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Notas iniciais sobre a construcéo da experiénciaasar nas classes populares brasileiras

Resumo:

Este artigo, de carater bibliografico, tem por tbgeapresentar notas tedricas preliminares
que proponham o tema da construgdo da experiésctdae nas classes populares, enquanto
fendbmeno de interesse dos Estudos Organizaciqrea@,se pensar o Brasil contemporaneo.
O trabalho se origina de um projeto — ainda em @ — que visa investigar, pela via
empirico-qualitativa, a construcdo da experiéns@okar de jovens brasileiros oriundos das
classes populares no Brasil. A pesquisa investgyaiferentes fases do desenvolvimento
pedagogico de jovens entre 15 e 24 anos de ida€epgqu sua vez, estdo em busca da
primeira colocacao formal no mercado de traballab p&€squisa se origina de duas suposi¢des
centrais: (i) a construcdo da experiéncia escolama via consistente para se apreender as
dindmicas do sistema educacional brasileiro emessms de mobilidade social nas classes
populares; e, (ii) o debate empirico sobre a cogdtr da experiéncia escolar, oportuniza a
identificacdo dos principais atores sociais enwdasina dindmica escolar e 0 seu impacto na
insercdo de jovens no mercado formal de traballmmdCresultado, defendemos que a
experiéncia escolar é um espelho para se problemaguestées da sociedade brasileira,
sendo este um tema de interesse para a area d@&€itganizacionais.

Palavras-chave: educacdo, mobilidade social, Estudos OrganizagpnaBrasil
contemporaneo.

1 Introducéo

Este artigo, de carater bibliografico, tem poretibp apresentar notas teéricas
preliminares que proponham o tema da construcacexgeriéncia escolar nas classes
populares, enquanto fenbmeno de interesse dosdsstDhanizacionais, para se pensar o
Brasil contemporaneo. Tal discussdo emerge do tprejeainda em execugao — que visa
responder a seguinte pergunta de pesquisa: quaisellos caracterizam a construcéo da
experiéncia escolar nas classes populares, engiemimeno que impacta a transicdo de
jovens para o mercado formal de trabalks8a questdo provém do interesse em se investigar
o inusitado quadro das mudancas socioeconOmicas potiticas de acesso ao ensino
ocorridas no Brasil (IPEA, 2014; OIT, 2015), aodondos ultimos doze anos, e 0S seus
impactos objetivos nas trajetorias de jovens onsrdhs classes populares brasileiras.

De inicio, sabemos que mesmo diante da implem@&ntde politicas publicas de
incentivo ao acesso a educacdo no Brasil, aindz@dtatados fatos como: (i) a média de
anos de estudo na populacdo com 15 anos de idagisté de 7,5 anos de estudos (IPEA,
2014), ficando abaixo do minimo de oito anos ptevis Constituicdo Federal; (ii) os jovens
constituem um dos grupos sociais mais afetadosf@e@imeno do desemprego (CEPAL/OIT,
2013); (iii) geralmente, os jovens se defrontam quowstos de trabalho precarizados com
baixa remuneracdo (Gonzalez, 2009; Rei14); e, (iv) em face dos baixos niveis de
educacao formal, experiéncia e pratica profissional jovens tendem a passar maiores
periodos sem emprego (Corseuil et al., 2015), oigumacta no periodo de dependéncia
financeira desses jovens junto as suas familiasigem (Guimaréaes, 2009).

Por outro lado, as mudancas socio-econémicasidasrnos ultimos doze anos no
Brasil, oportuniza-nos investigar os efeitos indwjentes das politicas publicas de acesso ao
ensino aos jovens oriundos das classes popul&Eé(R014; Meneses-Filho & Kirschbaum,
2015). Ou seja, podemos investigar os desdobrasielat@onstrucdo da experiéncia escolar
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no Brasil e 0s seus impactos na realizacdo ecoadmide mobilidade social de jovens
oriundos das camadas menos favorecidas. Para tantendemos que a construgcdo da
experiéncia escolar se posiciona dentro da dinardwaproprio mercado de trabalho
(Guimaraes, 2009), no que se refere a sua art@wlag processo de transi¢do escola-trabalho
(Tarture, 2007). Por essa razdo, a questdo dareg@ist da experiéncia escolar e seus
impactos nas vidas das pessoas € algo caro acdetime as dindmicas de transicdo escola-
trabalho, dentro do mercado de trabalho brasil@iaoture, 2007; Alves-de-Brito, 2014).

Como sabemos, diante do acelerado desenvolvineeottdmico ocorrido no Brasil,
ao longo da primeira década do século XXI, houwgensificacdo das politicas publicas de
incentivo ao acesso a educacao e a reducdo daideside de renda no pais (Corsetial.,
2015). Além disso, a recente alteracéo nos niveedigualdade de renda no Brasil, indica o
mercado de trabalho e a educacgédo como vetoresnieensao da realidade social brasileira
(Comin, 2015). Mesmo assim, ainda sao escassos sagloe que investigam o0s
desdobramentos dos processos de transicdo estodéhty vividos pelos os trabalhadores no
atual mercado de trabalho brasileiro (Valle SilvaS&uza, 1986; Tarture, 2007; Ribeiro,
2011; Alves-de-Brito, 2014; alguns exemplos). Patrlado, a realizagdo de investigacoes
sobre o crescimento econémico brasileiro, ocoradolongo da primeira década dos anos
2000, tem prevalecido. Nesse tipo de estudo oricrigcondmico de renda e o poder de
consumo oferecido a populacéo séo tratados conmenuas centrais para se compreender o
Brasil contemporéaneo (Neri, 2006; 2011).

Mas na medida em que o olhar meramente econdnecsobrepde para o
entendimento da realidade social brasileira, osneltnentos sobre as mudancgas sociais mais
amplas ocorridas no Brasil passam a estarem pautadiusivamente pela via do discurso
economicista (Souza, 2014). Com isso, sdo minimizadas as ifapcids dos problemas
sociais brasileiros e suprimido, por exemplo, a@&vw&hcia de se debater o impacto da
construcdo da experiéncia escolar no Brasil ngastdreas da populacdo oriunda das classes
populares. Por mais que o crescimento da econoggauwna condicdo necessaria para a
reducdo da desigualdade brasileira, esse cresaménté uma condicdo suficiente (Comin,
2015). Isto porque a prevaléncia do olhar econat@icipara se interpretar o Brasil
contemporaneo pouco tem esclarecido os dilemasenasdicdes da sociedade brasileira, na
medida em que uso equivocado do olhar econGmicodiezas nogcdes de classe e mobilidade
social se tornassem algo muito fluido no discurslitipo em voga no pais (Souza, 2012;
2014).

De modo geral, seguimos negligenciando que asaradlem termos de renda e de
poder de consumo a populagédo, ndo conferem, psd,sima imediata mobilidade social
ascendente aos individuos que vivem cotidiananmegecamadas mais populares (Bourdieu,
1979; Lahire, 1997; Quadros, 2008; Abilio, 2011;u&n 2012; Quadros et al., 2013;
Kerstenetzky & Uchoda, 2013; para citar alguns). Wadade, pouco olhamos para como
ocorrem o0s processos de mobilidade social dos gowmasileiros oriundos das classes
populares - pela 6tica da construcdo da experi@scialar - vez que o discurso econdémico de
gue a desigualdade de renda foi amenizada no Braaté meados dos anos de 2014 -
preservou-se sem pontos suficientes de critica®ouiaposicdo no cenario brasileiro.

A fim de fomentar uma discussao que traga umgpetiva desnaturalizada sobre o
Brasil contemporaneo, dentro da area de Estudoan2arionais — area esta que se originou
da preocupacédo em trazer uma perspectiva questiaadbre os fenbmenos da sociedade

! Entende-se por “economicismo” a crenca expliaiténplicita, de que a variavel econémica
por si sO esclarece toda a realidade social viaeiacho contexto brasileiro (Souza, 2014).



contemporanea — este artigo tedrico apresenta tebaicas preliminares que sinalizam o
tema da construcao da experiéncia escolar as slpepeillares, enquanto um tema pertinente
para se pensar a realizada social brasileira eapeee, portanto, de uma agenda propria de
pesquisa dentro da area de Estudos Organizacidwmisos debrucarmos sobre essa questéo,
esperamos poder transformar os termos em que ebatedhtualmente se coloca, de modo a
esclarecer porque em um pais de profundas desaglesdsociais como o Brasil (Bresser-
Pereira, 1962; Souza, 2009; 2011; 2012), a invegdig da construcdo da experiéncia escolar
no Brasil se mostra como uma via consistente parapseender as dinamicas do sistema
educacional brasileiro em processos de mobilidadeials nas classes populares,
oportunizando a identificacdo dos principais ate@sais envolvidos na dinamica escolar e o
seu impacto na insercdo da populacao jovem no oheatrabalho formal.

As razbes que nos levam ao desenvolvimento destgm greliminar — ja que o
projeto de pesquisa, do que esse texto origindaadsta em execucdo - surgem de motivos
variados e devemos esclarecer, portanto, quaislegaoSendo assim, além desta introducéo, o
trabalho segue estruturado em mais trés secOap ads serdo iniciadas, a seguir, com a
apresentacdo do quadro tedrico preliminar que @ri@nlesenvolvimento desta pesquisa.

2 Quadro tedrico de referéncia: argumentos prelimiares

Este artigo faz uso de uma base teodrica inteplisar ao se beneficiar,
principalmente, das contribuicbes das areas daol®g@ da educacdo, econbmica e do
trabalho. A seguir, discutiremos brevemente osrdssigerais que consideramos pertinentes
para abordar o tema da construcdo da experiéraméaesas classes populares, dentro da area
de Estudos Organizacionais.

2.1 Contexto sdcio-historico da pesquisa

De longa data, o Brasil tem vivenciado grandesgssos de mudanca em sua esfera
econbmica, social, politica, cultural e institu@bn(Sorj & Almeida, 1983; Bacha &
Schwartzman, 2011; Souza, 2011; Neri, 2011). Emdoeaos anos de 1950 - periodo em
que a maior parte da demografica brasileira aiedeosstituia de uma populacdo atuante no
meio rural - o governo brasileiro instituiu um pdamlesenvolvimentista alicercado no
processo de industrializacdo do pais. Em poucodeegsa estratégia desembocou na forte
presenca de empresas multinacionais, atuantesferardes setores, em territério nacional.

Diante de uma atraente e volumosa oferta de em@rgge comecou a surgir nas
grandes cidades, o mercado de trabalho brasileiemeiou uma mudanga de comportamento
até entdo sem precedentes: amplos contingentespddapao rural brasileira migraram para
as grandes cidades em busca de trabalho. A deaiseracdo do perfil demografico do pais
acabou por acelerar o processo de urbanizacdo e@a®poles brasileiras. Sem muita
surpresa, esse processo, iniciado em meados deslard®50, constituiu a raiz da favelizacéo
e da violéncia urbana que presenciamos nos digm®jdeem nosso cotidiano (Rocha, 2003;
Souza, 2011).

Entretanto, a perspectiva de uma vida prosperamerBrasil sob intenso processo de
desenvolvimento ndo se mostrou completamente é&ctwntre o periodo de 1960 e 1995, o
pais vivenciou uma realidade econdémica pouco aroraadue se mostrou praticamente
inercial (Neri & Considera, 1996). Nesse periodmadés foi conhecido como o detentor do
maior indice de inflacdo do mundo. Conter a inflapassou a ser uma prioridade do pais a
partir de meados dos anos de 1980. Dentre as atitexs utilizadas, foram implementados
sucessivos pacotes macroecondémicos e trés plano$ricos, a saber: o Plano Cruzado



implementado em 1986; quatro anos mais tarde, €8, ¥htrou em vigor o Plano Collor;
por fim, em 1994, teve inicio o Plano Real, o gqdahtre todas as tentativas anteriores, foi 0
anico a obter éxito no controle da inflacdo (N2606).

O Plano Real comegou a ganhar forma no govermoalteFranco. Contudo, sO
ganhou robustez ao ser mantido e aprofundado nergoVvHC por meio de alternativas
como controle fiscal e programas de privatizac@ods sob esses ultimos, pelos quais este
governo foi acusado de praticas corruptas (Ribeito, 2011). O fato € que o Plano Real
conseguiu realizar um melhor controle da inflacAdrasil trazendo estabilidade a renda aos
brasileiros. Com isso, esse plano também consgguduzir melhorias nos indicadores
sociais baseados em renda per capita, dentre @& @gtdo os de desigualdade econdmica,
pobreza e bem-estar social (Neri & Considera, 1886ros et al., 2000; Rocha, 2003). Uma
vez controlada a questdo da inflacdo, a partir9®® 1a principal fonte de potenciais impactos
e instabilidades econémicas no pais, surgiriaidesfinanceiras externas (Neri, 2006).

O fraco desempenho da economia brasileira na dé@®d980, ja se mostrava como
resquicio de crises internacionais ocorridas néoger Em meio as tentativas de retomar o
rumo desenvolvimentista, o Brasil passou pela éxgertacdo de sucessivas alternativas
econdmicas, as quais em sua totalidade se mostfeaeassadas. Se por um lado, em meados
de 1950, o pais presenciou amplos contingente®plalggdo rural brasileira migrando para
as grandes cidades em busca de trabalho, dianteisgaeconémica da nomeada década
perdida, o Brasil viu-se perante a uma emigracassiva dos trabalhadores brasileiros
(Caldeira, 2009) rumo a paises que lhes apresenmasmdicoes mais prosperas de trabalho e
para a vida em sociedade.

E razoavel crer que o governo Collor, iniciado 2980, acabou estimulando ainda
mais 0 processo emigratorio dos trabalhadoresldirasi. O estimulo a esse comportamento
nao se originou de uma declarada medida polities foi reflexo do fracasso institucional
das medidas tomadas por esse governo. Com o abphivcontrole imediato da inflagcdo, o
presidente Collor langcou méo de um choque econOimictal que, dentre outras medidas,
congelou a poupanca da populacdo brasileira. E€didan provocou um trauma sem
precedentes no pais, de modo que houve a quelmaaikrjuer resquicios de confianca da
populacdo no governo em questao.

A partir de 2003, o governo Lula conseguiu expandiprogramas sociais, alcar a
economia do pais a novos ares e, quitar a divitlerrex brasileira com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), divida essa que assombrou i p@r décadas. Mesmo enfrentando
acusacOes de corrupcado em financiamentos de campargoverno Lula chegou em 2010,
apresentando um quadro de prosperidade econdmoto@iemo sobre as mudancgas ocorridas
no pais. Desse cenario, o governo Dilma, iniciadd611, passou a imprimir um ritmo mais
técnico que politico ao governo (Neri, 2011; Bag&hachwartzman, 2011), dando sequéncia,
em boa medida, as principais linhas do governoriantéd primeira mulher presidente do
Brasil contou ainda com bons indices de populaeédadprovacao dos brasileiros no inicio de
seu mandado. Isso refletiu em sua reeleicdo peaago nas eleicdes de outubro de 2014.

Até meados de 2010, o Brasil viveu uma fase desalmlacdo de sua economia
(Neri, 2011) e de reconhecimento externo como uspddses emergentes mais promissores
da econbmica mundial. Por mais que essa situac&sapofuscar questdes internas e
minimizar a importancia dos problemas sociais heimes (Souza, 2011), ha de se reconhecer
que essa posi¢cdo de destaque ndo foi um mero &pidddacaso. Durante décadas o pais
procurou alternativas para as suas intensas cfilsasceiras e, com isso, a populacao
brasileira amargou a vivéncia de grandes sacrffiditas, ao que parece, a primeira década do
século XXI, sugeriu que a vida dos brasileirosadu melhor que no passado. Contudo,



desde o final de 2014, o cenario econémico e polibrasileiro passam por instabilidades,
sendo as sinalizacdes de melhora desse processpaalgo animador em um futuro préximo.
Para que possamos apresentar maiores detalhes @&obteal configuracdo do cenario
brasileiro, a seguir, discorremos sobre algumasetzsntes mudancas ocorridas no Brasil.

2.2 O discurso sobre as recentes mudancas ocorridas Brasil

A sensacéo, obtida até meados de 2014, de qaa aeiBrasil estava melhor do que
ja foi passado, foi refor¢cada, principalmente, peldiscurso politico e econdbmico de que a
combinacgéo entre: o aumento dos rendimentos enosedie salarios; a expansao de acesso as
linhas de crédito aos segmentos mais popularegsgimento consistente dos postos formais
de emprego; as politicas de acesso ao ensino sypera continua ascensdo do mercado
consumidor; constituiu a existéncia de pais formpdo uma “nova classe média” (Neri,
2011; Barros et al., 2011; Lamounier & Souza, 20l?) caso, a “nova classe média” de que
falam se refere aos trabalhadores brasileiros @mdar familiar per capita entre R$291,00 e
R$1.019,00 reais mensais, sendo esse o critérimdgtoo desenvolvido pela Secretéria de
Assuntos Estratégicos do atual governo brasil&&H, 2013).

Evidentemente a “nova classe meédia” brasileirmné teferéncia a um tipo de classe
econbmica emergente (Abilio, 2011; Souza, 2013).eNtanto, ha de se observar que a
reproducéo do discurso econdmico sobre a “novaelasdia” brasileiro contribuiu para que
a nocdo de classe social no Brasil se tornassemalgm fluido no discurso econdémico e
politico brasileiro. De um lado, o novo e equivaratiscurso sobre a existéncia da “nova
classe média” tenta se blindar de criticas ao apaute a “classe média” de que fala se refere
apenas ao grupo de individuos que possuem a reédia o sociedade sendo, portanto, uma
referéncia a “classe média no sentido estatistideti, 2011, p. 83). Por outro, esse mesmo
discurso traz em seu bojo a ideia de que milhddwaileiros estdo passando, ano apos ano,
a viver sobre o designo e com os privilégios tipicdm segmento social da classe média
tradicional. O fato € que a ideia de uma “novasdamédia” ndo se isentou de conferir um
carater de classe as recentes mudancas econdmmicadas no Brasil.

A ambivaléncia incutida no atual discurso brasil@iegligencia que as melhoras em
termos de renda e de acesso ao consumo a populadgéaxa renda nao conferem, per si,
uma imediata mobilidade social ascendente aos ithddé que vivem cotidianamente nas
camadas mais populares (Bourdieu, 1979; Lahire7;1Q8adros, 2008; Abilio, 2011; Souza,
2012; Quadros et al., 2013; Kerstenetzky & Uch®4,32 para citar alguns). Lembremos que
os individuos da chamada “nova classe média” leiesiprovém dos segmentos sociais mais
pobres e, em sua maioria, iniciaram precocementuas vidas profissionais em postos de
trabalho precarizados e de baixa remuneracédo GARI11; Souza, 2013).

O fato € que o debate sobre as recentes mudaogagias no Brasil se aglutinou
sob o ditame do olhar econdémico. Entre as variggicacdes de uma situacdo como essa
estamos, sobretudo, perdendo a possibilidade dentaf esse debate de frente e, assim,
transformar os termos em que ele é atualmente aadodsso requer ampliar as discussées
sobre as recentes mudancas ocorridas no Brasihdevam consideracdo, para além das
mudancas econOmicas, os fatores sociais, poligcasilturais que estdo aliados a uma
condicdo de vida menos vulneravel aos individuas dasses mais populares. Exemplos
nessa dire¢cado ndo faltam nas areas da socioldf@a econdmica, as quais, de longa data,
investigam as influéncias dos fatores sociais, &lanais e culturais na constituicdo dos
proprios fendmenos econémicos e da vida em soae@durdieu, 1979; Lahire, 1997,
Souza, 2006; 2012; 2013).



A importancia dos fatores sociais, educacionaiscuiturais no combate a
desigualdade ganhou forgca por meio da chamada “NBweaiologia Econdmica”,
nomeadamente liderada pelas obras de Pierre Baufebea partir das obras desse socidlogo
francés (1979; 1996; 2001; para citar algumas)sgugiu uma perspectiva socioldgica critica
mais contundente acerca dos fenbmenos econdmicqsalaenfocou a investigacdo das
influéncias das relagbes sociais sobre a econofiaontundéncia de seus estudos se
sustentou por meio de conceitos centrais como cadgo ehabitus o qual nos ajudou a
interpretar de que maneira o mercado é o produtor@econstrucdo social que se perpetua ao
longo do tempo (Bourdieu, 1979; 1996; 2001; LaHif97).

De certo a ascensao econdmica brasileira foi @lgpéira que existisse a sensacéao de
uma melhora nas condi¢des de vida da populacdoahéata a esse crescimento econdémico,
ndo podemos deixar de ressaltar a importante ingrieagdo das politicas publicas de acesso
a educacédo ocorrida no Brasil. Com a expansao ad#&gas de acesso ao ensino superior,
implementadas no Governo Lula (2003-2010), passaseracombatida as disparidades
educacionais histéricas do pais, sendo possivehiaareas desigualdades sociais que, de
longa data, caracterizam o Brasil pelo mundo (Sa2@@9; 2011; 2012). Mas isso nao requer
entender que o Brasil tenha deixado de ser umdesigual (Comin, 2015), no que se incluli,
a questdo educacional (Meneses-Filho & Kirschba®ip). A fim de abordamos maiores
especificidades em torno desse debate, a segaggrd@mos sobre a tematica da desigualdade
e educacdo em contexto brasileiro.

2.3 Desigualdade, educacao e contexto brasileiro

O atual cenario econdmico brasileiro parece nétaumar na populacdo a sensacao
de maior tranquilidade sobre o futuro do Brasil.Msdos da falta de emprego, da violéncia
urbana e, em ultimo caso, da propria fome, pairaanmeio aos trabalhadores de nosso pais.
N&o que esses medos estejam sendo concretizadodaneotidiana de todos os brasileiros.
Mas € possivel notar a existéncia do medo do rmtdan inflacdo, do abuso das taxas
tributarias excessivas, e da perpetuacdo da aaséacim projeto de pais realmente alinhado
a suprir todas as demandas sociais da populacasepaicos publicos de qualidade. As
“jornadas de junho de 2013”, composta por milha@esnanifestantes e suas reivindicagbes
nas ruas do pais, simbolizaram bem a insatisfagéerglizada que se instalou no Brasil da
ultima década (Freitas & Dantas, 2014).

De certo, as “jornadas de junho de 2013” exprassamuito mais, 0S anseios sociais
da populacdo que nédo foram atendidos pelo goverasildéiro, do que necessariamente o
medo econdmico de se reviver a ameaca de um chofi@eonario tal como o instaurado
pelo governo Collor. Se o desejo por servicos pablide qualidade em saude, educacao,
moradia, transporte, e seguranca, assumiu maioerndiio com os protestos de junho de
2013, até meados do ano de 2014, pareceu exsginsacdo de que o Brasil vivia uma fase de
consolidacéo de sua economia (Neri, 2011).

Ha de se reconhecer que a atual 72 posicdo dd Baasconomia mundial ndo foi
um mero episédio do acaso. Durante décadas o pagsirpu alternativas para as suas
intensas crises financeiras. Agora, mesmo diante lxas previsdes de crescimento
econdbmico em relacdo ao PIB brasileiro; a eminemm®aca da elevacdo das taxas de
inflacdo; e uma histérica tradicdo de deficién@asiais dos servigos publicos oferecidos a
populacdo pelos governos brasileiros; o atual eer@asileiro sugere que a vida no pais
ainda esta longe do que a populagéo espera para si.

N&o podemos negar, contudo, que o Brasil € umdeatentrastes. Ao mesmo tempo
em que chegou a assumir, em 2011, a 62 posica@raczn mundial passando a frente do
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Reino Unido (CERB, 2013), dois anos depois, airrdaegidenciado com a 852 colocacédo no
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) entre os p8ikes que compdem esse ranking
(PNUD, 2013). Enquanto, em 2013, o Brasil apresentna taxa de 27,4 homicidios por 100
mil habitantes, o que coloca o pais na sétimarpinca entre as 95 nacdes com estatisticas
consideradas confiaveis pela Organizacdo Mundigbalade (OMS), paises como o Japao,
Marrocos, Inglaterra e Pais de Gales apresentanatosj um indice de violéncia urbana 137
vezes menor que o evidenciado no Brasil (Waisel#843). Mas enquanto os dados sobre a
violéncia urbana assustam a populacdo brasilem#ro® indices nos mostram ares de
esperanca ao considerarmos, por exemplo, o fataxdade desemprego no Brasil, no ano de
2014, ter sido de apenas 4,8% (IBGE, 2015), comacioramos anteriormente. Vale lembrar
que durante 0 mesmo ano de 2014, a Grécia sofmautoa taxa recorde de desemprego de
28% de sua populacdo economicamente ativa (ELSTAL4), o que representou o
contingente de 1.38 milhdes de europeus sem empeegele pais.

No comparativo, ora alguns aspectos tornam o Buasicontexto prospectivo ora
evidenciam ser este um pais que oferece circunasaimopensaveis para a viva cotidiana.
Lembremos que a reeleicdo de Dilma se pautou soldisourso de continuidade sobre
medidas como: 0 aumento real dos salarios; do raigherpostos formais de emprego; do
mercado de consumo; e, principalmente, dos auxilésransferéncia de renda as camadas
mais pobres do Brasil. Em muito esse discurso déimodade se coaduna com o tipo de
governo que praticado pelo PT, no ambito federallohgo de todo esse tempo, 0 governo
petista procurou ressaltar que o Brasil, sob aceetando, melhorou profundamente, seja em
seus indices de miséria, educacionais ou de déségleasocial (Neri, 2011). No entanto,
embora o governo Dilma tenha conseguido manter Biomze nos niveis de renda aos
brasileiros mais pobres, tal como ja havia sidadot@o longo do governo Lula (2003-2010),
ainda néo foi possivel solucionar os niveis misgigade acesso ao emprego e a educacédo de
qualidade para essa faixa da populacéo no BradihgF2013). Tal constatacéo foi realizada
com base no indice de Desenvolvimento da Famild)(l criado pelo préprio governo
federal.

O IDF se vale de um conjunto variado de dimeng@ea conseguir mensurar uma
média sobre os niveis de condi¢cfes sociais da aggmlbrasileira. Para auferir tal média, as
dimensdes utilizadas pelo o IDF sdo: vulnerabileddd familia; disponibilidade de recursos
(renda); desenvolvimento infantil; condicdes haliitaais; acesso ao trabalho; e acesso ao
conhecimento. Cada dimenséao utilizada para audenrédia do IDF pode variar entre uma
pontuacdo de 0 a 1. Quanto mais proximo de zera foédia obtida, piores sdo os niveis de
condicéo social da populacao e vice e versa.

O IDF geral obtido pelo Brasil, no ano de 2012,de 0,61. Esta média indica o
valor percentual de acesso - dos individuos malwgso- aos direitos fundamentais de
cidadania. Neste caso, o resultado do IDF indi@agpopulacéo pobre brasileira possui 61%
de seus direitos fundamentais assegurados. Masrmessaa populacdo esta privada de 39%
de seus direitos (Folha, 2013). A ampliacdo dodliagxfinanceiros, realizada no governo
Dilma, as camadas mais pobres, de certo contriiaria a melhora dos indices de miséria que
assolavam as estatisticas brasileiras. No entaraparente melhora nos indices de miséria no
Brasil, ndo surtiu efeitos na garantia de acessmabecimento (IDF 0,38) e ao trabalho (IDF
0,29) a populacdo economicamente desfavorecidasiorpais. Se a renda dos brasileiros
mais pobres cresce, mas a miséria social pergigssjvelmente a falta de acessibilidade a
aquisicao de conhecimento formal tem implicado, wsmmais, na condicdo de desemprego
dos trabalhadores mais pobres residentes no contbrasileiro. Historicamente a
desigualdade educacional € um dos principais praddeque potencializam a reproducao das



desigualdades sociais enfrentadas em um pais cdnasd (Castro, 2009; Meneses-Filho &
Kirschbaum, 2015).

Sejam quais forem os motivos, hd de se reconhgger o retrato do “Brasil
contemporaneo” fortalece o entendimento de que akm da renda, as condi¢gbes sociais,
econdmicas e educacionais experimentadas no cudidia populacdo brasileira mais pobre,
exercem sobre ela impactos objetivos no que seerefas desigualdades que essa camada da
populacao ira enfrentar ao longo de sua trajeteiavida (Hasenbalg & Valle Silva, 2003;
Vilela & Collares, 2009). Para abordarmos maioretalties sobre quais sdo algumas das
naturezas desses impactos nas trajetorias da géputlas classes populares brasileiras, a
seguir, enfocamos na discussdo sobre a tematigaveatude e os processos de transicdo
escola-trabalho no Brasil.

2.4 Juventude e processos de transicao escola-trdima

A qualificacdo educacional constitui um dos ppacs mecanismos de superacao das
desigualdades sociais dentro da sociedade cagatéisickson et al., 1979; Breen, 2005;
Alves-de-Brito, 2014). E, na sociedade brasilegsse entendimento se fortaleceu com a
intensificacdo das reestruturagdes produtivas mzoem meados dos anos de 1990 (Tarture,
2007). Foi a partir desse momento que os trabathadbrasileiros se viram diante da
necessidade de se aperfeicoarem profissional eeidnalmente. Isso porque, nesse periodo,
a composicao do mercado global se alterou provacansh abrupta reducdo da oferta de
empregos formais nas grandes organizacfes (Hat@®2; Kalleberg, 2009; Green et al.,
2010; Muse, 2011). E no Brasil ndo foi diferentez \que as reestruturagdes produtivas
causaram um severo periodo de demissdes e enxuganegpessoal dos quadros formais das
empresas atuantes no Brasil (Caldas, 2000). Oalliedores brasileiros tiveram, portanto, de
demonstrar a sua capacidade de adaptacédo as rewasahs do mercado para que, assim,
pudessem sobreviver na propria carreira.

Na medida em que os trabalhadores brasileirogsagraen lancar mao de uma nova
postura pratica para sobrevivéncia no mercado aealtto, se fortaleceu no Brasil um
contexto de crescente demanda por formacéo e igaglb educacional (Ribeiro, 2011). Mas
ndo demorou para que até mesmo os trabalhadoresedapacdo superior passassem a
enfrentar dificuldades de empregabilidade, diaatelecrescente absorcao pelo o mercado de
profissionais com melhores qualificacbes (Tartuz@Q7). Mesmo assim, a busca pela
educacao superior continuou aquecida no Brasilsipeisnente porque os trabalhadores
brasileiros compreendem que embora a educacaoi@upao seja uma condicdo suficiente
para a conquista de uma melhor oportunidade deegopela é uma condicdo necessaria para
se fazer essa tentativa (Cara, 2014).

Quando o foco recai sobre o grupo dos jovens dasias camadas populares, sabe-
se que esse grupo social € um dos mais atingidasapameaca do desemprego, taxas de
abandono escolar, e pela dificuldade de acessoeacado de trabalho formal (Guimaraes,
2009). Sdo os jovens das classes populares quéngata precisam iniciar suas vidas
profissionais ainda em fase escolar, de modo quehagarem ao mercado de trabalho com
reduzidos niveis educacionais e de experiénciadipraurge a eles a eminente ameaca do
desemprego (Grimshaw, 2011). Na verdade, a ameagesemprego aos jovens de baixa
renda € um dilema global (CEPAL/OIT, 2012). S6 no de 2012, por exemplo, o relatério
do “Global Employment Trend2013”, feito pela Organizacéo Internacional dobéatho
(OIT), alarmou que 74 milhdes de jovens entre P4 @nos estavam desempregados, o que
corresponde a 12,6% da populagdo jovem sem empragodo o mundo (OIT, 2013). Tais
informacdes nos fez enxergar os jovens das clgsgrgares formam um grupo social muito
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peculiar para se investigar a construcdo da expeai@scolar e seu impacto nos processos de
transicédo escola-trabalho no Brasil.

Vale lembrar que a democratizacdo dos programbkcps de acesso a educacéo
superior promovidas, a partir de 2003, pelo o guvdrula e que foram sendo sequenciados
no governo Dilma, contribuiram muito para o supodes individuos que buscam
aperfeicoamento educacional no Brasil. A implemgidade programas como o Prouni
(Programa Universidade para Todos), Fies (FundoFid@nciamento Estudantil), e as
politicas de cotas para acesso ao ensino supenionsituicbes publicas, fez com que boa
parte da populacéo brasileira — nomeadamente ulss nas classes populares — pudessem
buscar uma vida melhor por meio do acesso ao esgjperior. De certo, a mobilidade social
almejada por esses individuos esta sustentadaceateecrescimento econémico brasileiro.
Mas foi a escolarizacdo que parece ter lhes faittvarem expectativas reais por uma
condicéo de vida mais confortavel e proxima de s¥pectativas pessoais (Cara, 2014).

Considerando os breves argumentos apresentadoaqaig parece-nos razoavel
entender que a experiéncia escolar € um espell@oppablematizar questdes da sociedade
contemporanea brasileira. Ao relatarmos as cafstitals econdémicas e sociais recentes,
presenciadas no Brasil, e suas interfaces com m@&menos da desigualdade, formacgéao
educacao, juventude de baixa renda e processoggcéio escola-trabalho, apontamos
direcOes iniciais para se pensar a construcado pariércia escolar nas classes populares,
como uma agenda pertinente de pesquisa para sar geBsasil contemporaneo, dentro da
area de Estudos Organizacionais. Os motivos paigigue constituem essas dire¢coes sao
articulados nas consideracdes finais deste adgygquais sao indicadas a seguir.

4 Consideracgoes finais

Eis que articulamos como as peculiaridades dccionesito econémico brasileiro,
ocorrido ao longo da primeira década dos anos 2@0&da a implantacdo de politicas
publicas de acesso ao ensino superior, reduzira®,n@o eliminaram, uma das marcas mais
evidentes do Brasil: os seus elevados niveis dguiddade social. Por essa razédo, buscamos
propor uma agenda de pesquisa propria a area dédssDrganizacionais, sobre o fenbmeno
da construcdo da experiéncia escolar nas clasgadapes. Isso requer entender que este
artigo visa tdo somente mostrar a esse campo @p gab a experiéncia escolar pode ser um
espelho para problematizar questdes da sociedatengooranea brasileira.

Entendemos que o fenbmeno da construcdo da emgperi@scolar de jovens
oriundos das classes populares, ao ser debatidoodim area de Estudos Organizacionais,
contribuird para a minimizagcdo de um dos maioresfites da académica brasileira: produzir
conhecimento que tenha haver com a realidade stoiglais. As instituicbes de ensino e
centros de pesquisa tendem a reproduzir conceitnsedelos importados para interpretar —
equivocadamente — os fendbmenos sociais ocorridogaasso cotidiano. Inevitavelmente, a
nossa capacidade de avancar no conhecimento s@esib se esvai, na medida em que ao
institucionalizarmos o uso predominante dos mode&isangeiros para se interpretar o pais,
ofuscamos as questbes internas e minimizamos art@mge@ dos problemas sociais pela
populacdo no cotidiano. Frente a isso, 0 tema dmtdeneste artigo, estd comprometido na
producdo de conhecimento especifico sobre a realidacial brasileira, dentro de uma area
de pesquisa que se origina do enfoque desnatwaligaquestionador sobre os fendmenos
sociais cotidianos.

As implicacbes para a pratica da pesquisa, nosd&stOrganizacionais, sobre o
fendbmeno da construcdo da experiéncia escolarlasses populares, podem se estruturar da



realizacdo de pesquisas empiricas de naturezaajwali De forma complementar, a coleta
de dados empiricos também pode ser valer de pasda@mental em bases como IBGE,
IPEA, OCDE e OIT, além de artigos cientificos edvacadémicos, que debatam temas afins
ao fendmeno em investigacao, tais como: educac@lestgualdade; juventude & contexto
brasileiro; trabalho & mobilidade social. Dessenfar faz-se possivel constituir um
background tedrico-empirico robusto para a interpretacdo dtmlos em uso no
desenvolvimento de uma dada investigacao sobmaa. te

Ao conhecermos outras caracteristicas da constrdgd experiéncia escolar de
jovens oriundos das classes populares, quandaudepsacessos de transicdo escola-trabalho,
teremos condi¢Oes para: (i) ter uma compreensaoadsf sobre os principais pontos de
inflexdo da experiéncia escolar no Brasil e os seymctos nas dinamicas de mobilidade
social e insergcéo de jovens no mercado formal;apnofundar o entendimento acerca dos
tracos comuns presentes na construcdo da experiéacolar nas classes populares; (i)
produzir conhecimento qualitativo - teérico-empiriccapaz de apoiar pesquisas futuras que
proponham politicas publicas de reducdo da desigdal as classes populares brasileiras; e
(iv) discutir como a distribuicdo de recursos ergpudades na sociedade brasileira ndo pode
ser plenamente compreendida sem nos atentarmoslhea® 0s impactos objetivos das
organizacfes escolares nas trajetorias das claspakares no Brasil.

Se por um lado, tais encaminhamentos de pesqad&rpconstituir direcdes para o
surgimento de uma agenda de pesquisa propria dadéeEstudos Organizacionais, este
presente artigo se endereca a apresentar a distigémtes da esfera politica, organizacional e
académica sobre quais sao os alguns dos pontadppisde inflexdo da construcdo da
experiéncia escolar no Brasil e os seus reflexesim@micas de mobilidade social e insercao
de jovens no mercado de trabalho formal. Ao seressaltadas as peculiaridades que
configuram a transicdo escola-trabalho e a sugd&elaom a experiéncia escolar de jovens
das classes populares, entendemos que este atigme como premissa que as dinamicas
recentes do sistema educacional brasileiro podesmawvelar conhecimentos pertinentes sobre
processos de mobilidade social no pais.

Por ser um estudo que busca conhecer os prina@paies sociais envolvidos na
dindmica escolar e 0 seu impacto na insercdo dmngodas classes populares no mercado
formal de trabalho, poderemos ndo s6 aprofundantendimentos acerca dos tracos comuns
presentes na construcado da experiéncia escolarlasses populares, mas também, produzir
conhecimento qualitativo capaz de apoiar pesqfigasas que proponham politicas publicas
de reducado da desigualdade brasileira. Dessa f@st@ projeto produzira um conhecimento
pertinente a realidade social brasileira criandgjm, condi¢cdes para que possamos repensar
o cotidiano do Brasil contemporaneo.

Sobretudo, este artigo ser articula com a temtatey apontar a pertinéncia do tema
desigualdade para se pensar um pais com o BrasdquBas que transitem pelas interfaces de
temas como desniveis em inclusdo social, polifiédicas, condicbes habitacionais, renda e
educacao, podem constatar que a desigualdadeebrasibntinua como uma de suas maiores
marcas. Essa constatacdo nos mostrara que o tedesidaaldade — o qual esta enderecada
neste artigo pela dimensédo educacional — é um t@sstwemporal para se pesar o Brasil
contemporaneo e o0 seu impacto na vida dos brasieffe modo que a area de Estudos
Organizacionais, ao abracar esse tipo de debatearsmos esforcos de pesquisa para
transformar os termos em que o entendimento solmeseyualdade e a realidade social
brasileira atualmente se coloca. Esperamos, assiam¢carmos no proficuo dialogo entre o
conhecimento produzido nos Estudos Organizacioga®s seus esperados impactos no
entendimento/enfrentamento das peculiaridades &cantes da realizada social brasileira.
Essa é, sem duvida, a principal contribuicdo qte asigo procura realizar ao apontar para a
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area de Estudos Organizacionais, o potencial dérilooigdo de estudos voltados para o
entendimento da construgdo da experiéncia escataclasses populares, enquanto tema de
potencial reflexdo sobre as configuracbes do Brasitemporaneo e seus impactos na vidas
da populacéo brasileira.
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