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Resumo:

Mudangas resultantes do processo de reestruturagdo produtiva tém resultado em
significativas transformacées para o mercado de trabalho desde a década de 1990.
Em ambito mundial comegcam a ser sentidas dificuldades em absorver a mdo de obra
no mesmo ritmo que aumenta sua oferta. Nesse contexto, a nog¢do de
empregabilidade, entendida como capacidade individual de disputar as
possibilidades limitadas de insergdo oferecidas pelo mercado de trabalho e de se
ajustar a ele, ganha espaco e toma o lugar da garantia de emprego como direito
social. Com o resgate da discussdo acerca da empregabilidade, foi possivel observar
que a nocdo hegemoénica, baseada na ressignificacdo da teoria do capital humano,
fornece a temdtica uma conotacdo individualizante e focada na formagdo. Assim, a
luz da sociologia econémica, este ensaio tem por objetivo apontar que existem
outros elementos além da formacdo que interferem na empregabilidade. Ao se
assumir a presenca de uma estrutura social que influencia as relagcées do mercado
de trabalho e que apresenta oportunidades desiguais para os individuos ao seguir
uma l6gica ndo racional, o discurso da individualiza¢do ndo se sustenta, bem como a
ideologia no qual ele estd ancorado.
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1. CONTEXTUALIZACAO

Desde a decada de 1990, mudancas resultantes do projeto de reestruturacdo produtiva
trouxeram significativas transformagdes para o mercado de trabalho, isto é, a integragdo a esfera
do trabalho de inovaces tecnoldgicas, novas formas de organizacdo como a producdo enxuta,
a crescente internacionalizacdo e desterritorializacdo dos mercados. Em ambito mundial
dificuldades como a de expandir a demanda por mao de obra em ritmo correspondente a
absorcéo dos que entram no mercado de trabalho comecaram a ser notadas (ROCHA, 2008).

Nesse cenario, tanto jovens como adultos tém competido de modo desigual pelos
escassos empregos existentes (GUIMARAES DOS SANTOS, 2013). Apesar de o desemprego
atingir a todos, sdo 0s jovens que mais padecem, haja vista a sua vulnerabilidade as
adversidades do mercado de trabalho, em virtude de caracteristicas como a falta de experiéncia
e a busca por experimentacdo (ROCHA, 2008).

De acordo com Guimarées (2013) os jovens compdem um segmento que estabelece
macicamente vinculos de trabalho temporarios, os quais chegaram, no Brasil, a 60% do tipo de
vinculos estabelecidos por esse grupo no ano de 2010. Além disso, dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD) do periodo de 1995 a 2008, considerando jovens de 15 a
29 anos de idade, demonstraram que a taxa de desemprego foi de 8,8%, o que significou mais
do que o triplo da taxa de desemprego aferida entre as pessoas acima de 30 anos de idade no
mesmo periodo (GUIMARAES DOS SANTOS, 2013).

Nesse contexto, a nocao de empregabilidade, entendida como capacidade individual de
disputar as possibilidades limitadas de insergdo oferecidas pelo mercado de trabalho e de se
ajustar a elei, ganha espaco e toma o lugar da garantia de emprego como direito social (NADER
e OLIVEIRA, 2007; GENTILI, 2011). A empregabilidade passa, assim, a ser a propagada como
a nova alternativa dos individuos e, na era do fim do trabalhoii, a competéncia empregaticia
flexivel torna-se a possivel garantia de sucesso no mundo laboral. Contudo, com um custo social
que evidencia a natureza estruturalmente excludente dos novos tempos (GENTILI, 2011).
Segundo Lemos, Rodrigues e Monteiro (2011, p. 597):

A énfase dada a empregabilidade no debate contemporaneo sobre o0 mundo do trabalho
desloca o eixo da responsabilidade pela geracdo de oportunidades de trabalho da
sociedade para o individuo. Esse deslocamento ndo é sem custo para o trabalhador
que sente o peso da responsabilidade sobre algo que, na maioria das vezes, tem pouca
ingeréncia.

Assim, para a constituicdo da dita competéncia empregaticia flexivel, o entendimento
assumido € o de que a formacdo exerce papel inexoravel. Nesse sentido, se observa que a
formacédo é entendida como dimensdo prévia a ser adquirida para que o individuo se torne apto
a disputar as vagas no mercado de trabalho. O individuo deve, assim, conquistar a sua
empregabilidade. Com isso, nota-se um resgate da teoria do capital humano de Theodore
Schultz (1973), da década de 1960, mas ressignificado. Passou-se da logica fundada nas
necessidades e demandas de carater coletivo — economia nacional, competitividade das
empresas, riqueza social, entre outras — a 16gica econdmica unicamente privada e orientada “[...]
pela énfase nas capacidades e competéncias que cada pessoa deve adquirir no mercado
educacional para atingir uma melhor posi¢do no mercado de trabalho” (GENTILI, 2011, p. 81).
O que o discurso da empregabilidade faz, assim, € enfatizar as diferengas existentes entre 0s
individuos, de forma a hierarquiza-los (LEMOS, RODRIGUES e MONTEIRO, 2011).

Dessa forma, o objetivo deste ensaio é discutir a empregabilidade tomando por base a
sociologia econdmica, a qual se acredita poder trazer contribuicbes para que se desvele
elementos sociais que, alem da formacdo, podem exercer influéncia sobre a empregabilidade
dos jovens.



1.1 O DISCURSO DA EMPREGABILIDADE

O discurso da empregabilidade construido, exposto e reafirmado pela midia, retrata um
sujeito autonomo que “assume voluntaria € inconscientemente a responsabilidade pela gestao
de sua carreira e consequente alocacdo no mercado de trabalho” (SILVA, COSTA e LEMOS,
2014, p 1). Corroborando com a midia, trabalhos académicos desde os anos 1990 afirmam o
trabalhador como gestor da propria carreira, preconizando o fim dos empregos, tais como o de
William Bridges (1995) e de Carvalho (2011). Com isso, a empregabilidade restaria na
capacidade individual de desenvolvimento das competéncias requeridas pelo mercado e
constantemente atualizadas por intermédio da qualificacdo, conforme necessidade deste
(SANTANA e RAMALHO, 2004). Frente a isso, Silva, Costa e Lemos (2014) incitam a
reflexdo acerca da formacao ideoldgica implicita nessa ideia que ocupa um lugar central no
pensamento liberal, pois se baseia no preceito de que a posic¢ao dos individuos no mercado de
trabalho é definida por seus méritos individuais. Dessa forma, o discurso da empregabilidade
pode ser considerado um eixo ideolégico do capitalismo flexivel, ao afirmar que individuos
dotados de habilidades técnicas semelhantes, teriam as mesmas oportunidades, independente
de sua origem social e cultural (SILVA, COSTA e LEMOS, 2014).

Esse aspecto é problematico, pois como relembram Silva, Costa e Lemos (2014) com
base em Gorz (2007), o trabalho é relevante ndo apenas pelo aspecto econémico que cumpre na
vida das pessoas, mas pela perspectiva social, sendo compreendido como construtor de sentido
e identidade social dos individuos, independente de, e em meio a precarizacdo do trabalho,
dificuldades Ihe serem apresentadas. Ou seja, o fracasso no ambito laboral influencia na visédo
de si do individuo: é o seu fracasso. Contudo, ao centrar o discurso da empregabilidade na visao
econémica, no qual o investimento em qualificacdo resulta no retorno em empregabilidade,
esses aspectos ndo séo discutidos.

Cabe caracterizar a precarizacdo, constituida pela intensificacdo do trabalho e
flexibilizacdo das relagbes contratuais de trabalho e das competéncias necessarias ao modelo
de acumulacdo flexivel. Assim, trabalhadores para enfrentar as condi¢des do mercado de
trabalho devem dotar-se de novas qualificagdes adaptativas para esse modelo (GENTILI, 2011).
Com isso, o discurso da empregabilidade obtém o controle do individuo, mantendo-o
disciplinado e comprometido com o trabalho, substituindo assim, a coergdo organizacional.
Ademais, de acordo com esse discurso, “o desemprego nao seria consequéncia da incapacidade
do sistema capitalista de absorver os trabalhadores disponiveis, mas sim fruto da inadequacao
dos postulantes a um emprego as exigéncias de qualificacdo do novo paradigma produtivo”
(SILVA, COSTA e LEMOS, 2014, p 2). Ou seja, sob a ideia da empregabilidade reproduzida
e reafirmada pela midia de negdcios enquanto fomentadora da cultura do management estaria
a tentativa transferir da organizacédo para o individuo a responsabilidade por sua contratacdo ou
demissdo (SANTANA e RAMALHO, 2004).

A injustica do discurso imposto também reside na desigualdade de condicbes para a
insercdo profissional. Infelizmente, faltam dados estatisticos adequados para o
acompanhamento da insergdo profissional no Brasil, mas estudos apontam, além da presenca
da precarizacédo do trabalho, um namero significativo de brasileiros mais escolarizados que ndo
conseguem obter colocacbes correspondentes as suas qualificacdes (LEMOS, DUBEUX e
PINTO, 2009). Santana e Ramalho (2004) adicionam que o discurso da empregabilidade
responsabiliza o trabalhador ndo so pela sua alocagcdo no mercado de trabalho, como se 0 acesso
ao emprego dependesse da restrita vontade individual, ignorando fatores socioecondmicos, mas



também o responsabiliza pelo desenvolvimento econdémico do pais e ignora solucdes politicas
como organizag0es sindicais ou mobilizacdo da sociedade civil.

Nesse contexto, ao passo que a escolaridade resta a fungéo de qualificar a quem a busca
para 0 mercado, ela ndo se apresenta como elemento garantidor da entrada no mundo do
trabalho. Ai reside um impasse: as politicas educacionais estdo direcionadas ao mundo do
trabalho, mas se ela ndo garante 0 acesso as vagas de emprego o emprego é um direito, o que
garante?

1.2 O PAPEL ECONOMICO DA FORMACAO

A afirmagdo do papel da educagdo no mercado de trabalho é subsidiada pela teoria do
capital humano, de Schultz (1973), a qual entende a qualificacdo profissional como principal
requisito para empregabilidade e para a produtividade do trabalhador. Assim, atribui uma
funcdo econdmica a educacdo e estabelece ligacdo entre a dimensdo educacional e o
desenvolvimento nacional. Em sua ressignificacdo, a teoria ainda responsabiliza o individuo
por sua propria empregabilidade (CATTANI, 2011; GENTILI, 2011).

Mais além, Pochmann (2013) afirma que a ressignificacdo da teoria do capital humano
contribuiu para a difusdo do que intitula de trabalho de natureza imaterial, o qual fez com que
a educacdo passasse a ter papel ainda mais importante que anteriormente, em uma época em
que as competéncias laborais requeridas sdo elevadas e multivariadas. Com o avanco da
sociedade pos-industrial os postos de trabalho sdo expandidos nos setores terciarios da
economia — nos quais se encontra o trabalho imaterial e nos quais o capital humano € visto
como mais valorizado (POCHMANN, 2013). Nesse contexto, Lemos, Dubeux e Pinto (2009)
apontam a revalorizacdo da educacdo no contexto de modificagcbes no mundo do trabalho, de
forma que ela passa a assumir o papel de aumentar as chances individuais de inser¢cdo no
mercado de trabalho.

Com essa valorizacdo da educacdo pelo aspecto econdmico e com a demanda por
formacao pelos individuos que procuram a empregabilidade, a expanséo do ensino superior (e
sua profissionalizacdo) ganhou espaco (VOLKMER MARTINS e ROCHA-DE-OLIVEIRA,
2014) - pelo apoio de politicas publicas que afirmam o papel da educacdo para o
desenvolvimento nacional, mas essencialmente pela expansdo da rede privada que visualiza a
demanda pela formag&o como oportunidade de mercado. O Censo de 2014 registrou um total
de 7.828.013 matriculas em ensino superior, contra um pouco mais de 3 milhGes registradas em
2001. Dessas, 1.029.767 matriculas na modalidade superior tecnolégica (profissional), contra
42.852 registradas em 2004, representando 13,15% do total das matriculas em educacéo
superior (INEP, 2004; 2014).

Entretanto, diante da incerteza do emprego frente a vulnerabilidade que se apresenta aos
jovens face a diversificaco das relacdes de trabalho (GUIMARAES, 2013), da garantia menor
ainda de elevacdo de renda com o aumento da escolaridade e da ndo consideracdo de elementos
sociais para a compreensdo das relagdes de empregabilidade, novas perspectivas sao requeridas.
Do entendimento que o mercado de trabalho carece de visGes alternativas que considerem
elementos sociais para sua compreensdo, surge a necessidade de uma abordagem que desvele
tais elementos aos quais ressignificacdo da teoria do capital humano néo atenta. A abordagem
econémica nao explica as nuances e diferenciacGes que se apresentam no seu espaco, o qual é
composto pela interacdo entre agentes sociais diversos. Nao € suficiente para discutir as redes
de relacGes que séo apontadas como a maior fonte de acesso ao emprego e assim, de inser¢ao
profissional (GUIMARAES, 2013). N&o considera as construcdes sociais de cada profiss&o ou
area de atuacao, bem como a influéncia de outros agentes nas agdes que ocorrem dentro de um
determinado mercado de trabalho (ROCHA-DE-OLIVEIRA e PICCININI, 2011). N&o explica



0 numero de pessoas com formacéo superior desempregadas nem como as desigualdades que
se apresentam antes mesmo da insercdo profissional incidem na empregabilidade.

1.3 A VISAO DA SOCIOLOGIA ECONOMICA PARA O MERCADO DE
TRABALHO

Nesse contexto, ao entender que o mercado de trabalho abarca em suas relagdes
elementos sociais. A abordagem socioldgica de mercado de trabalho nasce como forma de
suprir uma insuficiéncia da abordagem econdmica a qual, em linhas gerais entende o mercado
de trabalho como o espaco entre o contratante e o vendedor de trabalho. Nessa perspectiva, o
mercado de trabalho constituiu-se, por muito tempo, como um ambito de estudos preocupado
mais com resultados e configuracdes, do que com 0s processos que nele aportavam lugar. A
complexidade dos processos se conservava pouco percebida (GUIMARAES, 2008).

Para Granovetter (2007, p. 3) “[...] os comportamentos € as instituicdes a serem
analisados sdo tdo compelidos pelas continuas relagdes sociais que interpreta-los como sendo
elementos independentes representa um grave mal-entendido”. Granovetter (2005) postula que
a estrutura social — constituida por redes sociais - afeta os resultados econémicos por trés
motivos, a saber: (i) as redes sociais afetam o fluxo de qualidade da informac&o; (ii) as redes
sociais apresentam-se como relevante fonte de recompensa e puni¢do, dado que elas tém
ampliado seu impacto, muitas vezes, quando provenientes de conhecidos pessoais; em terceiro
lugar (iii) € no contexto de uma rede social, que ird emergir, se for para ocorrer, a confianca —
confianca essa, de que o0s outros irdo fazer a coisa ‘certa’. Indo além, o autor cunhou o termo
embeddedness (enraizamento), o qual perpassa a visdo de que de que as representacoes
socialmente construidas que os agentes sociais econdmicos possuem conformam as relacdes de
mercado (SWEDBERG, 2004).

Refletindo acerca de principios desenvolvidos por socidlogos sobre interacdo da
estrutura social, da informacdo, da capacidade de punir e premiar pessoas, bem como da
confianca Granovetter (2005, p. 33), discute como “[...] as estruturas sociais e as redes sociais
podem afetar os resultados econémicos, como contratacdo, preco, produtividade e inovacao”.
Assim, a sociologia econdmica caberia a tarefa de descrever a maneira pela qual as acdes
econbmicas sao estruturadas por meio de redes. Para Raud-Mattedi (2005), Granovetter entende
entdo, que o mercado nédo seria um jogo livre de forcas abstratas — oferta e procura entre atores
-, mas seria um conjunto de relacGes que se encontrariam estreitamente imbricadas em redes
concretas de relagdes sociais.

Conforme Guimardaes (2009), autores como Granovetter levantaram a questdo de que a
articulacdo entre ofertantes e demandantes de trabalho ndo ocorre somente com base em
mecanismos mercantis de difusdo da informacgdo, mas também se constitui como subproduto
de outros tipos de relagdes, para além das mercantis. Tais achados, ao sugerirem que nem todos
os individuos tém o mesmo acesso a informacgdes ocupacionais pertinentes, de modo que nao
se beneficiam de igual maneira de suas redes de relagOes, permitiram reflexfes importantes
acerca, principalmente, de oportunidades de saida do desemprego.

No Brasil as reflexfes acerca da sociologia econdémica e 0 emprego desta para pensar
os mercados de trabalho é mais recente. Dessa forma, além de serem poucos os estudos, na
maioria das vezes o que se faz ¢ utilizar a teoria de redes de relacionamentos de Granovetter'
como base para trabalhos empiricos. Contudo, sdo poucos 0s estudiosos que buscam realizar
contribuicBes para o avango tedrico da sociologia econdmica® ou mesmo para refletir
teoricamente acerca dos mercados de trabalho.

Um dos poucos trabalhos que busca utilizar as reflexdes da sociologia econdmica para
pensar 0s mercados, especificamente o da circulagdo do trabalho, é o vem sendo realizado por



Nadya Guimaraes, e esta expresso em dois textos produzidos em 2008 e 2009. A autora,
inspirada na sociologia econémica desenvolveu seus estudos de modo buscar demonstrar que
as chances de obter as oportunidades ocupacionais sdo socialmente construidas e que, “[...]
neste caso, mecanismos ndo mercantis sdo fundamentais e estdo enraizados na dinamica de
relacdo entre individuo e mercado, mesmo quando observamos individuos que acorrem
regularmente a instituigdes mercantis em sua busca de trabalho” (GUIMARAES, 2009, p.
160)". Assim, para Guimardes (2009) o entrecruze entre oferta e demanda de trabalho precisa
ser trabalhado como um processo e ndo somente como resultado como tem ocorrido em diversos
estudos acerca de mercado de trabalho, inclusive de cunho socioldgico.

O conjunto de relagbes que ocorrem nesse interim, ndo mais € entendido como
predominantemente mercantil, mas passa a comportar também elementos simbdlicos e que
fogem da racionalidade (FONTOURA e ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2014). Fontoura e Rocha-
de-Oliveira (2014, p. 2), postulam que:

[...] categorias como emprego e desemprego atingem os individuos de modos
distintos, pois a permanéncia no mercado de trabalho sofre influéncia de
caracteristicas como classe social, etnia, género, idade, momento do ciclo de vida,
regido de origem, escolaridade, instituicdo de formagdo, capacidade funcional, entre
outros. Apesar de pesquisas baseadas em séries estatisticas revelarem o movimento
destes segmentos no mercado de trabalho ao longo do tempo nédo alcangam responder
quais os aspectos que os engendram e como afetam-se mutuamente.

Assim, o fato de uma pessoa estar a procura de trabalho ndo significa que ela esta
habilitada a ocupar uma vaga, visto que sdo inimeros os elementos sociais que podem
influenciar esse processo. Além disso, para Guimaraes (2009), os individuos nao possuem igual
acesso as informac6es ocupacionais pertinentes, de modo que nem todos se beneficiam de suas
redes de relacionamento igualmente. Tal fator pode ser creditado tanto a posi¢cdo ocupada na
rede ndo ser muito favoravel, como ao fato da rede a qual o individuo tem acesso ndo ser eficaz
no que diz respeito as informacdes que nela circulam.

Dessa forma, compreendemos os avancos que ja foram efetuados pelas discussdes da
sociologia econémica no Brasil por autores como Rocha-De-Oliveira e Piccinini (2011), bem
como Guimardes (2009, 2013), e acreditamos que ha espaco ainda para outras discussoes, tais
como a que incitamos aqui. Reconhecemos ainda a existéncia de limitacdes da sociologia
econdmica como base tedrica, como ja apontado por Rocha-de-Oliveira e Piccinini (2011), tais
como: (i) baseia-se fundamentalmente na acdo individual, o que resulta da consideracdo parcial
da acdo de grupos e instituicdes na formacao dos mercados de trabalho; (ii) ndo permite que se
aprofunde a apreenséo de diferencas como a de género, etnia e idade na formacdo da forca de
trabalho (ROCHA-DE-OLIVEIRA e PICCININI, 2011). Poderiamos acrescentar ainda aqui,
questdes de mobilidade social, como o sistema de educacao e a classe social, as quais também
ndo seriam contempladas pela teoria de redes de relacionamentos.

Com o resgate da discussao acerca da empregabilidade, é possivel observar que aspectos
levantados pela sociologia econémica sdo ignorados enquanto a empregabilidade é assumida
por uma perspectiva econémica individualizante. Resta uma simplificagdo das dimensGes que
compde a empregabilidade, tal como ocorre com o mercado de trabalho e com a formacao. Por
outro lado, ao assumir a presenca de uma estrutura social que influencia as rela¢cées do mercado
de trabalho e que apresenta oportunidades desiguais para os individuos ao seguir uma ldgica
n&o racional o discurso da individualizagdo ndo se sustenta, bem como a ideologia no qual ele
estd ancorado. Posto isso, 0 proximo topico apresenta alguns resultados dessa proposta tedrica
e as conclusoes.



2 RESULTADOS E CONCLUSOES

Buscamos aqui adicionar as nossas contribui¢fes para pensar a empregabilidade a partir
da sociologia econdmica. Assim, resgatamos discussoes sobre a empregabilidade, de forma a
evidenciar a compreensdo de que o seu discurso corrobora com a individualizacdo da
responsabilidade do demandante de emprego e integra a ideologia do capitalismo flexivel, por
intermédio do principio da meritocracia e assim, contribui para transferir aos trabalhadores a
responsabilidade por sua qualificacdo e consequente contratacdo. Por sua vez, € reiterada a
funcdo da formacdo como obrigacao individual e requisito para a empregabilidade, dessa forma,
ratificando a ressignificacéo da teoria do capital humano. De forma a romper esse ciclo que
infere na reproducdo da ideia de individualizacdo, apresentamos a sociologia econdmica, a qual
acrescenta elementos sociais a discussdo do mercado de trabalho. Entendemos, porém, ser esse
o0 principio da reflexao.

Dessa forma, a sociologia econdmica permite que se aprofundem estudos e abre espago
para discussfes que nao cabem na abordagem econdmica. Dentre o0s elementos ndo explicados
pela TCH, como teoria essencialmente econdmica, estudos apontam para:

a) ainfluéncia do contexto e da historia para a formacdo do mercado de trabalho e das
inter-relagOes entre as partes que o compde:

Longe dos modelos matematicos ou do simples “encontro” de curvas de oferta e
demanda, a compreensdo do mercado de trabalho requer um contexto e uma historia.
Assim, para anélise do mercado de trabalho, é preciso estabelecer a referéncia a que
grupo, que tipo de trabalho, qual nag&o, qual o histérico e como esta se insere no atual
cenario geopolitico (ROCHA-DE-OLIVEIRA e PICCININI, 2011, p. 1535).

Mais especificamente, torna-se relevante a compreensdo do espago que a formacao
vem ocupar nesse mercado, de forma que o historico das formacgdes superiores e a
representacdo social que se estabelece para os cursos seja considerada para analise
do mercado de trabalho;

b) A compreensdo de um ambiente socioeconémico dindmico, em que 0S aspectos
tecnoldgicos ndo podem ser compreendidos como fenémenos isolados das variaveis
sociais, mas como um sistema que interage reciprocamente. As condi¢des culturais,
crencas e valores impactam no comportamento econdmico e implicam nas politicas
educacionais. Dessa forma, a mudanca tecnoldgica pode ser entendida como um
processo social, pois escolhas tecnoldgicas sdo também expressdes de necessidades,
interesse e relacionamento de poder entre os atores sociais, essas mudancas
tecnoldgicas e sociais impactam no mercado de trabalho desencadeando uma
reestruturacdo das oportunidades de emprego, expressas em producdo flexivel,
funcbes enriquecidas e diferencas nas exigéncias de qualificacdo profissional
(PETEROSSI, 2003).

¢) o enfraguecimento do argumento do desempenho individual como diferenciador e
classificador dos individuos e o do prolongamento da formagdo como meio para
uma melhor insercdo no mercado de trabalho (VOLKMER MARTINS, ROCHA-
DE-OLIVEIRA, SILVA, 2016), sendo necessarios outros elementos para
compreenséo da inser¢éo, da posicdo no mercado de trabalho e da reproducéo de
desigualdades nesse ambito. Ao ressaltar as especificidades brasileiras, Volkmer
Martins, Rocha-De-Oliveira e Silva (2016) apontam a importancia de considerar ao
pensar a inser¢do e a possibilidade de mobilidade social através do trabalho, os
aspectos relativos a: tipo de instituicdo de formagdo (publica/privada), conciliar
estudo e trabalho, género, idade, raca/etnia, regido de origem, habitos de



comportamento e de consumo, formas de lazer, diferentes capitais e comportamento
religioso, além do contexto historico e politico.

d) a compreensdo de como o sujeito se insere nesse ambiente dinamico e como
constantemente se adapta as necessidades de conhecimentos e de relacbes para o
trabalho, amparando-se no ambito educacional para tal (LORDELO, 2011).

e) a importancia do reconhecimento social da formagéo e certificacdo profissional,
necessaria, pois sanciona o percurso escolar dos alunos. Os diplomas profissionais
assumem dupla finalidade: permitem simultaneamente o prosseguimento nos
estudos e 0 acesso ao mercado de trabalho (MORAES E NETO, 2005). Para Franzoi
(2006, p.20) “a profissdo de um individuo ¢ resultado da articulacdo entre um
conhecimento adquirido e o reconhecimento social da utilidade da atividade que esse
individuo é capaz de desempenhar, decorrente do conhecimento adquirido”. Além
de, na formacdo do profissional, importar a instru¢do formal devido a necessidade
de reconhecimento social, e de constituicdo da identidade, também esta concede a
autorizacdo legal para exercer atividades (HUGHES, 1994). Ainda, o
reconhecimento da instituicdo de ensino é fator a ser considerado, o que leva ao
proximo item.

f) A hierarquizacao dos cursos de nivel superior enquanto elemento social construido
(VOLKMER MARTINS, ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2015), e também o valor
atribuido pela sociedade ao conhecimento cientifico e ao tecnoldgico (LORDELO,
2011);ea

g) Divisdo das atividades produtivas e das formas de vinculo de trabalho (modificacGes
decorrentes da flexibilizacdo do trabalho: terceirizacdo, subcontratacdo, contrato
temporario, part time), a pensar nas relacdes entre capital e trabalho (ROCHA-DE-
OLIVEIRA e PICCININI, 2011).

Ainda assim, frente a esse cenario de questionamentos, a sociologia é por nés convidada
a oferecer um novo olhar sobre a empregabilidade, possibilitando desnudar elementos que a
TCH obscurece. Para além de uma visao que responsabiliza o individuo pela empregabilidade,
a sociologia econdmica abre espaco para que se desvele a reproducéo das desigualdades sociais
no acesso ao mercado de trabalho. Permite, por exemplo, o entendimento da formagdo como
um processo hierarquizante, que entendemos que possa estar vinculada as origens
socioeconémicas dos individuos. Ou seja, a empregabilidade estaria, nesse sentido, atrelada ao
curso/instituicdo acessados no ensino superior, 0s quais abririam algumas possibilidade de
emprego e fechariam outras.

A sociologia econémica, com seu olhar para a estrutura social, permite ainda perceber
a quais redes os individuos tém acesso ao longo da vida e, especialmente, quais sdo as redes
construidas durante a formacao que podem contribuir para o acesso ao mercado de trabalho.
Ademais, questdes obscurecidas na relagdo econémica como a ragca € 0 género, podem ser
levantadas para discutir a empregabilidade e questionar se o investimento em formacéo € o
unico levado em conta, por exemplo, no acesso a uma vaga de gestdo de uma grande empresa.
Possibilita ainda que questionemos a reducao do papel do Estado como garantidor do emprego
como direito social.

Enfim, este ensaio tedrico buscou incitar maiores reflexfes acerca do discurso da
individualizacdo que ¢ atrelado a nocdo hegemdnica de empregabilidade, de modo que possam
ser ampliadas as discussdes sobre a tematica.

Dessa forma, assumir a visdo da sociologia econémica néo significa desconsiderar as
relacfes de oferta e demanda de emprego como uma relagdo econémica, mas ndo tdo somente
como tal. Significa, por outro lado, abrir espaco para novas discussdes de forma que outros
aspectos sejam considerados para analise da empregabilidade. Esperamos assim, relativizar o



discurso legitimador e difusor de uma ideologia que torna a obtencdo do emprego uma questéo
eminentemente individual e que transfere aos trabalhadores a responsabilidade por sua
qualificacdo e consequente contratagéo.
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