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Resumo:

A presente proposta versa sobre a discussdo do cinema e suas possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento. Nosso objetivo é refletir sobre o uso de filmes
enquanto metodologia e ferramenta de ensino e pesquisa, fomentando assim
trabalhos que articulem o cinema e Administracdo. O cinema, enquanto meio de
difusdo de cultura e reflexdo, constitui-se num dos meios de maior e fdcil acesso,
pela sua abrangéncia e por vezes baixo custo de projegcdo. O cinema também se
constitui como um importante meio de entretenimento e aprendizagem para as
pessoas, sendo considerado um importante meio de comunicagdo de massa.
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Cinema, trabalho, organizacg0es e sociedade:
possibilidades e formacdo em Administracao

Cinema e Administracéo: possibilidades de construcao

A presente proposta versa sobre a discussdo do cinema e suas possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento. Nosso objetivo é refletir sobre o uso de filmes
enguanto metodologia e ferramenta de ensino e pesquisa, fomentando assim trabalhos
que articulem o cinema e Administragao.

O cinema, enquanto meio de difusdo de cultura e reflexdo, constitui-se num dos
meios de maior e facil acesso, pela sua abrangéncia e por vezes baixo custo de projecéo.
O cinema também se constitui como um importante meio de entretenimento e
aprendizagem para as pessoas, sendo considerado um importante meio de comunicagéo
de massa.

Embora ainda embrionarias, existem discussdes cinematograficas no campo da
Administracdo que associam as representacdes a realidade do mundo do trabalho nas mais
diversas categorias: género e prostituicdo (SOUSA, 2005); o mundo do trabalho
(ESTANISLAU et al, 2012); sofrimento no trabalho e assédio moral (RODRIGUES
PANIZA e RAMOS MELLO NETO, 2016; MACHADO, IPIRANGA e MATQOS, 2013);
as pressdes vividas pelos trabalhadores e a dificuldade em equilibrar trabalho e lazer
(BIZARRIA et al, 2014); empreendedorismo (PAIVA JR; ALMEIDA; GUERRA, 2008)
e analise dos discursos nas organizacfes (FREITAS; LEITE, 2015), entre outras.

Mesmo que outras areas ja produzam em relativa intensidade discussdes sobre
analises filmicas, cabe ressaltar que na area da Administracdo essas discussdes e
pesquisas ainda se encontram embrionarias. Tal fato abre possibilidades para pensar em
um dialogo entre o cinema e as tematicas relacionadas a trabalho, organizacbes e
sociedade.

Acredita-se que o cinema tem um grande potencial de reflexé@o e portanto, de
transformacdo. O uso de cinema na educacdo ja vem sendo utilizado por outros
pesquisadores tais como Mendonca e Guimardes (2008), configurando enguanto
ferramenta multidisciplinar que aborda o uso de filmes como recurso didatico em aulas
de administracdo. E na sala de aula dizem os autores, que o espectador é convidado a
refletir e rever seus proprios valores pessoais e experiéncia de vida.

Cinema também ¢é narrativa e como funcao dela tem-se resolver simbolicamente
0 que ndo se pode resolver na realidade (TURNER, 1997). As narrativas podem ser tanto
textuais quanto sociais. Do contexto social, por exemplo, pode-se inferir ligacdes entre
um filme e movimentos sociais. Assim, dependendo da época que o filme representa, a
conclusdo da narrativa pode representar a solucdo absolutamente simplificada para
problemas pessoais ou sociais. Assim, ao projetar um filme e proceder sua analise critica
apos a projecdo, pode redundar em transformacdes nos sujeitos implicados no processo,
tais como alunos, comunidade, trabalhadores, etc.

O cinema enquanto veiculo cultural, inegavelmente atinge as massas e por isso
pode inclusive projetar e ser repleto de convencdes sociais, justamente como tentativa de
agradar as massas. No entanto, hd também o cinema que tem a intengdo de realizar a
critica, como forma de reflex&@o sobre possibilidades outras de representacao da realidade

O cinema, ao possibilitar a representacéo de problemas e dilemas humanos em um
contexto cultural, social e temporal particular e delimitado, oferece aos espectadores a
suspensdo temporaria de sua vivéncia cotidiana, para que possam vivenciar, por meio da



tela, outras histérias e realidades. Assim, os filmes podem ser considerados tanto como
ficcbes de entretenimento como reflexos da realidade, ou até mesmo como artefatos
culturais que moldam e constituem nosso entendimento do social e da vida organizacional
(Huczynski e Buchanan, 2004). Sendo, portanto, um produto cultural de entretenimento,
0 cinema captura a atencdo do publico ao, diversas vezes, reproduzir na tela a realidade
travestida de ficcdo, estabelecendo uma identificacdo com o publico e atuando como
construtor e reprodutor de identidades sociais e culturais. Motivadas pela possibilidade
de analisarmos a sociedade brasileira contemporanea, a partir do ponto de vista construido
pelo cinema e pela encenacdo que o mesmo realiza a cerca da sociedade, optamos por
esse recurso analitico para discutirmos sobre as relacdes de trabalho e de classe
brasileiras.

Desde a década de 1970, a utilizacéo de filmes e de outros recursos artisticos como
ferramentas didaticas e de analise tem sido tema de diversos estudos (CHAMPOUX,
1999; 2001A, 2001B; HUCZYNSKI E BUCHANAN; 2004; 2006; SUAREZ E TOMEI,
2007, MENDONCA E GUIMARAES, 2008; SOUTO, 2012; SOUZA, 2013; SIMIM,
2015). A escolha pela analise filmica se justifica por ser um produto cultural inscrito em
um contexto sécio histérico, com o diferencial de ser um produto dindmico. Assim, ele é
movimento, um fluxo de imagens, sons, sensacdes e experiéncias que precisam ser
vividas como um todo, ndo se restringindo a uma fotografia estanque. E por isso que o
filme pode ser utilizado com o intuito de se analisar uma sociedade (VANOYE, 1994).

A andlise filmica se da por meio de um processo de compreensdo, de
(re)constituicdo e interpretacdo do filme. Para VVanoye (1994), ela se constréi a partir de
dois momentos, que se alternam de maneira anarquica e caética: a decomposicao do filme
em seus elementos constitutivos, através do ato de “despedagar, descosturar, desunir,
extrair, separar, destacar e denominar materiais que nao se percebem isoladamente a olho
nu, uma vez que o filme é tomado pela totalidade” (VANOYE, p.15, 1994). O segundo
momento exige que se reestabeleca os elos entre os elementos, chegando-se, assim, na
reconstrucdo do filme. Entretanto, essa reconstrucdo nao representa mais o filme por si
s0, se tornando uma criacdo daquele que fez a analise, no momento em que o analista traz
algo de si para o filme, fazendo com que, a partir do seu olhar, o filme exista. A analise
de da assim por meio de dois movimentos, a desconstrucédo, que € também o momento da
descricdo, e a reconstrucdo, que é nada mais do que a interpretacdo por parte do analista.

Cinema e Administracéo: possibilidades de uma educacéo reflexiva

As possibilidades de uso do cinema e o0 cenario que apresentamos, constroem-se
no que acreditamos enquanto possibilidade para uma educacéo reflexiva. Para a formacao
em Administracdo, e em especial na area de Estudos Organizacionais, acreditamos que,
além da formacdo técnica para o trabalho, é fundamental a existéncia de formacéo rica e
diversificada, que propicie ao estudante competéncias variadas, que vdo além da
formacéo para o trabalho, e que visem contribuir no desenvolvimento de um sujeito
critico, reflexivo e promotor de mudancas no cenario social.

Sobre a importancia de uma educacdo critica e reflexiva, Larroca (2000)
apresenta os diferentes paradigmas em educacao, que vém disputando o entendimento do
que devam ser o0s saberes e 0 saber-fazer na educacdo; sdo eles o paradigma racional-
técnico e o paradigma critico-reflexivo. Segundo a autora, a racionalidade-técnica € uma
perspectiva de formacéo herdada do Positivismo que se consolidou fortemente no Brasil
a partir dos anos 70 e sup0e a atividade educativa como sendo uma aplicagdo rigorosa de



principios e leis gerados na investigacdo cientifica. Nessa perspectiva, a proposta
educativa do futuro profissional é voltada, com exclusividade, para a formacdo técnica.

No entanto, Larroca destaca que tal racionalidade tende a esquecer os fins sociais,
morais e politicos da acdo profissional, reduzindo-a a mera execucao de procedimentos e
regras gestados por outros profissionais, tirando-lhe assim a reflexdo sobre a propria
acdo. “A racionalidade técnica ¢ muito mais um componente da formagao profissional,
jamais o seu todo, e muito menos um modelo univoco para tal” (LARROCA, p. 20, 2000).

Imbuidos dessa reflexdo, o que propomos com a discussao sobre cinema, € ir além
da racionalidade técnica na formacdo. O que buscamos, é, sobretudo, uma educagédo
pautada, em um paradigma formativo critico e reflexivo. Nos apoiamos em Schén
(2000), para defender nossa argumentacdo. Para este autor, "a racionalidade técnica, a
epistemologia da pratica predominante nas faculdades, ameaca a competéncia
profissional, na forma de aplicagdo do conhecimento privilegiado a problemas
instrumentais da pratica” (p. 30). Para Schon, os profissionais devem possuir um
conhecimento implicito, que os possibilite responder a situacdes que extrapolam o saber
sistematico da técnica racional. O autor alerta para a responsabilidade do educador em
incutir nos alunos tais conhecimentos:

"A crise de confianca no conhecimento profissional corresponde a uma crise
semelhante na educacdo profissional. Se as profissdes especializadas séo
acusadas de ineficicia e inadequacgdo, suas escolas sdo acusadas de ndo
conseguir ensinar os rudimentos da pratica ética e efetiva.” (SHON, 2000,
p.31)

A Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo
também preconiza tal ponto de vista:

"Os profissionais que vao enfrentar o mundo moderno devem estar preparados
para o trabalho e para o exercicio da cidadania. Ndo mais a formagao para um
posto de trabalho que prepare 0 homem "executor de tarefas”. A educacéo
profissional forma o trabalhador pensante e flexivel, no mundo das
tecnologias avancadas". (grifo nosso)

Assim, reforcamos a importancia da discusséo e utilizacdo do cinema na formacéo
em Administracdo, e nossa defesa de uma educagdo e formacdo que, amparada nesse
respaldo, extrapole o saber técnico, voltando-se para uma formacdo em gestdo, e humana,
critica, reflexiva e transformadora. Nesse sentido, 0 que intentamos, com a apresentacao
desse texto, é propiciar aos estudiosos e interessados pela debate Cinema e
Administracdo, e em especial nas tematicas sobre trabalho, organizacGes e sociedade,
um espaco proficuo para o desenvolvimento de ideias e reflexdes, e ainda, o
amadurecimento de um campo de trabalho, formag&o, pesquisa e estudos inovador, rico,
e ainda em construcao.
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