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Resumo:

Baseando-se nas dificuldades enfrentadas em campo, oriundas de uma experiéncia
em projetos de extensdo que abordam a economia soliddria, onde a implantagdo
efetiva dessa “nova economia” passou por alguns impasses, a proposta deste resumo
ampliado é a reflexdo acerca da possibilidade da criagdo de uma metodologia critica
com base nos escritos de Paulo Freire, em especial em sua obra “Ac¢do cultural para
a liberdade e outros escritos”. Vislumbrando a metodologia como uma alternativa
para o aumento da efetividade da implantagcdo dos projetos de economia soliddria e
frente a ideia de utilizar os dizeres do Paulo Freire como um guia, convida-se a
comunidade académica para esta reflexdo: “A estruturagcdo cientifica de uma
metodologia social critica para projetos que abordam a Economia Soliddria baseada
em Paulo Freire e seus escritos, tornaria a inser¢do de projetos de extensdo mais
efetiva e possibilitaria a criacdo de uma tecnologia social?”.
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Contextualizagdo

A Economia Solidéria surge como uma das alternativas as disfungdes do capitalismo. As
pessoas excluidas do mercado de trabalho formal buscam, por meio dessa “nova economia”,
formas de se tornarem emancipadas e empoderadas. Tal alternativa pode ser vista em diversas
iniciativas fomentadas tanto por Instituicdes de Ensino Superior, quanto por 6rgdos publicos.
Os exemplos mais comuns da organicidade dessa teoria sdo associa¢Oes e cooperativas, que
possibilitam aos participantes a geracdo de renda e trabalho. Essas iniciativas permitem que as
pessoas que estejam em situacdo de vulnerabilidade econbmica possam transformar suas
condi¢cdes de vida, tornando-se atuantes e capazes de proverem o proprio sustento, sendo
donos de suas ideias e compartilhando a gestdo da organizacéo, em teoria.

A reflexdo proposta nesse trabalho é produto de uma experiéncia em organizacdes de cunho
social, no distrito de Antonio Pereira, pertencente ao municipio de Ouro Preto, Minas Gerais.
H& no distrito trés associa¢cdes que tém tentado atingir a implantacdo integral da Economia
Solidaria. A analise in loco, com abordagem de multi-casos, nos proporcionou elementos para
a reflexdo sobre o desenvolvimento de uma metodologia critica, baseada em Paulo Freire. A
situacdo econdmica do distrito é insuficiente ao tratar-se das necessidades de geracdo de renda
da comunidade. Para tentar amenizar tal situagdo, uma Instituicdo de Ensino Superior atua
nesse distrito com projetos de extensdo, que tém a Economia Solidaria como eixo, com 0
propésito da geracdo de renda, do empoderamento politico, social e empreendedor da
populacéo.

Impasses foram encontrados durante a execugdo dos projetos, a medida que os trabalhos no
tocante a Economia Solidaria foram sendo implantados, pontos importantes como a
dificuldade de alinhamento estratégico entre o0s participantes em relagdo ao comprometimento
com a associacdo e o espirito de equipe, solidariedade e cooperativismo também ndo se
faziam presentes. Tais problemas custam caro aos projetos de Economia Solidaria, pois ela
ndo busca apenas o desenvolvimento gerencial das associa¢fes, mas, principalmente o
emponderamento social, econdmico e politico do publico envolvido. O grande desafio dos
projetos que perpassam a Economia Solidaria € conseguir desenvolver o comprometimento
em seus participantes, pois € isso que dard o alicerce para essa “nova economia”.

A experiéncia e a pratica nos projetos em que a Economia Solidaria se faz presente indica-nos
que o empoderamento é um fator de maior impacto do que a questdo administrativa, quando
se busca o sucesso de sua implantacdo. Os estudos sobre a autogestdo tratam, na sua maioria,
sobre aspectos relacionados a organizacdo econdmica e administrativa dessas empresas,
muitas vezes desconsiderando o aspecto humano, ou considerando-o a partir de pressupostos
caracteristicos da analise de organizacBes heterogestionarias, como a analise dos recursos
humanos a serem administrados por um especialista (CARVALHO; PIRES, 2001, p.179).
Portanto, com a intencdo de ajudar na obtencdo de maiores taxas de sucesso na implantacdo
desses projetos, propde-se nesse trabalho uma reflexdo sobre o possivel desenvolvimento de
uma metodologia critica para projetos que envolvem a Economia Solidaria. Para direcionar
essa reflexdo, sera considerado o trabalho de Paulo Freire (1981), em especial a sua obra
“Agao cultural para a liberdade e outros escritos”. Essa escolha foi feita devida a exceléncia
de seu trabalho em relacdo a metodologia eficaz de educacédo de adultos, com carater critico e
emancipatdrio. Entdo, percebeu-se a possibilidade em adaptar as ideias presentes no trabalho
do Freire para a Economia Solidaria e assim pensar na probabilidade de uma metodologia
critica para projetos de Economia Solidéria.



Além do Freire, utilizaremos as tecnologias sociais. A analise in loco, com abordagem de
multi-casos, nos proporcionou elementos para a reflexdo sobre o desenvolvimento de uma
metodologia critica como tecnologia social e a sua viabilidade. A inovacédo tecnoldgica passa
pelo desenho e esquematizacdo de métodos eficazes e eficientes, buscando o sucesso de seus
negadcios. A proposta ¢ a reflexdo da possibilidade da estrutura cientifica de um método critico
de implantagdo de projetos de economia solidaria baseado em Paulo Freire contribui para a
melhoria da implantacdo de projetos de economia solidaria abre caminho para a discusséo,
também, sobre as tecnologias sociais, campo ainda muito pouco explorado pelas ciéncias
sociais aplicadas. Espera-se contribuir ao desenvolvimento cientifico do campo.

Economia Solidaria

A Economia Solidaria surge como uma alternativa ao modelo capitalista, apresentando
premissas diferentes do sistema vigente. Segundo Singer (2004), o desenvolvimento
capitalista é o desenvolvimento ocorrido sob a égide do grande capital e modelados pelos
valores do livre funcionamento dos mercados, das virtudes de competicdo, da individualidade
e do Estado minimo. O desenvolvimento solidario é o desenvolvimento realizado por
comunidades de pequenas organizagdes associadas ou de cooperativas de trabalhadores,
federadas em complexos, guiado pelos valores da cooperacdo e ajuda mdtua entre pessoas ou
organizagdes, mesmo quando competem entre si nos mesmos mercados.

A economia solidaria, ndo vem se opor ao desenvolvimento que por sua vez faz a humanidade
progredir. O seu proposito é tornar o desenvolvimento mais justo, repartindo seus beneficios e
prejuizos de forma mais igual e menos casual (SINGER, 2004, p. 11). Ou seja, (...) esta
bastante claro que a economia solidaria ndo atua em um campo fora do capitalismo e do
mercado formal, mas, ao contrério, busca dentro da realidade existente formas de alternativas
de desenvolvimento econdmico baseado em valores mais humanos, na busca da autonomia
dos grupos que a praticam, em préaticas sociais e ambientais sustentdveis (MENDONCA,
RUAS; COSTA, 2012, p. 204).

Sendo assim, a Economia Solidaria ¢ uma alternativa a forma de producdo do capitalismo,
que viabiliza aos participantes a oportunidade de trabalharem sob a dtica da autogestéo,
democracia, participacdo, cooperacdo no trabalho e distribuicdo igualitaria dos resultados.
Mas para que isso ocorra, uma orientacdo adequada em relagdo aos seus pressupostos
precisam ser feitas. Por isso, acredita-se que bons métodos que englobam a implantacdo da
Economia Solidaria poderdo simplificar a insercdo dos projetos dentro das comunidades.

O método € considerado um direcionador para atividades, sejam elas praticas ou teoricas, e
ele perpassa por todas as areas do conhecimento: ciéncias exatas, bioldgicas ou humanas,
ajudando trabalhos e pesquisas a chegarem a um resultado final. E é isso que acredita-se
conseguir com a utilizacdo de um método adequado na inser¢do da Economia Solidaria dentro
das comunidades, alcancar o resultado de eficiéncia e funcionalidade dos objetivos dessa
“nova economia”.

Inovacdo Tecnolodgica: Tecnologia Social

Normalmente, tecnologia é associada a algum instrumento da ciéncia exata ou bioldgica,
como aplicativos de computadores, celulares entre outros. Porém, surge uma nova ideia de



tecnologia, denominada tecnologia social, algo recente, mas que aos poucos vem
conquistando seu espago.

Ao adjetivar a tecnologia, estamos dizendo que ela pode ndo ser social, indicando
que a tecnologia ndo é neutra. Questionando a visdo tradicional de tecnologia e suas
consequéncias contraditérias, em muitos casos desastrosos em termo de efeitos
destruidores para a maioria da populacéo e para o planeta como um todo, surge o
movimento por uma tecnologia social (TS) (ADAMS et al, 2011, p.19).

Adams et al (2011) dizem que na maioria das vezes, tecnologia é algo associado a ciéncias
exatas e a produtos tecnoldgicos. A relacdo direta entre tecnologia e ciéncias humanas é algo
muito recente, as quais se entendiam apenas usuarias das tecnologias criadas por outras areas,
como engenharia, matem ética, etc. A partir dessa constatacdo, procura-se desenvolver a
compreensdo das Tecnologias Sociais que fossem além de instrumentos materiais ou
tecnoldgicos. Os autores falam que os proprios conhecimentos, saberes populares aplicados de
modo consciente e critico, com uma finalidade de buscar solucbes aos problemas sociais
enfrentados no cotidiano e de promover a emancipacdo social, podem ser compreendidos
como tecnologia socail. A tecnologia social serd a ferramenta utilizada para alcancar o
objetivo que se quer com o método, que é a melhor implantacdo dos pressupostos da
Economia Solidaria em uma comunidade. A tecnologia social é uma fonte de inovacédo
tecnoldgica que ira trazer ao campo da Economia Solidaria possibilidades de crescimento de
sua ideia.

Como dito anteriormente, além do Freire, utilizaremos as tecnologias sociais, pois a reflexdo
sobre a possivel estrutura cientifica de um método critico de implantacdo de projetos de
Economia Solidaria baseado em Paulo Freire contribui para a melhoria da implantacdo desses
projetos e abre caminho para a discusséo, também, sobre as tecnologias sociais, campo ainda
muito pouco explorado pelas ciéncias sociais aplicadas. Espera-se contribuir ao
desenvolvimento cientifico do campo.

Paulo Freire: A Pedagogia Critica como Método

Freire era filosofo e foi um dos grandes tedricos da educacdo e da pedagogia critica e, autor
de varias obras, alguns exemplos sdo Educacdo como pratica da liberdade (1967), Pedagogia
do oprimido (1968), Cartas a Guiné-Bissau (1975), Acéo Cultural para a Liberdade e outros
escritos (1981) e Pedagogia da esperanca (1992). A pedagogia freireana é sintese da
teorizacdo implicita na pratica de Educacdo Popular. Ela traz a consideracdo do conhecimento
como possibilidade de superacdo de relacbes verticais contraditorias e de modelos
mecanicistas de analise da realidade social e implantacdo de novas propostas que indiquem
esperanca e a necessidade de mudanca (MACIEL, K. F. 2001, p. 337).

Ao escolher o Paulo Freire, focamos em sua obra “Acao Cultural para a Liberdade e outros
escritos”, visto que nela levanta-se a questdo do método utilizado para a educagdo popular.
Tal obra trata-se da reunido de alguns textos escritos por Freire entre 1968 e 1974, com o
objetivo de suscitar discussdes e reflexdes sobre a educacdo critica. Freire (1981) era
contrario a educacdo bancéria, como denominado por ele, e era defensor da pedagogia
transformadora, baseando o processo educacional na realidade e necessidades dos envolvidos,
com Vvérias formas de ensino.

A proposta educacional de Freire tem seu maior escopo na ordem politica, objetivando
erradicar a opressao, incitar a consciéncia critica e humanizar o processo de alfabetiza¢éo. O



autor exemplifica tal situacdo, em uma relacdo entre a reforma agréria e o trabalho, criticando
0 processo e a percepcdo dos campestres quanto ao processo da reforma agraria. Somente a
mudanca da posse da terra ndo é uma alteracdo real, ndo é uma alteracdo efetiva na relacdo
oprimido-opressor. Os campestres sdo obrigados a receber conhecimento técnico, nao que isso
seja uma coisa ruim, mas 0s conhecimentos e experiéncias ja adquiridos por eles ndo sdo
levados em conta, 0 que faz com que aconteca uma acao cultural liga diretamente e apenas ao
trabalho, visto que poderia tornar-se algo de extrema modificacdo da relacdo entre 0 homem e
a realidade.

O conteudo da obra de Freire “Acao Cultural para a Liberdade e outros escritos” (1981) traz a
tona questdes que se assemelham as dificuldades percebidas durante a experiéncia no projeto
de extensdo em relacdo a educacdo dos adultos, por isso reflete-se se o desenvolvimento de
uma metodologia critica para projetos de Economia Solidaria teriam condi¢fes de promover
além do estabelecimento das premissas gerenciais, a emancipacdo do sujeito e seu senso
critico.

Reflexdes sobre o método

Para fins compreensivos, explicitaremos de forma breve a experiéncia empirica vivida que
antecede, motiva e sustenta este trabalho.

A experiéncia in loco ocorreu no distrito de Antonio Pereira, pertencente ao municipio de
Ouro Preto, Minas Gerais. Nessa comunidade um programa de extensdo era desenvolvido por
uma Instituicdo de Ensino Superior, que oferecia capacitacdes voltadas para pessoas de baixa
renda. Durante este projeto utilizou-se como metodologia aulas expositivas participativas,
alem de minicursos e assessorias. Nas aulas expositivas, 0s contetidos abrangeram 0s cursos
de “Capacitacao em Vendas”, “Pos-venda e Plano de Marketing”, “Noc¢des de Contabilidade”,
“Nogdes de Associativismo” e “Cooperativismo”, entre outros. Esses cursos eram dados
quinzenalmente aos sabados por docentes integrantes do projeto. As trés associacfes
participavam desses encontros e o conteido ministrado buscava ser o mais simplificado
possivel devido ao baixo nivel de escolaridade dos participantes. Apos o curso, 0s bolsistas
deslocavam-se semanalmente a cada uma das associacfes para desenvolverem atividades a
respeito dos cursos que foram dados pelos docentes e para sanarem as duavidas dos
participantes.

Eram trés as associacGes participantes, a primeira associacdo era constituida por dez
participantes e tinha como atividade principal a atuacdo no setor da faccdo, mas também
atuava em atividades de confec¢do. A segunda associacdo contava com vinte e oito
participantes e trabalhava com artesanatos, pecas de cama, mesa e banho. E a terceira
associacdo era composta por onze participantes que produziam e comercializavam produtos
de limpeza como desinfetantes, sabdo em barra, 4gua sanitaria, detergentes, entre outros.

A metodologia utilizada para a implantacdo desse projeto na comunidade era baseada em
aulas expositivas participativas, além de minicursos e assessorias. Apos as aulas ou cursos, 0s
bolsistas deslocavam-se semanalmente a cada uma das associacdes para desenvolverem
atividades a respeito dos cursos que foram dados pelos docentes e para sanarem as davidas
dos participantes.

Em todo o projeto, procurou-se reafirmar as caracteristicas da Economia Solidaria, para que o
grupo pudesse internalizar esses tracos, que sdo de extrema importancia para o funcionamento



adequado e sustentacdo da associa¢do, como a participacdo efetiva, a colaboragdo mdtua e o
sentimento de solidariedade para com os membros e para com a associacdo. Porém, alguns
problemas foram detectados durante seu processo, como uma gestdo individualista e menos
participativa e pouco envolvimento dos membros com a associagéo.

Toda essa situacao nos fez questionar sobre o que estaria sendo feito de modo erréneo, se as
acdes do projeto de extensdo se alinhavam as caracteristicas da Economia Solidaria e se o
método utilizado pelos bolsistas e docentes integrantes do projeto estava de acordo com o
contexto social inserido. Tal questionamento nos fez imergir em uma ideia de melhora da
implantacdo de projetos que, como esse, possuem a Economia Solidaria como principal viés,
tendo como base, os dizeres do educador Paulo Freire, em especial em sua obra “Acao
Cultural para a liberdade e outros escritos” para a criagdo de um método que pudesse superar
tais problemas e cooperar para a efetiva implantacéo dos projetos.

Freire (1981) ndo baseava seus métodos de ensino em uma forma engessada, um modelo
Unico e fechado, mas avaliava as necessidades dos envolvidos e o processo educacional partia
dessas necessidades, com varias formas e jeitos de se ensinar sendo, ent&o, flexivel buscando
a emancipacdo e a transformacao.

Percebe-se que a Economia Solidaria também considera o individuo e suas peculiaridades
para que assim, como Paulo Freire (1981) afirma, o individuo possa tornar-se emancipado e
dono de seu proprio ser. Essa consideracdo leva a pensar se € possivel utilizar esses
pressupostos para a criagdo de um método critico para uma implantacdo mais efetiva da
Economia Solidaria tanto em projetos académicos quanto em projetos desenvolvidos por
orgaos publicos.

Em suma, a educacéo critica para adultos nos dizeres de Paulo Freire aproxima-se do que €
proposto pelos projetos que abordam a Economia Solidaria, desde a consideracdo do
individuo, até atingir as finalidades das diretrizes técnicas que uma associacdo ou uma
alfabetizacdo precisam para se consolidarem. Em ambos os contextos a educacdo faz-se
necessaria, e quando a educacdo torna-se um fator emancipatorio, critico e libertador, o
processo tende a obter mais chances de sucesso e longevidade, porque vai contar com
individuos pensantes e criticos, capazes de transformarem a sua realidade e a realidade das
pessoas em volta.

Tomando esses dizeres como ponto de partida para um possivel desenvolvimento de uma
metodologia social critica, a seguinte reflexdo ¢ deixada por este trabalho: “A estruturagdo
cientifica de uma metodologia social critica para projetos que abordam a Economia Solidaria
baseada em Paulo Freire e seus escritos, tornaria a insercdo de projetos de extensdo mais
efetiva e possibilitaria a criacdo de uma tecnologia social?”.
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