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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo refletir sobre uma aproximagdo entre Economia
Social e Solidaria e o Empoderamento Feminino. A ideia de Empoderamento
Feminino, por meio das dimensées sociais, politicas e psicoldgicas pode ser
entendida como um instrumento de transformacdo do papel da mulher dentro da
Economia Soliddria e Social. A Economia Social Soliddria, por sua vez, com suas
singularidades, seus modelos de gestdo com ldégicas proprias, que se preocupa em
valorizar o social dentro da atividade econémica pode apresentar-se, para as
mulheres dos empreendimentos, como um espa¢o mais adequado nesse processo de
transformacdo da légica dominante tanto econémica quanto da divisdo sexual do
trabalho. Apesar de ndo serem temas novos, a associa¢do entre eles sugere que hd
um potencial de pesquisas a ser explorado.
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Introducao

A ideia central da Economia Social e Solidaria (ESS) ¢ afirmar-se a partir de valores
distintos dos da economia de mercado, num resgate do trabalho mais justo e solidario
como nas associacdes € cooperativas anteriores a Revolucdo Industrial. Basicamente,
portanto, a ideia de solidariedade em contraposi¢do ao individualismo utilitarista
(GAIGER, 2009; LAVILLE; GAIGER, 2009).

Entretanto, ha ainda muita oposicdo de conceitos e agdes no campo. Ha uma
diversidade de nomenclaturas a respeito de temas (terceiro setor, economia solidaria,
economia social, economia plural) que trazem em seu corpo a ideia de associar as esferas
politicas, sociais e econdmicas sem priorizar uma em detrimento de outra, buscando,
assim, praticas mais igualitarias, equitativas, democraticas, solidarias e éticas. Essa busca,
contudo, independente da nomenclatura adotada, ¢ um tema que abrange em si conflitos
que refletem, na pratica, uma situacdo ndo tdo harmoniosa como proposta como pode ser
visto, principalmente, em relacdo a assimetria de poder, nesse estudo em particular entre
homens e mulheres.

Os espacos da ESS, pelos seus principios, poderiam ter a participacao feminina de
maneira mais inclusiva. Entretanto, essa participagdo e seu potencial ndo vém sendo
explorados.

Os principios da ESS numa perspectiva de Empoderamento Feminino poderdo ser
bastante pertinentes para a alteracdo da situagdo que estd posta quanto a discriminagao
feminina, mesmo nos empreendimentos sociais e solidarios.

Esse artigo possui, além dessa introdugdo, uma se¢do a respeito de Economia Social
e Solidaria, os diferenciais entre esta e a economia de mercado, além dos principios e
valores associados. Depois uma secao sobre questdes de género dentro da Economia Social
e Solidaria. Na sequéncia, ha uma breve se¢do sobre o conceito de Empoderamento, sobre
a polissemia do termo, além de uma se¢do especifica sobre Empoderamento Feminino, que
apresentara um panorama sobre o tema, com destaque para as principais caracteristicas
associadas a ideia de ESS. E, por fim, apresenta-se uma reflexao sobre a pertinéncia e as

possibilidades de serem estes temas articulados na pesquisa.

Economia Social e Solidaria
A ESS ¢ um conceito bastante utilizado por varios movimentos que se opdem ao
utilitarismo caracteristico das sociedades centradas no mercado. Refere-se a inumeras

experiéncias, desde formas de agricultura familiar, assentamentos de trabalhadores que



lutam por reforma agraria, cooperativas, recicladores, experiéncias de financas solidarias,
clubes de troca, entre outras tantas, apontando para uma grande diversidade de atividades.
De acordo com Lisboa (2009), o termo economia solidaria consolidou-se e foi um
aglutinador dessas diversas experiéncias em torno de um amplo movimento social. E por
isso € importante entender os termos ‘economia’ e ‘social’ da ESS, que podem parecer
contraditorios. A ‘economia’ refere-se a producdo concreta de bens ou de servigos pelo
negocio ou empresa que contribui para um aumento liquido da riqueza coletiva. J& ‘social’
refere-se a rentabilidade social, em oposicdo ao lucro estritamente econOmico.
Rentabilidade social ¢ avaliada em termos de contribuicdo para o desenvolvimento
democratico, para o encorajamento de uma cidadania ativa e autbnoma e de projetos que
promovam a iniciativa individual e coletiva, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e de bem-estar da populacdo, nomeadamente por meio do aumento dos servigos
disponiveis. Ideia que diferencia os movimentos de ESS (NEAMTAN (2002).

As atividades da ESS primam pela solidariedade acima do interesse individual e o
ganho material, afirmando-se pela socializagdo dos recursos produtivos e adocdo de
critérios igualitarios, compostas, principalmente, por organizagdes de produtores,
consumidores, poupadores, entre outros (LAVILLE; GAIGER, 2009).

Assim, surgiu uma variedade de termos que englobam experiéncias do setor
mercantil, ndo mercantil € ndo monetario que trabalham com o conceito de solidariedade
em oposicdo ao individualismo utilitdrio, mas que, dependendo de como e onde sao
utilizados, remetem a sentidos diferentes. E o caso de terceiro setor, economia social,
economia solidaria, economia popular, economia plural, economia informal. Nesse estudo,
entretanto, ndo cabe uma reflexdo detalhada sobre os diferentes termos (FRANCA FILHO,
2002). Nesse estudo especificamente, vai-se trabalhar com a ESS. Optou-se por ndo se
fazer uma distin¢cdo entre economia social e economia solidaria e, sim, utilizar o termo
Economia Social e Solidaria porque, como afirma Monje-Reyes (2011, p. 707, traducao
nossa), cada um dos conceitos expressa “desenvolvimentos epistemologicos que se
interconectam e articulam entre si, como base de uma discussao critica da atual concepgao
dominante da economia neoliberal”. Apesar das concepgdes distintas, ndo se observa, nas
diferentes atividades e territorios, uma oposicdo entre elas, mas a incorporacao
simultaneamente do tradicional e do contemporaneo nas iniciativas da economia social e
das reflexdes recentes da economia solidaria (LAMAS, 2013; NAMORADO, 2009).

A ESS, portanto, como afirma Franga Filho (2003), pode ser entendida como

alternativa a crise de emprego em varias sociedades ou apenas como um paliativo a crise



do sistema capitalista. Indiferente a isso, o fato € que € um fendomeno que ganha relevancia
no cenario atual da reconfiguragdo das relacdes entre mercado e Estado. Com o
esgotamento dos mecanismos de regulacao econdmica e politica da sociedade e a crescente
exclusao social em razdo da crise do Estado-providéncia, a ESS ganha corpo. Apresenta-
se, assim, como novas maneiras da sociedade regular-se por meio de préaticas
socioecondmicas que buscam um novo tipo de servico, os “servicos de proximidade”,
antes tidos apenas como servicos da esfera doméstica.

A interpretagdo que se propoe da ESS ¢ a de um tipo de articulagdo especifica entre
as esferas econdmicas, politicas e sociais em razao das diferentes logicas que perpassam
essas experiéncias. Logo, ndo constituem um setor a parte (terceiro setor), mas interagem
com as formas econdmicas dominantes numa perspectiva particular de principios
econdmicos diversos, considerando outros imperativos da acdo organizacional ou coletiva

como um projeto associativo.

Assim, do ponto de vista das implicagdes organizacionais, assistimos ao
nascimento de iniciativas locais, portadoras de um carater novo, relativo ao seu
modo de funcionamento e a sua finalidade. Pois essas experiéncias reunem
usudrios, profissionais e voluntdrios, preocupados em articular criacdo de
emprego e reforco da coesdo social, ou geragdo de atividades econdmicas com
fins de produgdo do chamado liame social (ou dos lagos sociais), ou,
simplesmente, geracdo de atividades econdomicas com finalidades sociais
(FRANCA FILHO, 2003, p. 15).

Os participantes desse tipo de atividade estabelecem um vinculo de reciprocidade
como alicerce de suas relacdes de cooperacdo, o que caracteriza a solidariedade que se
estende, entdo, a setores sociais mais necessitados. Laville e Gaiger (2009) afirmam que ¢
gracas a solidariedade que o individuo se engaja em assuntos de interesses comuns,

criando os

espacgos publicos de proximidade, cuja autonomia em relagdo aos espacgos de
poder instituidos contribui para sedimentar as bases de um modelo democratico
dialégico, no qual o sistema representativo expde-se a pressdo legitima de
mecanismos constituidos de participagdo direta (LAVILLE; GAIGER, 2009, p.
162, grifo deles).

As organizagdes de ESS podem assumir diferentes configuracdes, mas surgem a
partir da iniciativa da sociedade civil organizada e todas possuem em comum um papel
social proveniente de um projeto definido, que serd medido nao apenas pelos produtos e
servicos gerados, mas, principalmente, pela sua contribuicdo a sociedade ou ao coletivo
mais proximo. A proximidade e reciprocidade entre os individuos nessas organizacdes €
que redefinem as relagdes econdmicas, atuando coletivamente e participando da concepgao

da oferta e da demanda dos bens e servicos. Com isso, reforcam a capacidade de
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resisténcia da sociedade a automatizacdao social, além de favorecer a participacdo de
diferentes fontes de financiamento. As organizagdes da ESS possuem o grande diferencial
de transitar e articular entre as esferas social, politica e econdomica. Como resultado,
aumentam as oportunidades de socializacdo democratica, da oferta de trabalho, e passam a
questionar politicamente as relacdes da economia e do social e contribuem, assim, para
uma busca de alternativas as crises da integracdo social do trabalho e dos vinculos civis
(ANDION, 2005).

Entretanto, afirma Lisboa (2009), ¢ importante ressaltar que os empreendimentos da
ESS se encontram no mercado ¢ ndo numa esfera ndo mercantil, ou ndo monetaria ¢ nem
num setor ndo lucrativo, como o terceiro setor. A ESS ndo esta na dimensdo da nao
lucratividade, até porque existe a dimensdao do lucro nos empreendimentos, mesmo que
com outros nomes, como resultados, sobras ou excedentes. E a presenca dessa dimensio
que permite ao empreendimento reinvestir em si mesmo, renovar, dar sustentabilidade a
atividade economica.

Contudo, continua o autor, a originalidade da ESS ¢ estar no mercado sem se
comprometer com a busca incessante do lucro ou maximizac¢ao do lucro, como demonstra
a pratica do preco justo nos empreendimentos. Mesmo nos empreendimentos de finangas
solidarias existe a preocupacdo com rentabilidade, porém, pautada pelo respeito aos
valores éticos e humanistas. Ou seja, € a posi¢do soliddria dentro da troca mercantil a
grande novidade da ESS. Todavia, ndo se pode pensar as atividades como mera
subsisténcia “duma economia pobre para pobres, duma ‘economia de sobrevivéncia nas
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catacumbas’” (LISBOA, 2009, p. 110). Pensa-se numa economia que busca um avan¢o da
civilizagdo pelo desenvolvimento das forg¢as produtivas de forma sustentavel, gerando um
novo padrao de relacionamento humano.

O diferencial estd na ideia de solidariedade ndo como mero adjetivo, mas dando
forma a nova légica econdmica que incorpora o social. E a economia ndo separada das
dimensdes culturais, politicas, éticas com autonomia, sem privar do carater substantivo
(LISBOA, 2009).

Porém, as experiéncias de cooperagdo dos empreendimentos, por si s6, ndo sio
suficientes se ndo se orientarem por uma mudanca no estilo de vida, de maneira a nao
reproduzir o modo de vida capitalista (ou seja, centralizado pelas atividades de mercado).
Somente a dimensao dos valores — autonomia, cooperacao € democracia — nao € suficiente

para superar o espirito capitalista predominante e que acaba por subordinar a sociedade as

finalidades do mercado. Com i1sso, os envolvidos na ESS tém o desafio de construir um
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novo estilo de vida com ética, consumo solidario, com austeridade, que busca “uma
oikonomia que articule eficiéncia com suficiéncia” (LISBOA, 2009, p. 110). Remetendo as
ideias de Polanyi, o Lisboa afirma que ¢ necessaria uma reforma na consciéncia humana
em que o movel da ganancia seja substituido pelo da convivéncia. A ESS ¢ “uma forma de
enfrentar os desafios contemporaneos sem subterfugios, afirmando uma economia
vinculada diretamente a reproducdo ampliada da vida de seus membros e ndo a servigo da
lei do valor economico” (LISBOA, 2009, p. 111).

Importante também destacar que a ESS ndo ¢ uma ‘nova economia’ que apenas
serviria de ajuste as disfuncdes do sistema econOmico vigente. Ela redefine o ‘ato
econdmico’ e, por isso, pode ser percebida dentro do escopo de uma economia plural que
transita entre o publico e o privado, percebendo a economia de maneira mais substantiva.
Dessa maneira, admite uma pluralidade de formas de produzir e distribuir riquezas,
compreendendo que a dimensdo econdmica pode ir além da visdo dominante de economia
de mercado. Por isso, pode-se perceber singularidades proprias da ESS, como pensar em
modos de gestdo com diferentes logicas e dindmicas organizativas (FRANCA FILHO,
2007).

Entretanto, pertencer a ESS ndo ¢ apenas justapor uma atividade econdmica com fins
sociais. E necessario ter um projeto de valorizagdo da dimensdo social da atividade
econdmica tanto em relacdo aos objetivos da atividade econdmica quanto em relacdo ao
proprio funcionamento da empresa coletiva (DEMOUSTIER, 2006).

Assim, entende-se que os empreendimentos econdmicos solidarios sdo compostos
por diversas modalidades de organizagdes econdmicas em que a livre associacao do
trabalho, os principios de autogestao, cooperacao, eficiéncia e viabilidade estdo presentes.
Podem ser caracterizados como cooperativas, associagdes, grupos de producao, empresas
autogestiondrias, que combinam as atividades econOmicas com agdes que visam a
educagdo, cultura, ao sentido de comunidade de trabalho € ao compromisso com o coletivo
(GAIGER, 2003).

Verifica-se que esses empreendimentos contemplam duas dimensdes: econdmica e
social. Na frente econdmica ha a preocupacdo em que os sécios possam se desenvolver
economicamente por meio da geracdo de trabalho e renda. Importante destacar que isso
sem a primazia do lucro, ou seja, o capital em funcdo do trabalho e ndo o trabalho em
funcdo do capital, como nas organizacdes capitalistas convencionais. Com relagdo ao
social, o destaque ¢ a valorizagdo desses empreendimentos com a melhoria da qualidade de

vida dos associados por meio da educacdo, saude, insercdo social. Assim, promovem



alternativas de geracdo de trabalho e renda e favorecem o desenvolvimento local ao
trabalhar, prioritariamente, com as possibilidades locais (MAZZEI; CRUBELLATE,
2011).

As empresas de ESS, ao tentar conciliar eficiéncia econdmica, democracia e
solidariedade, propdem valores fortes provenientes do socialismo, do cristianismo social,

do humanismo, sempre atentas aos desafios sociais e politicos. E por isso,

sem duvida elas tém dificuldades para se afirmar diante de um liberalismo
insidiosamente conquistador e de uma concorréncia endurecida pela crise e pela
mundializa¢do. Sem duvida também sua integracdo na gestdo de atividades
muito sociais ou muito concorrenciais enfraqueceu o espirito rebelde de suas
origens.

Sem duvida também as empresas coletivas tém dificuldades para se unir quando
0 que as separa (estatutos, atividades, tamanho, escolhas estratégicas....) mascara
0 que as une. Sem duvida, por fim, esse mundo da economia social e solidaria
aparece ao neodfito — e as vezes até mesmo ao militante aguerrido! — como muito
complexo, com seus estatutos atipicos, suas divisdes e as vezes seus escandalos
[...] (DEMOUSTIER, 2006, p. 11).

Entretanto, cabe ressaltar que as empresas coletivas sdo diversas, plurais e, por isso,
os temas que se apresentam também sdo muitos e complexos. E hoje, diferentemente do
que se apresentava no século XIX em que buscavam alternativas ao capitalismo, estdo
apoiadas na gestdao do cotidiano, o que sinaliza a impoténcia para modificar as estruturas
capitalistas, pelo menos num horizonte de curto prazo, afirma Demoustier (2006),
corroborando o exposto por Franca Filho (2007) e Lisboa (2009) anteriormente.

Como apontado at¢ o momento, uma definicdo precisa e unica de ESS ¢
extremamente dificil, pois ainda ¢ uma expressdao conceitual em disputa, ndo estabilizada,
dependendo da visdo de mundo de quem pesquisa sobre ela. Portanto, controvérsias,
imprecisdes terminoldgicas, contradi¢des tedricas e praticas politicas distintas sdo
inerentes ao uso do termo, e para alguns até as nocoes de ‘economia’ e ‘solidariedade’ sao
opostas, e, portanto, ndo poderiam configurar juntas na mesma expressao. Por ser um
campo em formacao, ¢ necessario refletir sobre as diferentes assimilagdes do termo para se
perceber que sao feitas apropriacdes muitas vezes antagénicas dessa ideia (COSTA;
CARRION, 2009; ARAUIJO, 2014; HENRIQUES, 2014).

Henriques (2014), em seu trabalho sobre as disputas em torno do conceito de
economia solidaria, mostra que ha estudos de caso que apontam as novas relagdes
existentes no espaco do trabalho e tentam caracterizar as experiéncias como elas estao
configuradas nos dias de hoje. H4 também os estudos tedricos que buscam criar o projeto
politico de ESS, que sdao marcados pelo tom de projecdo que os estudiosos e militantes do

movimento gostariam de encontrar nas praticas, mas que nem sempre condizem com as



experiéncias efetivas. Ha ainda os estudos que, a partir de uma perspectiva critica, negam a
ideia de que o projeto politico teria a forca necessaria para ser uma alternativa ao sistema
hegemonico.

De qualquer maneira, € preciso refletir que tanto a autogestdo como caracteristica
diferencial como a ESS, como um novo modo de produgdo, sdo passiveis de criticas ao
estarem inseridos numa sociedade capitalista. Dificil falar em autogestdo numa sociedade
em que a heteronomia e a assimetria sao hegemonicas. Além disso, as experiéncias de ESS
ainda se mostrariam muito limitadas para se falar numa mudancga nas ‘relagdes sociais de
producao’ e nas ‘forgas produtivas’ (ARAUJO, 2014; HENRIQUES, 2014).

Henriques (2014) ainda aponta que ¢ muito fragil a participacdo das iniciativas da
ESS na economia do Brasil (2%), sendo que a maior parte das atividades ¢ de subsisténcia
ou producdo artesanal, o que mostra clara fragilidade. Diferenciam-se das empresas
privadas por ndo se pautarem na légica hegemodnica, mas ainda sdao compostas por
iniciativas individuais ou familiares, com estruturas que muitas vezes ndo configuram,
efetivamente, uma gestdo coletiva. Além disso, os empreendimentos muitas vezes sao
compostos por pessoas com baixa instru¢do e idade avangada, com poucos recursos ou
nenhum recurso inicial, o que as leva a buscar apoio de organizagdes como igrejas, ONGs,
incubadoras tecnoldgicas e o proprio Estado, reiterando o problema da autogestdao
(ARAUJO, 2014).

Entretanto, afirmam Costa e Carrion (2009), mesmo que as praticas da ESS nao
sejam representativas numericamente falando, sdo praticas inovadoras do ponto de vista
qualitativo e ético e, como tal, merecem ser pesquisadas. Apesar dos seus limites, a ESS
apresenta um “potencial pedagodgico de estabelecer dialogos e provocar um
amadurecimento politico para a construcdo de uma economia plural” (COSTA;
CARRION, 2009, p. 80. Grifo deles) em contraposi¢do a ideologia neoliberal, que visa
universalizar os valores, o que seria incompativel com a realidade politica, econémica,
social e cultural atual.

Dentro dessa perspectiva de contraposi¢do aos valores universalizantes, pode-se
associar o trabalho das mulheres, normalmente desconsiderado e/ou desvalorizado no
contexto neoliberal, e a economia social e soliddria, numa nova perspectiva de

enfrentamento da realidade.

A Economia Social e Solidaria e Género



A populacio mundial atual é de cerca de 7,2 bilhdes de pessoas sendo,
aproximadamente, 49% mulheres, com uma média de expectativa de vida em torno de 72
anos, enquanto a dos homens ¢ de 68 anos (UNFPA, 2015).

A populagdo brasileira ¢ de aproximadamente 206 milhdes de pessoas de acordo com
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015). Desse total,
aproximadamente 50,59% sdao mulheres e 49,41% sao homens; 85% vivem em area urbana
e 15% em darea rural. A populacdo economicamente ativa (acima de 15 anos) ¢ de 69,88%,
e dessa populacdo 59,74% sdo mulheres. Apesar de a média de anos de estudo das
mulheres ocupadas ser de 9,2 anos e a dos homens 7,9, ainda assim a remuneragdo das
mulheres ¢ menor, 73,8% da remuneracao paga aos homens e apenas 01 mulher em cada
06 homens ocupam cargos de lideranga (BRASIL, 2015).

Com esses numeros ¢ possivel perceber a importancia e o potencial da populacao
feminina brasileira. Entretanto, temos um alto Indice de Desenvolvimento de Género
(IDG), o que tanto indica o pouco aproveitamento da populacdo economicamente ativa,
quanto aponta para problemas que essa populagdo tem em relacdo ao acesso as
possibilidades do mercado de trabalho formal. Ou seja, h4& menos de uma mulher
(estatisticamente 0,737) para cada homem na populacdo economicamente ativa (ONU,
2015).

O que se percebe ¢ que, apesar da incorporagdo da mulher ao mercado de trabalho,
nao ha ainda uma presencga paritaria nas organizacdes de maneira geral. Em se tratando de
tomada de decisdo, a participagdo feminina ¢ ainda mais reduzida nas empresas em geral e
nas ESS em particular, que por essa razdo deixam de aproveitar um estilo feminino de
gestdo fundamental, especialmente para as ESS — afirmam Ledén, Lario e Hernandez
(2011).

Com relagdo especificamente a ESS no Brasil, a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria, por meio do Atlas da Economia Solidaria (SENAES, 2013), informa que existem
aproximadamente 19,7 mil empreendimentos solidarios. Nos empreendimentos, ha perto
de 1,4 milhdes de envolvidos, ¢ destes 620 mil sao mulheres. Entretanto, ndo ha maiores
detalhamentos da participacdo feminina na ESS, bem como ndo se encontrou estudos que
analisem os dados do Atlas ou outro tipo de estudo que aprofunde os dados da ESS com
relagdo a género.

Os numeros mostram a importancia que ESS pode ter para a economia e para o

desenvolvimento social, porém demonstram a falta de informagao com relacao as questoes



de género — ndo ha sistematizacao especifica — o que demonstra que mesmo dentro da ESS,
apesar de sua conformacao, a questao de género nao tem recebido destaque.

Apesar de terem caracteristicas e valores distintos das organizacdes tradicionais, €
perceptivel ainda a relagdo entre a ESS e o tema das desigualdades entre homens e
mulheres.

As entidades de ESS baseiam-se em valores como democracia, igualdade, equidade e
solidariedade, concentrando seus interesses entre os mais desfavorecidos, o que demonstra
uma sensibilidade maior para os problemas e necessidades das pessoas. Além disso,
percebem o desenvolvimento humano e econdmico a partir de outros tipos de questdes
como as econOmicas, ideologicas, politicas e sociais. Forma-se assim uma relagao direta
entre os fundamentos da ESS e os relacionados a igualdade de género, uma vez que esses
empreendimentos tém por base principios contrarios a discriminagdo (BONET; MORENO,
2004; LEON; LARIO; HERNANDEZ, 2011).

As organizacdes da ESS estdo inseridas em uma sociedade com valores distintos e,
portanto, ndo estdo isentas de absorverem esses valores. Entretanto, hd que se tomar
cuidado para que ndao acabem perdendo sua identidade ao passar a reproduzir esses
comportamentos discriminatorios, pois isso fere seus principios fundamentais. As
organizagdes de ESS precisam ser coerentes com seus valores, potencializando-os dentro
da ESS e também no restante da sociedade. De maneira distinta ao pensamento
neocléssico, que percebe o ser humano predominantemente na sua dimensao econdmica, a
ESS, por sua vez, o considera um ser multifacetado, entretanto, ndo isento de apresentar
discriminacao de género em razao das influéncias do contexto social e cultural em que esta
inserido. As estruturas familiares e da sociedade acabam sendo reproduzidas no ambito da
ESS (BONET; MORENO, 2004).

Portanto, as grandes diferencas entre os géneros no ambito da ESS, apesar dos
principios que conformam o setor, podem ser concebidas como uma incongruéncia.
Incongruéncia ndo apenas no sentido de que hd mais homens que mulheres, que eles
exercem cargos de direcao e elas nem sempre, mas também com relagdo ao tempo, pois,
em func¢do das atividades domésticas, elas dedicam muitas vezes apenas parte do tempo
para as atividades cooperativas. Porém, de modo geral, a organizacdo das mulheres no
ambito da ESS vem ganhando visibilidade.

A ESS, por sua vez, quando possibilita o agir coletivo torna-se uma alternativa para
aqueles excluidos do mercado tradicional e, assim, permite também a transformacao do

papel das mulheres na sociedade ao possibilitar uma inclusdo sociopolitica por meio do



trabalho em conjunto, quebrando a dependéncia de alguém — percepcgdo caracteristica da
posi¢do da mulher na sociedade tradicional (CULTI, 2004; CRUZ; CAVALCANTE;
PESSOA, 2013; ALVES, 2014).

Guérin (2005, p. 12) afirma que a ESS “¢ uma resposta possivel, tanto do ponto de
vista conceitual como do operacional”, uma vez que as “mulheres sdo frequentemente as
primeiras atrizes da economia soliddria; mas o mais importante (...) oferecem uma
oportunidade inédita para avangar na luta contra as desigualdades entre os sexos”. Por isso,
continua, ¢ urgente analisar o lugar e o papel das mulheres no movimento que esta em
desenvolvimento, e verificar tanto as oportunidades e perspectivas como 0s possiveis
riscos e empecilhos (GUERIN, 2003; 2005).

Ao criar oportunidades de geracao de trabalho e renda dentro de uma perspectiva de
trabalho com autogestdo, cooperacao, solidariedade num espaco que permite a participacao
efetiva, a ESS contribui para a valorizagdo dessas mulheres, sua autoestima, numa atitude
critica em relacdo ao sistema vigente, valorizando assim a participacdo das mulheres no
espaco publico (MENDONCA; FILIPE; LIRA, 2010).

Corroborando esse pensamento, Culti (2004, p. 2) sustenta que os “grupos se
associam em empreendimentos solidarios para compensarem, pela agregacdo de recursos
que cada um dispde, a auséncia de direitos sociais € econOmicos provocada pela
concentragdo capitalista e insignificante crescimento econdmico”. Ou seja, ¢ a camada
excluida da populagdo que toma iniciativa de se associar € se organizar em grupos €
associacdes e/ou outros empreendimentos autogestionarios, numa iniciativa real de
desenvolvimento.

Com 1sso, a ESS aparece como um espaco favordvel por se preocupar com a
identidade individual dos participantes, uma vez que normalmente sdo oriundos de
processos de exclusdo, com consequente baixa autoestima, que no processo participativo
acaba sendo trabalhada, fazendo-os se sentirem individuos capazes e cidadaos (CULTI,
2004).

Nos espagos da ESS a participacdo feminina se destaca, pois conseguem conciliar a
vida familiar e profissional, tém maior facilidade de crédito, de acesso a propriedade e, por
1sso, normalmente, as mulheres sdo as primeiras a se organizar enquanto empreendimento
solidario (GUERIN, 2005).

Entretanto, viabilizar o acesso das mulheres a atividades que possibilitem uma
alternativa de renda nao ¢ suficiente para garantir igualdade efetiva. A ESS possibilita

espacos intermediarios entre o privado e a vida publica, 0 monetario € 0 nado monetario,
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preenchendo o que Guérin (2005, p. 17) chama de “trés fungdes intersticiais”, que auxiliam
no enfrentamento do carater multidimensional da pobreza, a inadequacao das instituigdes e
a desigualdade na divisdo das obrigacdes familiares. Quais sejam:

* exerce um papel de justica de proximidade fundamental frente a
multidimensionalidade da pobreza;

 constitui espagos de reflexdo e deliberacao coletivas possibilitando um acesso a
esfera publica que as mulheres normalmente ndo tém, permitindo que participem da
transformagao das institui¢des;

» contribui para a redefinicdo da articulagdo entre familia, autoridades publicas,
mercado e sociedade civil, admitindo uma redefinicdo e revalorizagdo que amenizem as
desigualdades na propria familia e possibilitem que mulheres € homens conciliem melhor a
vida familiar e profissional.

Nesse sentido, a ESS em seus principios possibilita o processo de igualdade entre os
sexos, ao favorecer tanto os espagos locais de mediagdo entre os dominios apontados,
como também uma melhor articulagdo entre a vida familiar e profissional, além de ser um
espaco de discussdo que permite expressar as reivindicacdes e pressionar as autoridades
publicas. Desse modo, Guérin (2003, 2005) afirma que nos empreendimentos ¢ possivel
converter as desigualdades de direitos das mulheres em direitos efetivos, por meio da
consolidagdo dos espagos coletivos de didlogo, reflexdo e deliberagdo. Além disso, a ESS
possibilita que as mulheres se tornem proprietarias dos meios de producdo em condigdes
igualitarias aos homens, por ser uma propriedade coletiva. A renda também ¢ mais similar
entre homens e mulheres, uma vez que o excedente ¢ redistribuido entre os cooperados em
razdo do principio democritico de direitos dos envolvidos no empreendimento,
independentemente do sexo, o que difere do capitalismo, que tem, de forma presente, a
desigualdade na remuneragdo entre homens e mulheres (CULTI, 2004).

Assim, conhecer o perfil da situacdo da mulher na ESS ¢ importante porque, a partir
dos resultados obtidos, pode-se desenvolver ferramentas para o desenvolvimento
profissional das mulheres, dentro de um modelo de gestdo adequado a esse perfil, além de
mostrar a preocupacao da ESS com as mulheres tornando o movimento um referencial para
que as mulheres participem (SANCHEZ, 2011).

Dessa maneira, um aprofundamento no entendimento do processo de

empoderamento feminino como possibilidade para as mulheres da ESS faz-se necessario.

Empoderamento
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O conceito de empoderamento tem suas raizes na Reforma Protestante, mas, ao
referir-se principalmente a luta pelos direitos civis, data dos anos 1960. Com a conotagdo
politica de emancipagdo, chega ao Brasil nos anos 1970, sobretudo nos movimentos
feministas e de negros. Entretanto, a medida que seu uso foi-se expandindo também houve
uma polissemia, com diferentes perspectivas intelectuais, politicas e de intervengdo na
realidade, enfim, em diversos campos do conhecimento (HOROCHOVSKI; MEIRELLES,
2007; KLEBA; WEDHAUSEN, 2009; BAQUERO, 2012). Com isso, muitas vezes, tem-se
o conceito dado, sem defini-lo ou contextualiza-lo, por vezes até em situagdes politico-
ideologicas distintas.

Para Sen (1997), empoderamento tem a ver com mudar as relacdes de poder em
favor daqueles que anteriormente exerciam pouco poder em suas proprias vidas.
Empoderamento entdo seria o processo de ganhar controle, a substituicao do poder ‘sobre’
outros para a no¢ao de poder ‘como habilidade’ de ser, de expressar-se, numa referéncia a
capacitacdo humana.

Villacorta e Rodrigues (2002, p. 48) reiteram esse pensamento ao afirmarem que o

empoderamento:

¢ um processo através do qual grupos que tém sido excluidos e marginalizados
por causas econdmicas, sociais, politicas, de género, etc., buscam mudar essa
situacdo e se incorporar na determinagdo do rumo que suas localidades, paises,
regides e o mundo devem tomar. Por isso, as estratégias de empoderamento sio
caminhos para sociedades locais ou nacionais mais democraticas, via pela qual
grupos, atores e setores mais excluidos entram nos processos onde se decide o
rumo daquelas.

Por sua origem anglo-saxdnica, pode ter um sentido de autorizar, permitir e, dessa
maneira, servir de instrumento de controle por parte de alguns grupos ou instituigdes que
condicionariam a distribuicdo de poder conforme os grupos de interesses. Com isso,
eventualmente, praticas assistencialistas, despolitizacdo de conflitos e contradi¢cdes sociais
acabam sendo legitimadas, tornando-se um processo estatico, externo ao proprio sujeito
que o toma para si sem, contudo, entender o contexto que o gerou, apenas assimilando o
que acontece sem uma reflexdo mais profunda do processo (KLEBA; WENDAUSEN,
2009; MEIRELLES; INGRASSIA, 2006).

Gohn (2004) acrescenta que, no Brasil, ¢ empregado de duas maneiras
razoavelmente distintas. Uma primeira vertente tem a ver com as mobilizagdes voltadas a
promog¢ao de um aprimoramento concreto de grupos e comunidades preocupados com

autonomia, melhora gradual e progressiva da qualidade de vida, tanto material quanto

como seres humanos, além de possuirem uma visdo mais critica da realidade social. Outra
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frente atua mais de maneira assistencialista em relagdo as populacdes carentes e excluidas,
0 que ndo contribui para organiza-los. Dessa maneira, ndo hd um crescimento do individuo
e, portanto, ndo se retira os individuos da relacdo de dependéncia em relagdo a ONGs e
Estado.

Essa condicao cria um cendrio contraditorio, afirma Gohn (2004), pois, entidades que
se preocupam apenas com a simples integracdo dos excluidos, por meio da participagao
comunitaria em politicas sociais somente compensatorias, convivem com outras entidades,
redes e foruns que buscam a transformacdo social pela mudanca no modelo de
desenvolvimento do pais “no qual a cidadania, a ética, a justica e a igualdade social sejam
imperativos, prioritarios e inegociaveis” (GOHN, 2004, p. 25). Sao necessarias agdes que,
além de auxiliar os grupos excluidos a assegurar a subsisténcia, consigam extrapolar a
assisténcia social, de maneira a criar uma mobilizagdo social em redes mais amplas, com o
objetivo de empodera-los, para que possam influenciar no processo politico geral.

Barreto e Paula (2014) afirmam que, diante da polissemia do conceito, a questdao dos
recursos fisicos acaba sobressaindo-se, pois a nogdo generalizada que se tem ¢ de que a
pobreza desempodera. Sendo assim, a alternativa mais premente para o empoderamento,
normalmente, ¢ pela via material. Entretanto, ¢ possivel buscar um empoderamento
centrado nos recursos simbolicos, mesmo em condi¢des de pobreza. Assim, percebe-se que
“a solugcdo do problema material da pobreza ndo evita a condigdo de exclusdo, mas o
sujeito na situacdo de pobreza, que efetivamente se empodera, deixa de se posicionar como
um excluido” (BARRETO; PAULA, 2014, p. 112).

Entretanto, se a énfase for na solugdo material da pobreza, sem considerar os
recursos simbolicos, a tendéncia ¢ que a exclusdo social permanega. Por isso, a énfase
deveria ser em relacdo a autonomia e praxis relacionadas ao conceito de empoderamento.

Com essa polissemia de conceitos e entendimentos do termo, reforca-se a ideia da
necessidade de definir de que “empoderamento” se fala e, por isso, a perspectiva adotada
neste trabalho vé o empoderamento como um aprofundamento da democracia, pois
percebe o individuo como “protagonista da sua propria historia” (GOHN, 2004, p. 23), em
que o aumento da cultura, da politica, do capital social e o aperfeicoamento da democracia
sao fundamentais para a consolidagdo desse processo (GOHN, 2004; HOROCHOVSKI;
MEIRELLES, 2007; KLEBA; WEDHAUSEN, 2009).

Assim, o empoderamento pode ser entendido a partir de uma perspectiva em que os
individuos, organizagdes e comunidades coletam recursos de forma a terem voz,

visibilidade, influéncia e capacidade, tanto de acdo, quanto de decisdo, ou seja, poderem
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controlar os temas que afetam suas vidas. Sendo assim, desenvolve-se um processo de
cidadania que congrega dimensdes de igualdade social e reconhecimento das diferengas,
pois desta maneira ¢ maledvel e inclusivo, o que alicerca fortalecimentos e
aprimoramentos, respeitando as ambiguidades. O empoderamento ndao pode ser fornecido
ou realizado por pessoas ou grupos, realiza-se em processos que empoderam a si mesmos
(HOROCHOVSKI; MEIRELLES, 2007; TAQUES, 2006).

Entretanto, ¢ fundamental ressaltar que as intervencgdes externas sao necessarias,
uma vez que esses sujeitos do processo de empoderamento teriam muitas dificuldades em
conseguir espontaneamente os recursos (de qualquer ordem) necessarios, pela condi¢ao de
desvantagem em que se encontram no inicio do processo. Agentes externos podem
favorecer as agdes ao criar espacos que beneficiem e sustentem os processos de
empoderamento, pois sdo mudancas profundas nas vidas dos empoderados. Além disso,
podem fornecer subsidios para que possam superar os limites de uma consciéncia ingénua,
para tornar-se cidaddos criticos e conscientes de sua posicdo enquanto individuos num
processo histdrico, situado. Isso acontece porque dessa maneira deixam de ser tutelados,
dependentes, impotentes. Transformam-se em sujeitos ativos que lutam por mais
autonomia, ao tomar para si os rumos das proprias vidas (HOROCHOVSKI;
MEIRELLES, 2007; KLEBA; WENDHAUSEN, 2009; MEIRELLES; INGRASSIA,
2006).

Esse apoio busca promover os direitos de cidadania que propiciem a esses individuos
desempoderados, normalmente de condi¢do socioeconOmica comparativamente mais
vulneravel, o que Sen (2000) denomina de liberdades substantivas. Ou seja, capacidades de
participar efetivamente dos destinos das comunidades como agentes € ndo mais como
pacientes, com direitos que assegurem qualidade de vida (seguranga econdomica e fisica,
protecdo contra fome e doengas, mecanismos de combate a discriminacdo de qualquer
ordem), numa perspectiva de desenvolvimento para além do econdmico, com indicadores
de participagdo democratica e sustentabilidade para avaliagdo das sociedades
(HOROCHOVSKI; MEIRELLES, 2007; SEN, 2000).

Romano (2002), como contraponto, elenca o que nao seria empoderamento:

* Empoderamento como transformismo: abordagem reapropriada pelo mainstream
como legitimagdo de praticas diversas, ndo necessariamente empoderadoras, para que
agéncias de desenvolvimento e governos continuem a fazer o que ja faziam.

* Empoderamento sem poder: a generalizagdo do termo acaba por modificar

substancialmente a abordagem, coloca-se em segundo plano a questao do poder,
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* Empoderamento neutro e sem conflitos: as agéncias e governos tentam despolitizar
o processo de mudanga promovido pelo empoderamento, ao limitad-lo de maneira a manter
o status quo. Com isso, essa neutralidade cria uma oposi¢ao aos conflitos e retira deles as
dimensdes ideoldgicas e politicas, de maneira a domestica-los, pois podem perturbar o
resultado esperado.

* Empoderamento como donativo: nos programas e projetos das agéncias e do
governo assume o carater de donativo, de algo que possa ser outorgado, ou seja, o foco
passa a ser a maior facilidade de acesso a recursos externos, minimiza-se os processos de
organizacdo do grupo e da construcao de autoestima e confianga das pessoas.

* Empoderamento como uma técnica que se aprende em cursos: diante da
generalizacdo do conceito, houve uma redugdo da pratica social e politica, tornando-se
uma questdo técnica e instrumental, com metodologias especificas € ndo um complexo
processo social e politico.

O empoderamento, portanto, ocorre a partir do aprofundamento da democracia, por
meio de uma ampliagdo da cultura politica e da participacio cidadd. E uma conquista de
voz e de vez, tanto por individuos, quanto por comunidades, de maneira a que tenham
elevados niveis de informacao, autonomia e capacidade de fazer suas proprias escolhas, em
todos os aspectos. E a tomada de consciéncia, com acesso & liberdade substantiva que
revelam a potencialidade envolvida no processo de empoderamento (LISBOA, 2007;

BARRETO; PAULA, 2014).

Empoderamento feminino

A sociedade, por meio das instituigdes, da cultura, crengas e tradigdes, do processo
educacional, da divisao social e sexual do trabalho, constr6i uma relagao entre homens e
mulheres de assimetria, dominacdo e subjugagdo. Apesar das transformacgdes ocorridas,
ainda hoje, muitas mulheres ndo podem decidir sobre suas vidas, ainda ndo se constituem
enquanto sujeitos no exercicio de sua cidadania (COSTA, 2006).

Lagarde (1996) afirma que para que a humanidade compreenda a amplitude da
dimensdo de género ¢ preciso tornar visivel, de maneira €tica, a alienacdo que identifica
mulheres € homens com seus simbolos tradicionais. A visibilidade das mulheres no mundo
do trabalho e em outros espacos contribuiu para colocar em crise o0 modelo patriarcal de
relacionamento humano.

A desigualdade entre mulheres e homens e a opressdao de género estdo apoiadas em

dogmas que afirmam que a diversidade entre mulheres € homens encerra, em si mesma, a
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desigualdade como condi¢do natural, a-histérica e, consequentemente, irremediavel. Os

o~

movimentos sociais t€m insistido no direito a equidade uma vez que essa desigualdade
entendida como algo que foi construido e, portanto, ndo ¢ natural. Isto ndo significa, ¢
claro, ignorar que ha diferencas naturais, biologicas, como a forca fisica, que via de regra ¢
maior nos homens em comparacdo com as mulheres. Ser diferente ndo significa ser
desigual e, portanto, diversidade e paridade sdao principios da ética pautada em caminhos
que, hd tempos, buscam uma realidade com equidade de género, com uma base
democratica, em que a humanidade, de forma ampla, tornar-se-ia inclusiva e justa
(LAGARDE, 1996).

E na intersecdo com género que o conceito de empoderamento desenvolve-se e
ganha corpo nos anos 1970 e 1980, no nivel tedrico e como instrumento de intervengdo na
realidade. No trabalho de conscientizagdo e implementagdo de estratégias de
empoderamento feministas ¢ de grupos de mulheres, procura-se, com diversas dindmicas
psicossociais e terapéuticas, enfrentar os condicionamentos que obstaculizam a
participagdo e o exercicio da cidadania das mulheres (IORIO, 2002).

Pra (2001) afirma que o empoderamento das bases incorpora ao debate importantes
temas como associatividade, acesso as decisdes politicas, exercicio de direitos e obrigagdes
individuais e coletivas, o que permite um exercicio de cidadania substantivo.

O empoderamento ¢ visto como um processo no qual ganha-se, desenvolve-se e
facilita-se a autoridade e a habilidade, com énfase no grupo que alcanca seu proprio
empoderamento, e ndo depende de uma “entidade superior” que dé poder aos outros. E a
antitese do paternalismo e a esséncia da autogestdo, quando contribui para a construcao das
capacidades, a partir das forcas existentes de maneira a potencializd-las (MONTANO,
2001).

Para isso, o primeiro passo para as mulheres seria a conscientizacdo sobre esse
‘cenario’. Ou seja, despertar a consciéncia em relagao a discriminagdo de género, indignar-
se com esta situacdo e querer transforma-la. Entretanto, esse despertar nao acontece
naturalmente, dentro de uma condi¢do de subordinacdo, uma vez que essa condicao ja esta
bastante internalizada, condicionada. H4, portanto, a necessidade de fatores ou forgas
externas, agindo no sentido de mostrar a elas o direito a igualdade, dignidade, vez e voz
(LISBOA, 2008; SARDENBERG, 2009).

Essa ideia ¢ reiterada por Léon (1999), que afirma ser o empoderamento um processo
por meio do qual as mulheres conseguem desenvolver sua capacidade de conduzir suas

proprias vidas, assim como seu entorno. Com isso, hd um incremento na conscientiza¢ao
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sobre elas mesmas, suas condigdes e sua efetividade nas relagdes sociais. Importante
destacar que € necessario uma conexao com o contexto € com agdes coletivas dentro de um
processo politico, caso contrario, o empoderamento pode ser uma ilusdo, tornando-se
apenas uma sensagdo de empoderamento (LEON, 1999).

Com relacao aos poderes ou recursos do empoderamento, para Friedmann (1992) o
poder pode ser dividido em social, politico e psicologico. O poder social refere-se ao
acesso a informacdo, conhecimento e habilidades, participagdo social e recursos
financeiros. Um incremento no acesso a essas bases promove uma melhoria na habilidade
de estabelecer e atingir objetivos e, também, torna-se uma garantia de sobrevivéncia e
independéncia econdmica.

O poder politico tem relacdo ao acesso do individuo ao processo de decisdo,
principalmente aquele que afeta o seu futuro. Nao apenas votar, mas principalmente o
poder da voz e da agdo coletivas. Embora os individuos participem politicamente nos seus
proprios termos, suas vozes serdo ouvidas nao apenas nas assembleias locais mas, também,
e as vezes de maneira mais efetiva, quando surgem com outras vozes, em associagdes
politicas maiores, como os movimentos sociais, partidos e sindicatos, por exemplo.

O poder psicolégico, por fim, decorre da consciéncia individual de forga e
autoconfianga. Normalmente, esse poder ¢ resultado de uma a¢do bem-sucedida nas esferas
sociais e politicas, num processo intersubjetivo. Esses trés tipos de poder formam uma
estrutura que, ligada a outras, cria uma rede de relagdes que propiciam o empoderamento
das mulheres e permite uma mudanca social. H4 uma conquista de cidadania, pois ¢ um
processo em que as pessoas criam seus espacos vitais, em que passam a lidar com
problemas de necessidades basicas, em que descobrem e desenvolvem capacidades para
vencer € superar os problemas, tanto individuais quanto socioestruturais (FRIEDMANN,
1992).

Segundo Friedmann (1992), para que esse processo de empoderamento aconteca, ¢
necessario seguir uma determinada sequéncia em que, primeiramente, o empoderamento
politico requer um processo de empoderamento social a priori, para que a efetiva
participagdo politica torne-se possivel. Isso contribui para um incremento do senso de
autoconfianga. Finalmente, o crescimento em poder social tem que se traduzir em poder
politico efetivo, de maneira que os interesses dos desempoderados possam ser defendidos e
conhecidos nas macroesferas regionais, nacionais e, eventualmente, nas politicas

internacionais.
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A partir disso, Lisboa (2007, p. 02) argumenta que o poder pode ser trabalhado de
uma forma produtiva e afirmativa, ao invés de um poder que oprime ¢ domina — pode ser
um poder que ‘afirma, reconhece e valoriza’. Para isso, o conceito de empoderamento esta
estreitamente associado ao de participagdo, pois € por meio desta que o empoderamento
acontece, ao favorecer a criacdo de politicas e praticas de desenvolvimento, atentas as
necessidades das pessoas que vivem na pobreza. Percebe-se o empoderamento como o
passo inicial e, fundamental, para a conquista da cidadania.

E ainda, segundo Sen (2000), ¢ necessario que essas pessoas tenham a capacidade de
superar as fontes de privacdo das liberdades ao construir novas opcdes e saber como
escolher e implementar suas escolhas, beneficiando-se delas. Assim, o empoderamento,
associado ao fortalecimento dos atores sociais, entendendo que a desigualdade de género
ndo esta apenas na precariedade de recursos, mas principalmente na falta de oportunidades
sociais, politicas e econdmicas, requer uma reflexao a respeito das capacidades humanas e
liberdades reais. Entretanto, ¢ preciso ir além do conhecimento no nivel politico e
sociocultural, € preciso reconhecer os obstaculos mentais e econdomicos que dificultam as
mudangas, por isso a énfase na importancia da reflexdo critica para que as agdes sejam
realmente transformadoras (LEON, 1999).

Pode-se afirmar entdo que o empoderamento ocorre, primeiro, num nivel individual,
em que as mulheres precisam perceber que se encontram numa situagdo de subordinagao,
dominagao, discriminagdo, assim como ter consciéncia sobre os motivos dessa situagao em
relagcdo a sociedade. Em seguida, no nivel grupal, no qual deve ocorrer a identificagdo com
outras mulheres em situagdo semelhante de necessidade e, por fim, no nivel estrutural, em
que havera um embate com os grupos organizados ¢ a esfera publica. Para que isso ocorra,
€ necessario que os tipos de empoderamento social, politico e psicolégico, propostos por
Friedmann (1992), aconte¢am — sdo conceitos que se articulam, afirma Lisboa (2007).

De qualquer maneira, alcangar a equidade de género ¢ um processo lento, pois €
alterar uma das mais arraigadas atitudes humanas, o que requer muito mais que mudancgas
em leis ou politicas estabelecidas. Demanda que as praticas adotadas desde lares e
comunidades sejam alteradas, principalmente no processo de tomada de decisdao. H4 ainda
um caminho longo a ser percorrido ao tratar-se de equidade, independente do grau de
desenvolvimento do pais.

Além disso, ressalta Sardenberg (2009) e Léon (2009), ha ainda muito que se
pesquisar, principalmente na crescente literatura sobre o tema, mas também ha a

necessidade de exploragdes empiricas sobre os detalhes vivenciais do empoderamento.
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Conclusao

Esse artigo objetivou refletir sobre uma aproximacao entre a Economia Social e
Solidaria e o Empoderamento Feminino como possibilidade para que as mulheres
participantes desse movimento possam conseguir aumentar e solidificar seu espago no
movimento e, consequentemente na sociedade.

Pretendeu-se trazer uma reflexdo sobre a ESS com suas singularidades, seus modelos
de gestdo com logicas proprias, que se preocupa em valorizar o social dentro da atividade
econdmica. Um movimento que envolve os excluidos do mercado ou aqueles em busca de
alternativas coletivas, trabalha com a ideia de autogestdo, o que acaba por proporcionar a
essas pessoas uma nova forma de trabalho, mais democratica, mais participativa,
oferecendo aos envolvidos um crescimento pessoal e social consideravel, uma vez que sao
eles mesmos que devem decidir seus caminhos.

Entretanto, ¢ ainda um movimento fragil como apontam os nimeros, além disso, esta
na esfera do mercado, composto por pessoas provenientes dessa realidade, o que faz com
que seja influenciado pelo sistema hegemonico e, consequentemente, tende a reproduzir a
divisdo sexual do trabalho, apesar da filosofia inclusiva presente nos principios do
movimento.

Nesse ponto, a ESS pode se preocupar em trabalhar no sentido de buscar dar
visibilidade as mulheres ligadas ao movimento, assim como possibilitar formas
econdmicas de sustentacdo material das mulheres e pelas mulheres, diminuindo, desse
modo, as desigualdades de toda ordem entre homens e mulheres. A ESS tem em seus
principios a preocupacao com a equidade, a conscientizagdo politica, a preocupacao com a
formacdo de cidadaos que possam de fato exercer sua cidadania nos espagos publicos e
privados. Esse cenario propicia o ambiente dos empreendimentos sociais e solidarios, bem
como 0 movimento como um todo, um espaco adequado para a atuacao das mulheres nesse
processo de transformacao da logica dominante tanto econdmica quanto da divisao sexual
do trabalho.

A ideia de empoderamento feminino, por meio das dimensdes sociais, politicas e
psicologicas, pode ser entendida como um instrumento na transformacdo do papel da
mulher dentro da ESS. A desigualdade entre homens e mulheres foi construida social e
historicamente sobre a base biofisica, ndo simplesmente determinada por esta. Ha a
necessidade de realizar acdes concretas em busca da paridade, da equidade de género.

Entretanto, essa conscientizagdo nao ocorre naturalmente, de maneira tranquila entre as
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mulheres, uma vez que a condi¢dao de subordinagdo estd arraigada na sociedade como um
todo. Ha, portanto, necessidade de que forcas externas atuem no sentido de despertar o
interesse para essa mudanga. E ai que o movimento da ESS e o empoderamento feminino
se aproximam de forma mais nitida, como esse agente externo, com principios claros de
equidade, que podera auxiliar no empoderamento das mulheres envolvidas com o
movimento.

E quando a ESS propicia as mulheres acesso a informacio, participagdo social e
recursos (poder social); participagdo no processo de decisdo — ter vez e voz (poder
politico); adquirindo uma maior consciéncia individual, mais confianca (poder
psicoldgico) que habilita as mulheres para o processo de empoderamento e, a partir dai,
passam a nao viver mais sob tutela, dependéncia ou impoténcia, tornando-se mulheres
ativas, que lutam pela sua autonomia, e tomam as rédeas da propria vida.

Essa aproximacgao reflexiva entre ESS e empoderamento feminino busca vislumbrar
uma possibilidade de oferecer as mulheres dos empreendimentos uma perspectiva mais
coerente com as propostas da ESS. Ambos os temas sdo bastante pesquisados, porém a
associacdo entre eles pode ser ainda bastante explorada em pesquisas, principalmente para
entender-se como ou se 0 empoderamento acontece com as mulheres que participam do
movimento de ESS, como ou se o movimento de ESS trata desses pontos e o que, de fato,
acontece nas atividades cotidianas dos empreendimentos que facilitam esse processo.
Assim, um campo de pesquisa vasto se abre para aqueles que querem entender um pouco
mais sobre as possibilidades de atuagao das mulheres num movimento que se apresenta na

contramao do sistema hegemonico.
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