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Resumo:

Nos anos de 1990 se observa tanto na Austrdlia como no Reino Unido o surgimento
de uma nova proposta para o desenvolvimento econdémico dos paises, baseada em
atividades que tém sua origem na criatividade, na habilidade e no talento, que
passou a ser reconhecida pela denominacdo de economia criativa ou industria
criativa. No Brasil o assunto também despertou a atengdo e passou a ser um tema
de interesse, abarcando no seu arcabouco as atividades culturais. Porém ressurgem
questionamentos e duvidas com relag¢do a associa¢do entre cultura e economia nessa
perspectiva, pois essa relacdo pode gerar tensdées em virtude de as ldgicas de
producdo e comércio cultural serem diferentes daquelas normalmente empregadas
no mercado de commodities, gerando situacbes ambiguas e com potencial
conflitante, em especial em organizagdes culturais com caracteristicas isonémicas e
fenonémicas. Este artigo entdo, apresenta um estudo que se propés a entender
como o mercado, a partir da perspectiva da economia criativa, tensiona algumas das
principais dimensées de uma organizacdo isondémica e fenonémica da drea da
cultura, a saber, tecnologia, tamanho, espaco e tempo. A pesquisa, analisou o caso
do Circo da Dona Bilica, localizado em Floriandpolis/SC. O estudo indicou que,
apesar de ainda manter caracteristicas proximas a isonomias e fenonomias, a
organizacdo cultural estudada sofre tensées nas suas dimensoées, na direcdo de uma
perspectiva mais proxima da economia.
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1. INTRODUCAO

Nos anos de 1990 se observa tanto na Austrélia como no Reino Unido o surgimento de
uma nova proposta para o desenvolvimento econémico dos paises, baseada em atividades que
tém sua origem na criatividade, na habilidade e no talento, vislumbradas como potencialmente
capazes de gerar riqueza e emprego. Essa nova perspectiva passou a ser reconhecida pela
denominacdo de economia criativa ou industria criativa.

O tema teve a sua ascensdo ou seu impulso maior atrelado a programas de governo,
principalmente o inglés, que visavam justamente desenvolver setores que poderiam passar a
contribuir para o desenvolvimento econémico dos paises. 1sso ocorreu em virtude de diversos
fatores, entre os quais podem ser citados a desindustrializagdo que acomete alguns paises
desenvolvidos e o0 consequente desemprego gerado a partir desse fendmeno. Outros
motivadores seriam as possibilidades que s&o visualizadas a partir de uma sociedade da
informacdo e do conhecimento, a qual envolve a geracdo de propriedade intelectual e os
consequentes beneficios resultantes da detencédo de direitos autorais e marcas registradas. Além
desses aspectos, alguns autores associam ainda o seu surgimento e o interesse pela tematica a
um avanco da perspectiva neoliberal de governo, a qual, baseada no estado minimo, espera que
0 eréario seja desonerado a partir da expectativa de que as atividades culturais passem a gerar
seus proprios recursos, sem a necessidade da concessao de subsidios (GAY; PRYKE, 2002;
GARNHAM, 2005; GIBSON; KONG, 2005; HOWKINS, 2007; BENDASSOLLI, 2007,
HESMONDHALGH, 2008).

No Brasil, ndo diferentemente de outros paises, a tematica referente a economia criativa
também despertou a atencdo e passou inclusive a ser, em determinado momento, um tema de
interesse do governo federal, entre os anos de 2011 e 2015 com a criacdo pelo Ministério da
Cultura do Brasil (MinC) da Secretaria da Economia Criativa.

Essa disseminacdo da abordagem da economia criativa ao redor do mundo, envolve
diversos interesses que acabam por gerar pontos de incertezas e conflitos no campo que envolve
essas atividades, como aquele que se refere as consequéncias de tal abordagem para os
diferentes setores envolvidos. Isso acaba resultando uma ampla gama de possibilidades,
sustentadas por diferentes interlocutores que procuram defender seus respectivos pontos de
vista, 0 que caracteriza 0 campo como heterogéneo e transdisciplinar, uma arena complexa com
questBes desafiadoras que ndo possuem respostas faceis (JEFFCUTT, 2000).

Incluem-se, nessas discussdes, as questdes relacionadas as atividades culturais, as quais
passam a estar incorporadas dentro da perspectiva da economia criativa, algo que advém do
préprio processo de surgimento dessa nova abordagem, no momento da elaboracdo e
divulgacdo das primeiras politicas publicas que foram desenvolvidas na Australia e no Reino
Unido, na década de 1990.

Garnham (2005) argumenta que a ado¢éo da definicdo de economia criativa observada
no Reino Unido nos anos de 1990, visava redesenhar as fronteiras do campo da cultura, de
forma a permitir a mudanca das bases, propostas e instrumentos de politicas publicas, passando
a area a ser entendida no contexto da sociedade da informacéo. Essas mudancas permitiriam a
incorporacdo de atividades até entdo nao abrangidas pela cultura, como, por exemplo, 0 setor
de software de computadores.

Conforme Alves (2012) a economia criativa pode ser vista como uma construgao
simbolico-discursiva, surgida em meio as transformacdes ocorridas durante a Gltima década do
século XX. O que se verifica € que a ela envolve tanto um conjunto de atividades e realiza¢des
artistico-culturais que fazem parte de uma série de bens e servicos culturais como também
trabalha com um conjunto discursivo capaz de envolver novas praticas e saberes, que sdo
considerados proeminentemente criativos. Outro emprego para o qual a categoria economia
criativa tem sido utilizada diz respeito a uma construcdo conceitual que serve tanto para
descrever antigas e novas praticas relacionadas a atividades e bens artistico-culturais como uma



nova ordem discursiva para motivar politicas publicas, investimentos e a¢des que estabelecam
novos recursos de saberes, assim como novas dinamicas de fruicdo e negdcios culturais, e
consequentemente novas realidades econdmico-culturais.

De acordo com Garnham (2005), a perda da reflexividade é essencial para esse poder
ideologico, pois ela serve para encobrir tanto as suas verdadeiras e reais contradicdes como as
fraquezas empiricas que a sua analise tedrica mobiliza. Ao fazé-lo, ajuda a criar uma coalizdo
muito dispar e com interesses muitas vezes potencialmente antagdnicos em torno de um dado
impulso politico. Ela torna-se algo que ja sabemos, e, portanto, tomado como certo, ou seja,
que as industrias criativas sao importantes e que merecem por isso receber iniciativas politicas
de apoio.

Além disso, considerando que as industrias criativas possam fazer parte de um discurso
neoliberal e que a este podem servir, a cultura, por estar imbricada na perspectiva da economia
criativa, passa a ser confrontada pelos mesmos principios, frente a uma abordagem baseada no
mercado, economicista, passando a ser tratada, quase que de forma exclusiva, com base em uma
I6gica econdmico-comercial, que € entendida como unidimensional e reducionista
(BENDASSOLLI et al., 2009; BOLANO, 2011).

Isso revela, de certa forma, uma apropriacdo do mercado de atividades humanas, que
antes era economicamente pouco enfatizado, algo que se assemelha ao que foi exposto por
Ramos (1981) e Lefebvre (2013) acerca de sociedades em que mercado é a categoria
fundamental e na qual prevalecem, preponderantemente, motivacées econémicas. Atividades
antes desconsideradas, como o lazer e dcio, por exemplo, passam a fazer parte de uma cadeia
temporal de consumo, na qual s&o mais um elo, cujo desfrute acaba por implicar no gasto e
somente se justifica se adquirido com o esforco e sacrificio, com a inverséo do seu significado.

Frente a essa questdo ressurgem questionamentos e duvidas com relacdo a associacdo
entre cultura e economia, em virtude dos antagonismos que se observa quando se considera,
por um lado, os valores que poderiam estar direcionando a sociedade a um consumo cultural
maior em virtude de uma virada cultural e, por outro, aqueles que parecem conduzir a economia
criativa na direcdo do mercado sob a ldgica capitalista (GIBSON; KONG, 2005;
BENDASSOLLI, 2007; LOACKER, 2013).

A economia criativa, assim, resgata e até certo ponto amplia as discussdes acerca dos
riscos de uma comoditizacdo da cultura, com a forte presenca de uma racionalidade técnica,
instrumental, de dominacao, com carater repressivo da sociedade que se autoaliena, algo para
o0 qual a Escola de Frankfurt j& chamava atencdo e dirigia criticas ao abordar as industrias
culturais (HORKHEIMER; ADORNO, 2009).

Além disso, Lawrence e Phillips (2009) assim como Bendassolli et al. (2009) destacam
que essa relacdo entre economia e cultura pode gerar tensdes, pois as légicas de producéo e
comércio cultural s&o radicalmente diferentes, gerando situagdes ambiguas e com potencial
conflitante, tendo em vista que as organizacdes criativas tratam de maneira simultanea com
interesses artisticos e instrumentais. Conforme esses autores, ha de se considerar que,
diferentemente das industrias tradicionais, nas quais a racionalidade, a funcionalidade e a
instrumentalidade tendem a decidir as prioridades e a alocacdo de recursos, nas industrias
criativas as concepcOes estéticas e artisticas podem possuir forte influéncia nas escolhas e no
direcionamento de recursos.

Subjacente a isso esta o fato da economia na sociedade atual é colocada como o ponto
central, como um ente em separado, a partir do qual todos os demais espagos sociais devem se
organizar, quando de forma contraria, a economia deveria estar subordinada a sociedade
(POLANYI; ARENSBERG; PEARSON, 1976) e, por conseguinte, a cultura.

E possivel, considerando-se algumas ponderacBes, entender de maneira resumida
algumas das implicacdes e limitacOes desta situacdo de sujeicdo e subordinagédo da cultura ao



econémico, sob a logica de que a natureza e 0s seres humanos sdo objetos, e que 0S Seus precos
sdo determinados totalmente pelo mercado sob a ldgica da “mao invisivel” (POLANYI, 2012).

Inicialmente esta presente o fato de que o mercado, com seu carater utilitario, de maneira
abrangente, transformou-se em uma forca historica e social por meio da sua institucionalizagdo
em larga escala e principalmente por ter se revelado extremamente conveniente para a escalada
e a exploracdo dos processos da natureza e para a maximizacdo das capacidades humanas
inventivas e de producdo (RAMOS, 1981).

De forma iluséria, esse experimento proporcionou aos individuos uma melhora material
em suas vidas, porém eles tiveram de pagar com a perda do senso pessoal de auto-orientacéo.
O mercado originou uma sociedade em que somente o célculo utilitarista substituiu o senso
comum do ser humano (RAMOS, 1981).

Em segundo lugar, o mercado ndo representa o Unico enclave de uma sociedade,
diferentes espacgos a constituem, sendo que os individuos precisam se empenhar em diferentes
atividades substantivas como forma de se autorrealizarem, pois possuem diferentes tipos de
necessidades, e o mercado atende somente a limitadas necessidades humanas, o que tem sido
descoberto e experimentado pelas pessoas (RAMOS, 1981). Submeter a cultura a essa mesma
I6gica é também unidimensionalizar as suas possibilidades. Acerca dessa questdo, Santos
(2002) ressalta a necessidade de se considerar que a amplitude de experiéncias sociais sob a
perspectiva da totalidade ¢ bem maior do que o concebido pelo pensamento hegemonico
baseado no mercado.

Portanto deve-se ter cautela no trato das atividades culturais sob a Gtica da economia
criativa, o risco de empregar tal enquadramento € resultar em uma unidimensionalizacdo dos
ambientes sociais, nos quais as relacfes passariam a ser pautadas por simples processos de
trocas cujos pre¢os sdo determinados pelo mercado. Ha de se considerar que a vida humana tem
uma dimensao sagrada. N&o se pode conciliar essa dimensdo sagrada pressupondo o trabalho e
a natureza subordinados ao mercado (RAMOS, 1981; BLOCK, 2012).

Dessa forma, considerando-se as peculiaridades das organizacdes do setor cultural e sua
diversidade, suscita-se que esta perspectiva de unidimensionalizacdo, resultante da centralidade
da economia de mercado, pode gerar tensdes em organizacGes culturais, principalmente se
considerarmos organizac@es cujos principios estejam baseados em valores distintos daqueles
preconizados no espaco de mercado. Nessas organizagdes principios como o coletivo em
detrimento do individual prevalecem como norteadores de sua acéo; a submissao ao mercado €
questionada e a preocupacdo € a de dar visibilidade a praticas desconsideradas pela I6gica
predominante no mercado (GARLAND, 2012).

Como exemplo dessas organizacOes, podem ser citadas as atividades circenses, que
envolvem, entre outras, o teatro e a palhacaria. Apesar de o circo resguardar caracteristicas
associadas a economia e ter seu surgimento associado a esta, ele traz consigo muitos aspectos
gue escapam a essa ldgica, a partir de uma organizacdo que ndo somente privilegia critérios
econdmicos, de acumulacao de capital. Conforme Silva e Abreu (2009, p. 86), “[...] o circo
como organiza¢ao empresarial ¢ um caso atipico”. A sua heranca ndomade de origens multiplas
solidificou, ao longo dos anos, varias caracteristicas que o identificam como uma organizagéo
que pode ser considerada sui generis (SILVA; ABREU, 2009).

Analisando-se, entdo, algumas dessas organizacfes e suas caracteristicas, é possivel
efetuar uma analogia com aqueles espacos definidos por Guerreiro Ramos (1981) como
isondémicos e fenondmicos, a partir da sua proposta baseada no Paradigma Paraecondmico.

Conforme Ramos (1981), as isonomias podem ser definidas como espagos nos quais
todos os membros sdo iguais, ja as fenonomias se caracterizam por serem formadas por um
individuo ou pequeno grupo e por permitirem aos seus membros “o maximo de opg¢ao pessoal
e o minimo de subordinagdo a prescri¢des formais” (RAMOS, 1981, p. 152).



As isonomias sdo enclaves em que o seu principal objetivo é a autorrealizacdo de seus
participantes, independentemente das prescri¢cdes impostas, nelas as atividades séo amplamente
autogratificantes, com os individuos livremente associados, realizando atividades que sao
compensadoras em si mesmas. As atividades sdo desempenhadas como vocagdes e ndo como
empregos, a tomada de decisdes e a definicdo de diretrizes politicas sdo totalmente abrangentes,
com o predominio de relag@es interpessoais primarias entre seus membros (RAMOS, 1981).

Ja as fenonomias se caracterizam por ser um ambiente em que as pessoas podem liberar
a sua criatividade, da forma e maneira que escolherem, fazendo uso de sua plena autonomia.
Nelas o envolvimento dos individuos é determinado pela atuacdo em obras automotivadas, o
que os mantém comprometidos com a execucao daquilo que consideram relevantes. Mesmo
que essas atividades possam ser consideradas em termos de mercado, 0s critérios econémicos
sdo incidentais com relacdo ao que motiva seus membros, 0s quais, apesar de poderem estar
interessados em sua singularidade, possuem consciéncia politica (RAMOS, 1981).

Nas isonomias e fenonomias o que se pressupdem sdo relacbes com caracteristicas
substantivas, contrarias a uma perspectiva em que 0 Unico pressuposto seja 0 da economia
formal, ou seja, de escolhas racionais baseados na escassez, algo inclusive que na economia
criativa aparenta ser contraditorio, ja que esta se pauta na abundancia e ndo na escassez
(BRASIL, 2012).

Alguns estudos considerando outros tipos de organizacdes, que nao as tipicas de mercado,
tém insinuado que a exposicao dessas organizacfes a uma economia formal acaba por leva-las
a alterarem suas caracteristicas ou até mesmo a perderem a sua forca, podendo resultar, em
alguns casos, inclusive no seu desaparecimento, o que pode ser observado em estudos como
aqueles desenvolvidos por Frenzel et. al. (2011) e Balbinot e Pereira (2007).

Isso parece ocorrer em virtude de alteracbes que sé@o aos poucos introduzidas nas
organizagOes, seja em funcdo da incompatibilidade organizacional com questdes juridicas e
fiscais ou de crencas arraigadas a légica do mercado, que modificam importantes dimensfes da
sua constituicdo, alterando, em uma analogia biol6gica, o seu DNAL.

Sobre essas importantes dimensdes, Ramos (1981), ao tratar da delimitacdo dos sistemas
sociais, a partir do Paradigma Paraecondmico, exple a necessidade de se considerar as
caracteristicas que compdem cada uma dessas dimensdes nos diferentes enclaves. Ramos
(1981) denominou essas caracteristicas de Lei dos Requisitos Adequados, ou seja, explicitando
aqueles aspectos que seriam relevantes, tanto para a consecucao como também para a garantia
dos objetivos de cada um dos espacos sociais necessarios a vida humana associada. A
expectativa € de que tais caracteristicas possam auxiliar no planejamento de uma sociedade
multicéntrica, em que a variedade de sistemas sociais privilegie a autorrealizagdo das pessoas.
(RAMOS, 1981).

Ramos (1981) enumera essas dimensdes como tecnologia, tamanho, cognigédo, espaco e
tempo. A tecnologia se refere ao sistema de apoio de qualquer sistema social; o tamanho, ao
namero de pessoas do cendrio social; a cognicdo se refere aos tipos e formas de conhecimento
que prevalecem de maneira hierarquica em funcdo da natureza do sistema social; o espaco diz
respeito ao local reservado ao sistema social; e o tempo se refere a orientacdo temporal dos
membros de um sistema social.

Para cada um dos enclaves, entdo, se observaria a predominédncia de algumas
caracteristicas nessas dimensdes, as quais estariam associadas a consecugdo dos seus objetivos.
Nas organizacGes isonémicas e fenondmicas, por exemplo, prevaleceriam caracteristicas
relacionadas a aspectos que privilegiaram a participacdo nas decisoes, a proximidade social, a

1 DNA é a sigla para 4cido desoxirribonucleico, que é um composto organico cujas moléculas contém as
instrugBes genéticas que coordenam o desenvolvimento e funcionamento de todos os seres vivos e de alguns
virus.



autorrealizacdo pessoal a partir do convivio, o interesse coletivo em detrimento do individual,
com proporg¢oes de participantes adequadas as suas metas (RAMOS, 1981).

Considerando-se entdo as questdes relacionadas a associacdo entre cultura e economia na
perspectiva da economia criativa e as caracteristicas das organizagdes circenses isonémicas e
fenondmicas, em especial com referéncia as suas principais dimensées, surge 0 pressuposto de
que a abordagem da economia criativa gera tensdes nessas organizagoes, expondo-as ao risco
de unidimensionalizacdo de suas caracteristicas quando expostas a légica do mercado.

A proposta deste artigo entdo, é o de apresentar os resultados obtidos a partir do estudo
de caso de uma organizacdo circense com caracteristicas isonémica e fenonémica inserida na
perspectiva da economia criativa e as tensdes que sao exercidas pelo mercado nas dimensoes
de tecnologia, tamanho, espaco e tempo.

2. O PARADIGMA PARAECONOMICO E A LEI DOS REQUISITOS ADEQUADOS

O Paradigma Paraeconémico de Guerreiro Ramos (1981) é uma proposta do autor na
direcdo de se superar a unidimensionalizacdo que tem prevalecido na sociedade, em que a
economia de mercado passou a ser central na ordenacao da vida das pessoas.

O ponto central do modelo multidimensional é baseado na delimitacdo organizacional, a
qual envolve a visdo de uma sociedade que é composta por diferentes enclaves, em que o
homem atua em diferentes atividades substantivas, integrativas entre si, com um sistema de
governo social capaz de efetuar a formulacdo e implementacdo de politicas publicas
distributivas, que possibilitam um tipo 6timo de transacdes entre os diferentes enclaves sociais.
Nesse modelo o mercado € um enclave social legitimo e necessario, porém limitado e regulado
(RAMOS, 1981).

Como categorias delimitadoras do paradigma paraecondmico, além do mercado, Ramos
(1981) apresenta os seguintes enclaves: anomia, horda, isonomias, fenonomias e isolado.

Considerando a proposta da delimitacdo dos sistemas sociais, Ramos (1981) expde as
caracteristicas das dimens@es de tecnologia, tamanho, cognicéo, espaco e tempo para cada um
dos enclaves, de forma pratica, de maneira que estas possam ser utilizadas como um ponto de
partida para a analise e o planejamento, sob uma perspectiva heuristica.

Em cada um dos enclaves se observaria a predominancia de algumas caracteristicas
dessas dimensBes, as quais estariam associadas a consecucdo dos seus objetivos. Nas
organizacbes isonémicas e fenonbmicas, por exemplo, prevaleceriam caracteristicas
relacionadas a aspectos que privilegiariam a participacao nas decisdes, a proximidade social, a
atualizacdo pessoal a partir do convivio, o interesse coletivo em detrimento do individual e
proporcoes de participantes adequadas as suas metas (RAMOS, 1981).

Ja nas economias baseadas no mercado, prevaleceriam caracteristicas funcionais,
relacionadas a decisdes mais do tipo top-down, com alguma ou nenhuma participacdo das
pessoas nas decisdes, grandes proporcdes ou preocupacdo em ver o crescimento como algo
linear a ser perseguido, sendo caracterizadas pelo emprego de normas, regulamentos e controle
nas suas atividades, espacos soOcioafastadores que ndo privilegiam o contato pessoal,
predominando o conhecimento técnico e o tempo serial, linear ou sequencial, sobre outras
formas (RAMOS, 1981).

Apesar de serem cinco as dimensfes apresentadas por Ramos (1981), nesta proposta
optou-se por considerar somente as dimensdes de tecnologia, tamanho, espaco e tempo,
descartando-se a cognicéo, pois essa dimenséo envolve uma complexidade que justificaria um
trabalho Unico a seu respeito, tendo em vista o que até entdo ja foi produzido nas diferentes
ciéncias, uma vez que envolve a sociologia do saber, conforme apontado por Gurvitch (1969).



3. METODOLOGIA

A abordagem empregada no estudo foi a qualitativa, que possui como caracteristica a
flexibilidade e a diversidade, além de valorizar a subjetividade inerente ao comportamento
humano e evidenciar a complexidade da vida e os significados ignorados da vida social,
permitindo uma melhor compreensdo do fenémeno estudado (ALVES-MAZZOTTI,
GEWANDSZNAJDER, 2001; CHIZZOTTI, 1991).

A estratégia foi a do estudo de caso Unico, que auxilia na compreensao de fenémenos
sociais complexos, contribuindo para o0 conhecimento de fendmenos individuais,
organizacionais, sociais, politicos e de grupo, além de outros que também possam ser
relacionados a esses aspectos. E uma estratégia de pesquisa que permite o estudo dos fendmenos
em profundidade dentro do seu contexto, sendo ainda adequado para o estudo de processos e
para a anélise dos fenémenos sob diferentes angulos (YIN, 2005).

O estudo, intrinseco e instrumental (STAKE, 1994), do tipo longitudinal, apreciou
histéria do caso. Conforme Bonamino e Oliveira (2013) os estudos longitudinais,
diferentemente dos seccionais, sdo aqueles capazes de fornecer, de maneira mais precisa,
estimativas de mudancas temporais.

A pesquisa se caracteriza ainda como descritiva e interpretativa, tendo em vista que a sua
proposta € a de conhecer o grupo, seus tracos caracteristicos, as pessoas que o compdem, seus
problemas, informacdes fundamentais para o entendimento do fendmeno (TRIVINOS, 1987).

3.1. Escolha do caso

A escolha do caso foi conduzida observando-se dois pressupostos: primeiro que a
organizacdo da area da cultura estivesse inserida no contexto da economia criativa. Segundo,
que as caracteristicas organizacionais se aproximassem daquelas referenciadas as isonomias e
fenonomias, conforme descrito por Ramos (1981).

Considerando-se 0 primeiro pressuposto e a necessidade de se estabelecer parametros
para o reconhecimento da organiza¢do como inserida no contexto da economia criativa, optou-
se pela utilizacdo das definicdes ja empregadas pelo MinC através da Secretaria de Economia
Criativa. De acordo com essas definiches, a organizacdo deveria desenvolver atividades
produtivas que tivessem como processo principal um ato criativo que gerasse um produto, bem
ou servico cuja dimensdo simbdlica fosse determinante do seu valor e que resultasse na
producdo de riqueza cultural, econdmica e social através da criacdo, producao,
distribuicdo/circulacdo/difuséo e consumo/fruicdo desse produto, bem ou servico (BRASIL,
2012).

Ja com relacdo ao segundo pressuposto, buscou-se observar se as caracteristicas
organizacionais se aproximavam de aspectos referenciados a isonomias e fenonomias, ou seja,
se estavam relacionadas a um espago no qual todos os membros séo iguais, ou, ainda, se a
organizacdo se caracteriza como sendo um local de maxima opc¢édo pessoal com uma reduzida
subordinacdo a prescri¢des operacionais formais (RAMOS, 1981).

Com base nos pressupostos, através de uma pesquisa exploratoria que envolveu pesquisa
documental, entrevistas semiestruturadas e comparecimento em atividades artisticas, foi
escolhido como objeto de estudo o Circo da Dona Bilica.

3.2. Coleta e anélise dos dados

A coleta de dados, utilizando fontes primarias e secundarias, iniciou-se em novembro de
2014, por cinco meses (de abril a agosto de 2015) a presencga do pesquisador foi semanal e
frequente no Circo, acompanhando e auxiliando nas atividades.

Como fontes primarias, cita-se 0 uso da observacdo participativa e entrevistas informais
ou espontdneas com 0s participantes da organizacdo, que aconteciam durante o0
acompanhamento das atividades. Com relacdo as fontes secundérias, a coleta fez uso da
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pesquisa documental e de registros em arquivos, com a utilizacdo de documentos publicos e
internos a organizacgdo, reportagens impressas, relatérios e midias eletrdnicas, entre outros. Em
estudos dessa natureza, a pesquisa documental é primordial, podendo somente pode ser
descartada nos casos em que a sociedade investigada ndo domine a arte da escrita (YIN, 2005).

Para a analise dos dados coletados, uma das técnicas empregadas foi a analise de
contetdo, que se caracteriza pela utilizagdo de um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacgdes. (BARDIN, 2004).

Como procedimento, foi adotada a analise categorial, com a delimitagdo de unidades de
codificacdo, ou de registro, e unidades de contexto, no caso deste trabalho denominadas
elementos de analise, que, por serem superiores as unidades de codificacdo, ndo foram
empregadas no recenseamento das ocorréncias, mas permitiram a compreensao da significacédo
dos itens obtidos, repondo-0s no seu contexto, conforme proposto por Bardin (2004).

3.3. Quadro de analise

Para a analise do caso, é apresentada uma proposta de quadro de analise que permita o
estudo de organizagdes incluindo-se aquelas consideradas como auséncias, ou seja, que
normalmente ndo sdo abordadas pelos estudos organizacionais. Para tal, emprega-se
caracteristicas das dimensdes dos espacos sociais esbogadas por Ramos (1981), com o aporte
de outros autores como Hall (1990); Gurvitch (1969); Scott (1998); Ramos (1983); Clegg
(1990); Lefebvre (2013); Butler (1995); Volberda (1998); Dellagnelo e Machado da Silva
(2000); Paula (2002); Hall (2004); Santos (2008); e Cupani (2013).

Deve se considerar que a proposta aqui apresentada tem objetivos heuristicos, ndo se
pressupondo que seja caracterizada como definitiva ou modelo, ou seja, 0 propdsito € servir
como instrumento para o raciocinio acerca dessas organizagdes e suas praticas, algo para o qual
Ramos (1981, 1983) chama atencao na apresentacdo do Paradigma Paraecondmico, além de
referirem a modelos ideais, ndo se esperando encontra-las de forma pura, mas sim combinadas
de diferentes maneiras, em maior ou menor grau nos sistemas sociais.

Quadro 1 — Caracteristicas das dimensdes dos espagos sociais

Enclawe
Economia Isonomia Fenonomia
Dimenséo
e Alto ou baixo potencial de flexibilidade o Alto potencial de flexibilidade e Alto potencial de flexibilidade
. o Flexibilidade emfuncéo do mercado e Flexibilidade espontanea e Flexibilidade esponténea
Tecnologia o R - P - o
e Objetiva a eficiéncia o Objetiva a realizacdo humana e Objetiva a realizagdo humana
e Arranjo heteronomous e Arranjo autonomous e Arranjo autonomous
e Grande nimero de participantes * Proporgdes moderadas de participantes | ¢ Menor tipo concebivel de cenério social
Tamanho
e Pessoas tratadas como categorias e Pessoas tratadas como individuos e Pessoas tratadas como individuos
e Socioafastador e Socioaproximador e Socioaproximador
Espaco e Conteldo matematizado o Teatro da agdo, dominio da liberdade o Teatro da agdo, dominio da liberdade
e Abstrato o Diferencial o Diferencial
e Tempo serial, linear ou sequencial e Tempo convival, e Tempo de salto
Tempo e Monocrdnico / Policronico e Policrénico o Policronico
e Tipo relégio e Tipo orgénico o Tipo organico

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.4. CONSTITUTIVOS ANALITICOS
3.4.1.Tecnologia

Neste trabalho a definicdo de tecnologia empregada foi aquela apresentada por Cupani
(2013), em que a mesma se refere a uma realidade polifacetada, que néo se refere somente a
objetos e seus conjuntos, mas também diz respeito a sistemas, processos, modos de proceder e
a uma mentalidade.



Para a analise da tecnologia, a proposta foi a de observar o potencial de flexibilidade, as
razbes para flexibilidade, os objetivos de novas tecnologias e o tipo de arranjo
predominante, se heteronomous ou autonomous.

Com relagdo ao potencial de flexibilidade, foram observados os modos de produgéo, o
arranjo fisico, os meios de transformacao e o repertorio de producdo, analisando se a
predominancia é a da existéncia de uma tecnologia rotineira ou de uma tecnologia néo rotineira,
que estdo associadas, respectivamente, a um baixo ou alto potencial de flexibilidade
(DELLAGNELO; MACHADO-DA-SILVA, 2000).

Ha de se considerar, no entanto, as questdes relacionadas aos fatores motivadores para o
surgimento de organiza¢des com arranjos flexiveis. Isso € necessario em virtude do fato de que
a flexibilizacdo podera estar atrelada unicamente a adequacdo a uma demanda de mercado,
resultante do esgotamento do modelo Taylorista-Fordista, conforme pontuado por Paula (2002),
e ndo por uma caracteristica intrinseca a organizacdo em uma perspectiva isonémica ou
fenondmica.

Nesse sentido, incluiram-se as razfes da flexibilidade, observando se esta ocorre em
funcdo do mercado ou de maneira espontanea, ou seja, se € um processo adaptativo ou algo
caracteristico da propria organizacao.

Além dessas questdes, € relevante observar qual a perspectiva adotada para a escolha das
tecnologias utilizadas, conforme observa Cupani (2013), ou seja, se ocorre em virtude de uma
busca por realizagdo humana ou se o foco é exclusivamente voltado para eficiéncia. Para
permitir tal analise, foram incluidas as caracteristicas relacionadas aos objetivos da ado¢édo de
novas tecnologias.

Por fim, através da autonomia dos individuos, divisdo do trabalho e comunicacdes
internas, buscou-se observar se a organizacdo possui aspectos relacionados ao arranjo
autonomous, na qual o individuo é estimulado a ser um agente esclarecido, capaz de fazer uso
de sua racionalidade no seu dia a dia, ou se se aproxima do arranjo heteronomous, caracterizado
pela subordinacéo clara dos profissionais a uma estrutura administrativa, com o predominio de
uma baixa autonomia. Ao contrario de seus pares autonomous, eles estdo sujeitos a supervisao
rotineira e normalmente envolvem tarefas que sdo um pouco complexas e incertas (SCOTT,
1998).

Considerando-se, portanto, essas caracteristicas, foram definidos os seguintes elementos
para serem observados:

Quadro 2 — Aspectos analisados na dimenséo tecnologia

Economia Isonomia Fenonomia Elementos de Analise
. Modos de producdo Processo........
Alto ou Baixo . . ——— -
Potencial de Alto Potencial | Alto Potencial Arranjo Fisico linha................
. de Flexibilidade | de Flexibilidade Meios de transformagéo especializado
Flexibilidade — = —
Repertorio de produgdo BIEAAO. .o

Flexibilidade em Flexibilidade | Flexibilidade

fungdo do ) . Razfes para a flexibilidade IMPOSta PEIO MEICAAO. ........veeevrrrereciiereieeerieses s inerente
espontdnea | espontanea
mercado
Obietiva a Objetiva a Objetiva a
of cliéncia realizacdo realizagdo Pressupostos para escolha de novas tecnologias | rentabilidade..............vvereverveneeneenerneincreeierineens qualidade de vida
humana humana
) ) ) Autonomia dos individuos TESHTTERL v ampla
Arranjo Arranjo Arranjo Divisao do trabalho PIESCIHAL .rvvvvvvssseseeess s s s autbnoma
Heteronomous | Autonomous | Autonomous ————
Comunicagdes internas BSCASSAS. . vvvvvisee et abundantes

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.4.2. Tamanho
Para este trabalho a definicdo de tamanho fica condicionada ao que considera Ramos
(1981), ou seja, € 0 numero de individuos que compde uma organizagéo, e ndo se refere a outras
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dimensBes que possam ser empregadas como delimitadoras e classificatdrias, como, por
exemplo, a capacidade fisica, que se refere a amplitude fisica da empresa, 0s insumos ou
resultados, que se referem, por exemplo, ao numero de clientes, ou ainda o0s aspectos
relacionados aos recursos disponiveis para investimento, que podem ser exemplificados pelos
ativos liquidos que a organizagao possui.

O tamanho, considerando-se que ndo existe uma delimitagcdo fixa para o numero de
componentes de uma organizacao, a proposta, conforme Ramos (1981), € a de que a definicao
seja ad hoc. Dessa forma, incluiu-se para anélise 0 niUmero de participantes da organizacé&o,
envolvendo a observacdo da existéncia ou ndo de restricdes com relacdo a quantidade de
participantes, os motivos para ocorréncia de varia¢do no tamanho da organizacéo, os eventuais
fatores de restricdo a essa variacdo e a forma como se da o ingresso de novos participantes.

Outro aspecto incluido no quadro diz respeito a participacdo dos membros na tomada de
decisédo, j& que em organizacgdes isonémicas e fenondmicas o esperado é que elas procurem
manter praticas que envolvam a deliberacdo entre seus membros. Conforme Ramos (1981) e
Dahal (2001), essa caracteristica tende a decrescer em virtude do aumento de tamanho, tendo
em vista as dificuldades que surgem para que todos deliberarem sobre um determinado assunto.
Dessa maneira, questes relacionadas a participacdo, como a forma e o modo como que
ocorrem, se presenciais ou ndo, diretas ou representativas, sdo caracteristicas incorporadas ao
quadro de anélise.

Além dessas questBes sdo incluidos também na analise aqueles aspectos relacionados a
forma como os individuos sdo tratados na organizacéo e como eles se sentem com relacéo
a essa organizacao, conforme Schumacher (1983) e Hall (2004). De acordo com esses autores,
em organizacGes com grande numero de integrantes, algo associado as economias, as pessoas
tendem a ser tratadas de forma despersonalizada, com tendéncia ao aumento do estresse e a um
moral baixo.

Dessa forma foram definidos os seguintes elementos de anélise para essa dimens&o:

Quadro 3 — Aspectos analisados na dimensao tamanho

Economia Isonomia Fenonomia Elementos de Andlise
Quantidade IITESHHO. oo restrito
NUmero de Motivadores para alteraGio | EXIBIMOS.........oovvvuiiimriiisiiiriis s internos
Grande nimero| Proporcdes | Menortipo | Participantes Fatores de restrigio PFOTUGAD.....vor oo participagio
de moderadas de | concebivel de - —
participantes. | participantes. | cenério social. Forma de ingresso CONTALAGAD. . .vvv-vvevrvrresaerserreeeeessse st snenas associacdo
Forma TEPIESENALIVAL ... vvovvevscrrrsi et direta
Participagdo 1
Modo AISEANCIAR. ... face a face
Modo como os individuos séo tratados na . .
Pessoas Pessoas Pessoas - deSPersonalizada.............cvvvevreerniierieniiierseeessiens personalizada
organizagao
tratadas como | tratadas como | tratadas como —
; [ L Forma como as pessoas se sentem em relacéo a .
categorias individuos individuos orgnizacio MOFal FEAUZIAO. ..o moral elevado

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.4.3.Espaco

A definigéo de espago empregada neste trabalho se baseia em Lefebvre (2013), ou seja, é
a producéo social resultante da relacdo dialética entre as praticas espaciais, as representacoes
do espaco e o espaco de representacdo de uma organizacao.

Para operacionalizacdo da andlise da dimensdo do espaco, a proposta foi a de observar as
caracteristicas sociais do espaco, se afastadoras ou aproximadoras; a forma como o espaco
estd moldado, se matematizado ou livre, teatro da a¢éo; e como estédo dispostas as funcdes,
elementos e momentos da pratica social no espaco, se em uma perspectiva abstrata ou
diferencial.



Com relacdo as caracteristicas sociais, se socioaproximadoras ou afastadoras, foram
elencadas para observacdo as caracteristicas fixas do espago, as semifixas e as informais, na
expectativa de se perceber se estas promovem relacdes de primeiro grau, de aproximacao, de
interacdo ou se 0 seu objetivo € o de condicionar a percep¢do e uso do espaco em uma
perspectiva unicamente técnica, restringindo as interacfes pessoais (RAMOS, 1981; HALL,
2005).

No que se refere a conformacao do espaco, se favorece a matematizacao ou o exercicio
da liberdade, como teatro da acéo, foi empregada para anélise a forma como o espaco esta
moldado, se organizado ou informal. Em um espaco matematizado, a vida social tende a
atender aos interesses hegemonicos, ou seja, subordinando as pessoas as condi¢des do maior
lucro possivel para os mais fortes e para a maior alienagao possivel. “Tudo € disposto para que
os fluxos hegemonicos corram livremente, destruindo e subordinando os demais fluxos”
(SANTOS, 2008, p. 31).

Em sendo o espaco o teatro obrigatorio da acdo, o dominio da liberdade, ele é algo
dindmico e unitario, onde se encontram a materialidade e a acdo humana de maneira livre. Os
objetos culturais deixam de se tornar cada vez mais técnicos e especificos, sendo
deliberadamente produzidos e localizados de forma a melhor responder aos objetivos
previamente estabelecidos; as acgdes, por sua vez, deixam de ser cada vez mais ajustadas e
racionais, algo defendido por Santos (2008).

A respeito do tipo de espaco predominante, se abstrato ou diferencial, foi observada a
forma como sdo tratadas as fungdes, elementos e momentos das préaticas sociais, se reunidas ou
separadas no espago.

O espaco abstrato é uma producdo do capitalismo e do neocapitalismo, o qual contém o
mundo da mercadoria, sua Idgica e as suas estratégias. Nele a atividade produtiva, a méao de
obra, deixa de se confundir com a reproducdo que perpetua a vida social, ela se torna
independente desse processo, o trabalho se torna abstrato. Ja o diferencial se caracteriza por
colocar um fim naquelas localizagfes que rompem tanto com a unidade do corpo (individual e
social) como com o corpus das necessidades humanas e o corpus do conhecimento, ele retne
aquilo que o abstrato separa (LEFEBVRE, 2013).

De forma resumida, para a analise da dimenséo espaco, as caracteristicas foram agrupadas
da seguinte forma:

Quadro 1 — Aspectos a serem analisados na dimensdo espaco

Economia Isonomia Fenonomia Elementos de Analise

Caracteristicas fixas: Conformagdes urbanas,

. S pré-definido/eficinCia.............coovreerevreennnns diversificado/pluralibem-estar
aspectos externos, prédios e suas divises internas.

Caracteristicas semifixas: aspectos internos,

Sécioafastador | Sécioaproximador | Sécioaproximador "y o AESAIEGAAONA. ...vvvvee v sssrniso aglutinadora
mobilidrio, cores, paredes méveis
Caracteristica informal: distancia intima, distancia .
L PIOOCOIAMES. ... afetivas
pessoal, distancia social e distancia publica
. Teatro de agdo, | Teatro de acéo,
Conteldo " " . . .
) dominio da dominio da Forma como o espago esta moldado OFGANIZAAD. ...vvvvvvvveereereesssssee s sesess s e informal
matematizado ) )
liberdade liberdade
. . . . As funcdes, elementos e momentos da pratica .
Abstrato Diferencial Diferencial ¢ P U 10 N reunidas|

social no espago.

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.4.4. Tempo
A defini¢do de tempo adotada neste trabalho é de que este se trata de uma variavel
socialmente construida, em parte, e experimentada de diferentes formas, sendo um continuum
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n&o espacial marcado por eventos? cujo ritmo nem sempre coincide com o tempo do reldgio e
que se desloca em uma aparente irreversibilidade do passado, através do presente, para o futuro
(BUTLER, 1995; ANCONA; OKHUYSEN; PERLOW, 2001; HARVEY, 2012).

Para sua analise um dos aspectos utilizados foi 0 emprego da divisdo sugerida por Ramos
(1981) para se identificar qual o tipo de tempo que predomina na organizacao, ou seja, se 0
tempo serial, o tempo convival e o tempo de salto.

A perspectiva foi a de verificar como 0s membros da organizacao concebem o tempo, se
sob uma perspectiva valorativa de mensuracdo econémica ou de autorrealizacdo, em que a
medida é a satisfacdo pessoal. Outro ponto é se 0s membros sentem a necessidade de uma rotina,
uma divisdo clara, devidamente alocada de diferentes atividades, de forma a dar uma
percepcéo de linearidade ao tempo, ou se consideram isso irrelevante para ordenacao de suas
vidas.

Considerando-se, entdo, como o tempo interfere nas praticas diarias, por exemplo, nas
préticas sociais de convivio, como reuniGes e assembleias, foram incluidos aspectos para
verificacdo de como se da o controle do tempo, se este € valorado, se existem rotinas e como
ele é utilizado.

Além desses aspectos, foram acrescidos elementos referentes ao tempo monocronico e ao
policrénico, que caracterizam como se da a divisdo das atividades ao longo do tempo, ou seja,
com ou sem acumulo, conforme aponta Hall (2005).

Por fim, agregaram-se as varidveis propostas por Butler (1995), considerando-se 0s
periodos de tempo do tipo reldgio e organico. O tempo do reldgio € aquele associado ao ritmo
do balango de um péndulo, mecéanico, rigido, inflexivel e pré-determinado. Nesse tempo a
énfase esta na sincronizacéo das atividades em uma ordem imével e pré-determinada. E o tempo
que pode ser associado as burocracias (BUTLER, 1995).

O tempo organico é aquele que € percebido como um processo de crescimento natural
pelo qual as ideias e acOes se desenvolvem através de consensos e congruéncias sobre os futuros
possiveis. A unidade do tempo orgéanico tende a refletir no ciclo de crescimento natural, tendo
como medida o fato de as ideias e acBes estarem prontas, independentemente do reldgio. Esse
é o0 tempo das organizaces coletivas (BUTLER, 1995).

De forma sintetizada a analise foi feita com base nos seguintes aspectos:

Quadro 2 — Aspectos a serem analisados na dimensédo tempo

Economia Isonomia Fenonomia Elementos de Andlise
Controle do tempo FRIOGIO. ....oovveiei aleatorial
Tempo serél, Utilzago do |  Percepc rte d
linear ou Tempo convival | Tempo de salto te ¢ o 1 ercep(_;;o porrnpa € 0os FRAICATA ... s discrety
sequencial P Integrantes
Valoragéo do tempo mensurada.... ...desconsideradal
Monocrdnico / - o Rotinizacdo com base no tempo UNMIBATIB. .o plural
- Policronico Policronico — — — - — —
Policronico Divisdo das atividades ao longo do tempo quantitativo/mercadoria. ....qualitativo/autorrealizagdo
Experiéncia do | linearidade, regularidade, ritmo |alta.... ..baixa
_ . . . X . tempo presente novidade, concorréncia, .
0 a a " ! DRIKA. ... alta
Tipo relégio Tipo organico Tipo organico mobilidade
Experiéncia I . . .
codificagio do conhecimento [NOMOGENEO............ccuuriuiiriiriiririsc s heterogéneo
tempo passado

Fonte: Elaborado pelo autor.

2 Eventos podem ser descritos como ocasides socialmente significativas (BUTLER, 1995).
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4. APRESENTACAO DO RESULTADOS
4.1. Tecnologia

O que se percebeu com relagdo aos modos de producdo e meios de transformacéo é
que apesar de existir certa rotinizacéo das atividades realizadas no Circo, ndo existe uma légica
previamente estipulada que as ordene de maneira sistematica, por processo, especializada.

A partir das observagdes infere-se que o Circo apresenta caracteristicas que o associam
como possuidor de um alto potencial de flexibilidade, a qual pode ser caracterizada como
esponténea e, até certo ponto, ocorre em razdo de alguns aspectos serem inerentes a propria
atividade cultural em si, como o trabalho em projetos ou pelo fato de possuir um extenso
repertério de producdo, caracteristicas associadas a isonomias e fenonomias, de acordo com
0 quadro de analise proposto.

Por outro lado, quando se olham para os pressupostos que orientam a escolha de novas
tecnologias e o0 arranjo de trabalho predominante, percebe-se uma orientacdo voltada para a
eficiéncia e para o arranjo heteronomous, mais préximos de economias. Ou seja, a busca é pela
rentabilidade, existindo certa restricdo a autonomia dos individuos com a busca pela
prescricdo da divisdo do trabalho. A excecdo nesse caso sao as comunicacdes, as quais se
mantém abundantes, ndo sofrendo interferéncias.

4.2. Tamanho

Foi observado no Circo a predominancia de caracteristicas que ainda podem ser
associadas a isonomias e fenonomias e que sdo resultantes da manutencdo de proporcoes
moderadas (pequeno tamanho) e das pessoas sendo tratadas como individuos e ndo como
categorias.

A manutencéo da propor¢do do numero de participantes em um patamar relativamente
reduzido tem proporcionado uma proximidade entre os integrantes, permitindo a participacéo
direta nos assuntos relacionados ao Circo e as suas atividades, com a maioria das conversas
acontecendo face a face, com o predominio do tratamento personalizado entre as pessoas.

Outro aspecto observado é que, mesmo no caso das pessoas que sdo contratadas de
maneira formal, seguindo a legislacdo trabalhista, o espirito que tem prevalecido € o de
associacdo, ou seja, aqueles que ali estdo se identificam com a iniciativa e com as atividades
que sdo desenvolvidas no Circo, em uma perspectiva mais proxima de uma relacdo afetiva do
que de uma relacdo pura e simplesmente trabalhista. Isso reflete, entre outros aspectos, na
demonstracdo por parte dos participantes de um moral elevado com relacdo ao Circo, um
sentimento de pertencimento, traduzido na crenca e no empenho em levar adiante a proposta de
tornar o espaco um palco permanente para as mais diversas manifestacdes artisticas e culturais
da cidade, principalmente por estarem envolvidos em atividades que lhes sdo
autogratificantes.

Apesar disso, assim como na tecnologia, observa-se em relacdo ao tamanho uma clara
tendéncia e desejo de se alterar alguns aspectos dessa dimensé&o na dire¢do de uma perspectiva
mais voltada ao enclave econémico, nesse caso com 0 aumento do nimero de integrantes que
atuam no Circo. Isso somente ndo ocorre em funcgéo das restricdes financeiras que sao impostas
ao Circo, que sdo resultantes da sua receita

4.3. Espago

A partir das observacoes realizadas, infere-se que o espaco no Circo da Dona Bilica revela
caracteristicas que estdo mais proximas as isonomias e fenonomias, com a predominancia de
aspectos socioaproximadores, podendo ser considerado, conforme Santos (2008), um teatro
da acéo, em que as pessoas podem exercer a sua liberdade no dia a dia, ndo sendo isoladas no
seio do espaco em locais de completa dependéncia e sujeicdo a técnica, em uma perspectiva
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mais proxima ao espaco do tipo diferencial, em que as funcdes, elementos e momentos da
pratica social ndo se ddo de maneira separada no espago.

Cabe ressaltar que algumas caracteristicas do espaco do Circo ndo tém permanecido
estaticas, como no que se refere a sua conformacdo interna, por exemplo, a qual tem sofrido
alteracdes. 1Isso tem ocorrido principalmente para atender as demandas do segmento
gastrondmico, em especial o restaurante.

Portanto, também no espaco se observa uma preocupacao com aspectos relacionados ao
mercado, ainda que talvez circunscritos somente ao restaurante, mas que podem influenciar
todos 0s demais espacos e com isso alterar as caracteristicas isondmicas e fenondmicas
observadas neste estudo com relagéo a essa dimenséo.

4.4. Tempo

Considerando-se entdo o que foi observado, infere-se que as caracteristicas do tempo no
Circo da Dona Bilica ainda trazem consigo aspectos relacionados a isonomias e fenonomias,
com um predominio de um tempo convival ou de salto, de aspectos policrénicos, em que a
experiéncia do tempo se aproxima mais de organizagdes do tipo organico do que do tipo
relogio.

Com relagéo ao tempo convival ou de salto, isso foi percebido observando-se que nos
aspectos relacionados a utilizacdo do tempo, o controle do tempo se da de forma mais
aleatdria, pautado na satisfacdo pessoal, na autorrealizacdo, no convivio e no ato de criacéo.

A partir das observacdes, infere-se que a percepc¢do do tempo por parte dos integrantes
acaba sendo discreta, ou seja, a percep¢do do tempo nao é tdo contundente, questdes como a
passagem do tempo, o fato de o tempo estar se arrastando ou acelerado nao se revelam uma
preocupacéo.

No que se refere a utilizacdo do tempo, observou-se que no Circo a valoracédo do tempo
ndo é percebida, sendo aparentemente desconsiderada no dia a dia. Com relagdo as
caracteristicas policronicas, observou-se que a rotinizacao das atividades ao longo do tempo
ocorre de maneira plural, ndo prevalecendo a divisdo das atividades de maneira unitaria ao
longo de uma escala de tempo regular, fracionada, respeitando o fim de uma atividade para dar
inicio a outra.

No que diz respeito a divisdo das atividades ao longo do tempo, percebeu-se,
diferentemente das demais caracteristicas com tracos mais isondmicos e fenonémicos, a
presenca de tracos mais proximos ao enclave econémico. Essa constatagdo resulta do fato de
gue na divisao das atividades a maior parte do tempo disponivel, se ndo a sua totalidade, acaba
sendo ocupada para atender unicamente aos aspectos quantitativos, de entrega de
mercadorias, no caso do Circo representados pelos servicos gastronémico e de entretenimento,
que sdo seus produtos principais. I1sso resulta em uma margem de manobra muito pequena para
que parte desse tempo seja reservado e utilizado para o atendimento de fatores mais qualitativos,
relacionados & autorrealizagao.

Por fim, observou-se no Circo a predominancia da experiéncia de tempo do tipo
organica, a qual é associada as organizacdes do tipo coletivo. Esse resultado surge baseado em
dois fatores empregados na andlise: a experiéncia do tempo presente e a experiéncia do
tempo passado.

Com relagdo a experiéncia do tempo presente identificou-se que a linearidade, a
regularidade e o ritmo dos eventos se caracterizam como baixa, ndo prevalecendo
frequéncias compassadas baseadas em um ritmo que coincide com o tempo do reldgio.

Jano que se refere a novidade, concorréncia e a mobilidade dos eventos na experiéncia
do tempo presente, a percepgédo pode ser caracterizada como alta, pois as atividades culturais
ali desenvolvidas sempre envolvem acontecimentos diferentes, com a realizagdo simultanea de
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distintos projetos, o que acaba dividindo as atencdes e reforcando a sensacao de que algo novo
esta sempre sendo realizado.

A experiéncia do tempo presente parece trazer consigo uma constante percepgdo de
mobilidade, fluidez, fugindo de padrdes de rigidez, muitas vezes associados a organizacgoes
burocraticas do enclave econémico.

Essas caracteristicas isondmicas e fenondmicas observadas na experiéncia do tempo
presente também se manifestam no que se refere a experiéncia do tempo passado, ja que no
Circo observa-se a predominancia de codigos heterogéneos.

Considerando-se entdo o0s aspectos observados acerca da dimensdo tempo no Circo da
Dona Bilica, 0 que se percebe é uma predominéncia de caracteristicas que o aproxima de
espacos isonémicos e fenondmicos, porém também se observa nessa dimenséo, na categoria de
divisdo das atividades ao longo do tempo, que esta apresenta caracteristicas mais proximas a
espacos econdmicos. Isso € resultado de uma predominéncia de atividades quantitativas,
focadas na producdo e na entrega de servicos artisticos e gastronémicos.

Com base entdo nas observacdes realizadas acerca das dimensdes de tecnologia, tamanho,
espaco e tempo e as inferéncias delas decorrentes, os resultados podem ser resumidos conforme
quadro a seguir:

Quadro 3 — Dimensdes do Circo, caracteristicas e associagcdo com os enclaves

. L5l Economia Isonomia/Fenonomia
Dimensdes
Arranjo fisico e a escolha de novas tecnologias voltados |Modos de produgdo e meios de transformacao unitérios e
para a eficiéncia, com orientac&o para arranjos universais, com predominio de um repertdrio de produgédo
Tecnologia heteronomous, com certa restricdo a autonomia dos extenso, por projetos, comumalto potencial de
individuos, preocupacéo coma busca pela prescricéo e flexibilidade, inerente, predominando comunicac6es
divisdo do trabalho. abundantes.

Proporgdes moderadas, pessoas tratadas como individuos,
com participacédo direta nos assuntos relacionados ao
Circo, predominio de conversas face a face e tratamento
personalizado, como ingresso ocorrendo mais por
associagdo, prevalecendo ummoral elevado comrelagéo a
organizagéo.

Aumento de tamanho irrestrito, influenciado por aspectos
Tamanho |internos e externos, sendo a restricdo decorrente de fatores
associados a producéo sazonal.

Caracteristicas fisicas associadas a diversidade, ao plural e
Alteragdes que témsido introduzidas nas caracteristicas  |ao bem-estar, comaspectos semifixos que facilitame

Eo fixas e semifixas do espaco, como o restaurante, como promovem relagdes primarias, prevalecendo caracteristicas
pac espaco passando a ser moldado de forma mais organizada, |informais de aspectos afetivos, proporcionando que as
voltado a matematizacéo. pessoas podem exercer a sua liberdade no dia a dia, com

funcdes, elementos e momentos da pratica social reunidas.

Na utilizagdo do tempo, o controle do tempo se da de forma
mais aleatdria, comuma percepcéo acerca do tempo
Na diviséo das atividades ao longo do tempo, predominio |discreta, combaixa valoragdo, emque a rotinizagdo das

da ocupagdo do tempo como atendimento de aspectos atividades ocorrem mais de maneira plural, com baixa
Tempo quantitativos, relacionados a entrega de mercadorias, linearidade, regularidade e ritmo dos eventos, emque a

desconsiderando fatores mais qualitativos voltados a novidade, concorréncia e a mobilidade dos eventos podem

autorrealizacéo. ser caracterizadas como alta no que se refere & experiéncia

do tempo presente, coma predominancia de codigos
heterogéneos na experiéncia do tempo passado.

Fonte: Elaborado pelo autor.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Essa analise revelou que, apesar de as dimensdes do Circo da Dona Bilica ainda
apresentarem caracteristicas isondmicas e fenonémicas (muitas delas decorrentes da prépria
atividade cultural em si e ndo resultantes de uma deliberacédo consciente), elas estdo sofrendo
tensdes a partir da influéncia do mercado. Conforme Rubim (1980), as condicionantes do
mercado e as suas consequentes flutuagdes fazem com que os produtores, subordinados a essa
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I6gica, procurem adaptar suas atividades de trabalho, durante o processo de producédo, de
maneira antecipada, as condigdes que sdo esperadas pelo mercado.

Isso revela um paradoxo que envolve a necessidade de se manter econémica e
financeiramente a partir da l6gica do mercado e o risco de que a adogao de suas praticas ameace
justamente aquelas caracteristicas que o difere de organizacbes formais e que estdo
relacionadas, por exemplo, a dadiva, a doacdo e a autorrealizacdo que muitas vezes caracterizam
o trabalho artistico.

No Circo, essa adaptabilidade surge com a busca de uma maior eficiéncia na realizacdo
das atividades, resultado de uma instabilidade da demanda, a qual pressiona a capacidade de
sustentabilidade econdmico-financeira do Circo e exerce uma tensdao sobre as dimensdes, no
sentido destas serem adequadas a parametros mais “profissionais”. Na percepcdo declarada
pelos fundadores e administradores do Circo, essa profissionalizagdo passaria pela adocao de
técnicas de gestao originarias do mercado, revelando a crenga de que o management é a solugédo
para qualquer problema, e que protege a organizacao e a todos contra o caos e a ineficiéncia,
garantindo de maneira inequivoca o alcance dos objetivos almejados, conforme apontado por
Parker (2002).

Essa propensdo de organizag6es culturais serem influenciadas pelo mercado revela uma
tendéncia que ndo € exclusividade desse caso, ja tendo sido observada por outros autores que
analisaram outras caracteristicas de organizacGes culturais e perceberam uma corrente
subsuncdo da cultura ao mundo dos negocios, passando a adotar praticas transpostas deste
processo que induz as organizagOes a adotarem novas estruturas e processos de gestdo capazes
de aumentar sua capacidade competitiva. Essas mudancas conduzem as organizagfes culturais
a alteracdes em seus pressupostos, como a racionalidade subjacente e as suas préaticas e
objetivos (GAMEIRO; MENEZES; CARVALHO, 2003; GOULART; MENEZES;
GONGALVES, 2003; PIMENTEL et al.,, 2007; HOFFMANN; DELLAGNELO, 2007;
NOGUEIRA, 2007; SOUZA; CARRIERI, 2011).

Com relagdo a simples transposicao e ao emprego de técnicas de gestdo em organizagdes
culturais como o Circo da Dona Bilica, é preciso considerar a existéncia de certa incongruéncia
entre os principios envolvidos no pensar artistico, baseado na dadiva, na doa¢do e em uma
racionalidade substantiva, e aqueles que norteiam as economias formais, orientados por uma
racionalidade instrumental.

O pensar artistico, diferentemente das praticas de negdcios, normalmente ndo possuli
como objetivo a maximizacao da eficiéncia. Diferentemente das indUstrias tradicionais, nas
quais a racionalidade, a funcionalidade e a instrumentalidade tendem a decidir as prioridades e
a alocacgdo de recursos, no campo das atividades culturais, as concepgdes estéticas e artisticas
podem possuir forte influéncia nas escolhas e no direcionamento de recursos. (RAMOS, 1981,
BENDIXEN, 2010; LAWRENCE; PHILLIPS, 2009; BENDASSOLLI et al. 2009).

Portanto, a desconsideracdo dessas peculiaridades pode resultar, ao final, em mudancas
profundas no fazer artistico e nas caracteristicas de organizagdes culturais como o Circo da
Dona Bilica. Nesse caso, influenciando a autorrealizacdo, a satisfacdo pessoal e a autonomia
individual, podendo ainda refletir nos principios que norteiam as suas a¢des de autonomia
organizacional, liberdade e independéncia.

Considerando-se os resultados obtidos, infere-se que a organizacdo cultural estudada,
com tragos isondmicos e fenonémicos, ao se lancar ao mercado, no atual contexto que envolve
a economia criativa no Brasil, tende a sofrer tensdes que provocam alteraces nas dimensdes
de tecnologia, tamanho, espagco e tempo, motivadas principalmente pela busca de recursos
financeiros, alterando suas caracteristicas na direcdo de uma perspectiva mais proxima de
economias formais.
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