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Resumo:

A proposta deste artigo é identificar, de forma tedrica, possiveis aproximacoes entre
a Nova Sociologia Econémica (NSE), com énfase na Andlise de Redes Sociais (ARS)
e as propostas acerca da Sustentabilidade. A realizacdo deste estudo contribui para
ampliar a compreensdo acerca dos problemas que a sociedade enfrenta, ao mesmo
tempo que fortalece propostas que buscam se afastar do viés economicista. Diante
disso, a NSE atuando como uma teoria de base produz uma mudang¢a paradigmadtica
no campo da sustentabilidade e a ARS como uma teoria de médio alcance, fornece
ferramentas metodoldgicas que permitem a andlise para além das fronteiras
organizacionais, o que em ultima instdncia, permite estudar a participag¢do de vdarios
e diferentes atores na consecucdo da sustentabilidade. Longe de apresentar uma
solugdo unica, este estudo procura destacar a diversidade que fertiliza esses campos
tedricos e que permite o engajamento em diferentes tipos de estudos empiricos que
enriqueceriam essa proposta de aproximagdao.
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Introducéo

A proposta deste artigo é identificar, de forma teorica, possiveis aproximagdes entre a
Nova Sociologia Econémica (NSE), com énfase na Anélise de Redes Sociais (ARS) e as
propostas acerca da Sustentabilidade. Entendemos que o conceito da imersdo social das
relacdes econdémicas (GRANOVETTER, 1995) possibilita uma visdo ampliada dos
problemas que a sociedade enfrenta. Entretanto, esse conceito ndo tem sido abordado pelas
correntes majoritarias envolvidas no debate da sustentabilidade e isso contribui para o
fortalecimento das propostas que se apoiam em um Viés economicista.

Os debates sobre a sustentabilidade sdo marcados por muitas divergéncias, pois ha
diversos interesses oriundos de cada uma das distintas parcelas da sociedade envolvidas. Para
materializar algumas dessas divergéncias, citamos os trabalhos relacionados a Modernizacdo
Ecoldgica (MOL, 1997, 2000), a Sociedade de Risco (BECK, 2010), ao Ecomarxismo
(O’CONNOR, 2012) e a Ecologia Profunda (NAESS, 1973). Além desses diferentes vieses, a
sustentabilidade ainda pode ser considerada como forte ou fraca (PIERRI, 2001), centrada em
uma visdo antropocéntrica ou biocéntrica (SEGHEZZO, 2009), ou quanto a intensidade das
transformacgdes que ela deve promover variando entre trés perspectivas: a de status quo
(quase ou nenhuma mudanc¢a significativa), a reformista (mudancas significativas) ou
transformadora (mudancas radicais na sociedade) (HOPWOOD et al., 2005).

Por outro lado, a Nova Sociologia Econémica (NSE) tem se firmado como uma das
correntes sociologicas mais proficuas do campo académico atual (SMELSER, SWEDBERG,
2010). Ela se caracteriza por centrar o olhar nos fenédmenos econdmicos tal como a economia,
entretanto, move-se para a juncao entre os fatores sociais e econémicos, colocando-0s em um
nivel de igualdade. Dentre os estudiosos da Nova Sociologia Econdmica (NSE), destaca-se as
contribui¢bes de Granovetter, que reascenderam o campo tedrico durante a década de 1980,
com o desenvolvimento do conceito de imerséo social.

A NSE recorreu as teorias e ferramentas metodologicas da Teoria de Redes para
produzir seus estudos empiricos. Esse campo de conhecimento pode ser caracterizado
conforme Oliver e Ebers (1998) em quatro abordagens: Rede Social, Poder e Controle,
Institucionalismo e Economia Institucional, e Estratégia. A primeira dessas perspectivas
parece ter uma aderéncia mais significativa no sentido de contribuir com conhecimentos
capazes de explicar os fendbmenos destacados pela NSE. Em especial, essa abordagem
considera as organiza¢Ges como um aglomerado de agrupamentos sociais, 0s quais permitem

compreender 0s processos que ocorrem nos diferentes niveis de analise atraves dos



relacionamentos estabelecidos entre as pessoas, grupos e organizacdes (TICHY; TUSHMAN;
FOMBRUM, 1979).

Assim, com base nessas relac@es teoricas estabelecidas, este artigo propde aproximar
a NSE e a ARS das propostas de sustentabilidade, com o objetivo de ampliar as
possibilidades de articulacdo entre esses campos de conhecimento e, além disso, compreender
como uma teoria de base (NSE) e uma teoria de médio alcance (ARS) podem ajudar a
potencializar o conhecimento acerca da sustentabilidade. Para tanto, abordaremos as
propostas mais recentes de estudos sobre a sustentabilidade, aprofundaremos o debate acerca
da NSE e destacaremos possiveis pontos de relacdo entre as duas linhas de pensamento que
poderiam contribuir para o desenvolvimento do campo da sustentabilidade.

Ou seja, esse trabalho justifica-se principalmente pela preocupagdo com o tema
sustentabilidade, bastante atual e emergente na sociedade e que possui diversas abordagens
divergentes, como ja comentado anteriormente. O intuito de aproxima-lo com a NSE e com a

ARS procura possibilitar mais uma condicdo de estudo e de aprofundamento da area.

Sustentabilidade como Critica as Propostas Economicistas

O conceito de sustentabilidade surgiu de debates que buscavam novas formas de
compreender e solucionar os problemas da sociedade. Em sua revisdo historica, Pierri (2001)
aponta o surgimento e o estabelecimento do conceito que atualmente domina o cenério
mundial (o “desenvolvimento sustentavel” proposto pelo Relatorio de Brundtland). A autora
evidencia que que o processo iniciado com o ambientalismo que culminou no conceito de
desenvolvimento sustentavel ndo foi linear. Pelo contrério, ele passou por diversas fases e,
ainda hoje, apresenta manifestacfes divergentes como a sustentabilidade forte e a fraca
(PIERRI, 2001).

Segundo a autora, a discusséo sobre os problemas ambientais iniciou-se a partir dos
impactos negativos da Revolucdo Industrial tanto sobre o ambiente (critica naturalista),
quanto sobre as relagdes sociais de trabalho (critica social). Nesta época, 0 mundo tinha
proporcionalmente 1/5 da populacdo contemporanea (UNITED NATIONS, 2016), mas 0s
impactos negativos das transformacdes realizadas pelo homem sobre a natureza ja eram
perceptiveis por todos no planeta.

Ao final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970, uma serie de dados da comunidade
cientifica, bem como a realizacdo da Conferéncia de Estocolmo, em 1972, reforcaram a

percepcdo dos estudiosos acerca dos limites fisicos do meio ambiente frente ao crescimento



econdémico da humanidade. Esse contexto foi propicio para a ampliacdo dos movimentos
ambientalistas, os quais ganharam notoriedade e forca politica através das reinvindicacfes
(PIERRI, 2001). A principal proposta para frear os graves problemas ambientais era
estabelecer uma taxa nula de crescimento, algo que impactava em maior grau 0s paises menos
desenvolvidos.

Na sequéncia, novos estudos emergiram e a proposta da sustentabilidade fraca nasceu
e se tornou proeminente nas ultimas décadas. Mais especificamente, o Relatério Brundtland
(1987) apresentou uma proposta que buscou contemplar tanto a crise ambiental que havia
ganhado destaque em 1970, quanto as crises oriundas do capitalismo keynesiano. Por isso,
especialmente em Brundtland (1987) assume-se a premissa contraria aos ambientalistas, onde
o0 crescimento é condicdo imprescindivel para se estabelecer o desenvolvimento sustentavel,
resolvendo conjuntamente as questdes relacionadas a pobreza, consequéncia direta dos
problemas ambientais. Nessa linha de raciocinio emerge também a ideia de que o caminho
para se atingir o desenvolvimento sustentavel passa pela implementacdo de inovagbes
tecnoldgicas (CASTRO, 2004; HOPWOOD et al., 2005).

Diante dessas caracteristicas historicas que marcaram significativamente o termo
desenvolvimento sustentavel, este artigo entende que a proposta de Brundtland caminha de
mdos dadas com a economia, reforcando principalmente as bases antropocéntricas e
desenvolvimentistas (PIERRI, 2001). A Nova Sociologia Econbmica, como veremos adiante,
pode ajudar a melhor desenvolver a dimensdo social da sustentabilidade, pois entende as
acOes econdmicas como imersas em redes de relagdes sociais.

Até hoje, as principais propostas de sustentabilidade que surgiram ao longo da historia
se encontram intimamente ligadas as respostas economicistas (veja MOL, 1997, 2000).
Grande parte das organizac¢Oes abordaram o evangelho da ecoeficiéncia, como forma de atuar
sustentavelmente (ALIER, 2007). Para Hopwood et al. (2005), os grupos que defendem o
desenvolvimento econdmico como o caminho para se chegar ao desenvolvimento sustentavel
sdo chamados de defensores do “status quo”, pois admitem que apenas mudancas pontuais
s80 necessarias para que a sociedade se torne mais sustentavel. Mesmo 0s grupos que podem
ser classificados como reformistas, os quais defendem mudangas mais intensas que nao
rompam totalmente com o capitalismo, defendem o ‘“capitalismo verde”, cuja principal
proposta € atacar os problemas ambientais e sociais através do aumento das informagdes, do
desenvolvimento de tecnologias e do crescimento econémico.

Castro (2004) aponta que o conceito de desenvolvimento sustentavel decorrido do
Relatério de Brundtland é um ponto consensual a que a sociedade chegou, baseado



principalmente em andlises econdmicas, ainda que a discussdo tenha surgido a partir do
debate ambiental. Para o autor, o termo “desenvolvimento sustentavel” foi criado pelo
mainstream como resposta ao radicalismo crescente dos ambientalistas para manter o padréo
de crescimento do modelo capitalista corrente (ao invés de sofrer uma mudanca radical em
todos os aspectos, o que afetaria consideravelmente o capitalismo).

Ao mapear as diferentes abordagens da sustentabilidade, Hopwood et al. (2005)
perceberam que a natureza na maioria das vezes foi entendida como algo exterior a
humanidade (e ndo integrada a ela). H& um refor¢o na ideia de que a natureza somente existe
para ser explorada e adaptada aos interesses humanos. Mesmo quando os problemas
ambientais ganharam destaque, os debates foram conduzidos dentro de uma perspectiva que
reforcava as posicdes antropocéntricas e econdmicas. A manutencdo desses vieses permitiu
que governos e empresas fossem a favor do desenvolvimento sustentavel sem a necessidade
de promover qualquer mudanca significativa nas suas agendas ou realidades, pois 0s avangos
tecnoldgicos seriam responsaveis por substituir o capital natural consumido (HOPWOOD et
al., 2005).

Apesar do alinhamento entre esses entendimentos que caracterizam a sustentabilidade
fraca, diversos autores se posicionam contrarios, destacando um entendimento de
sustentabilidade mais complexo do que a proposta de Brundtland. Nesse sentido, o grupo
caracterizado como transformadores (HOPWOOD et al., 2005) procura relacionar 0s
problemas socioambientais a forma com que os seres humanos estabelecem as relacfes entre
si e com 0 meio ambiente.

Os transformadores, por exemplo, quando tentam compreender a origem dos
problemas sociais e ambientais concentram suas criticas no modelo de producéo capitalista e
como ele é inevitavelmente insustentavel em sua esséncia. Dentre as escolas transformadoras
podemos citar o ecofeminismo, o ecomarxismo e a dialética naturalista, as quais acreditam
que a desigualdade e a degradacdo ambiental s&o produtos diretos do modelo de exploragéo
capitalista. Assim, para eles a “transformacao da sociedade e/ou das relagdes humanas com o
ambiente € necessaria para evitar uma crise crescente e um possivel colapso futuro”
(HOPWOOD et al., 2005, p. 45).

Apesar do posicionamento radical, ainda aqui encontramos uma forma de resposta
economicista aos problemas da sustentabilidade. Ou seja, a abordagem da maioria dos
transformadores, ainda que construida sobre uma perspectiva critica, parte de uma concepcao
que elege a economia como a principal lente para interpretacdo das relagdes do mundo. Essa
forma de interpretacdo é equivocada para Sociologia Econémica (SE), pois a economia



também ¢é constituida por “gente, trabalhadores, familias, necessidades, aspiragdes, desejos,
paixdes” (SANTOS, 2007, p. 87).

Esse é o mesmo entendimento de Seghezzo (2009), ao afirmar que o conceito de
sustentabilidade que nossa sociedade estd construindo precisa se descolar do pensamento
puramente econdmico, uma vez que esta visdo de mundo acaba se contrapondo ao conceito de
justica inter-geracional, pois é baseado na analise limitada da relacdo custo-beneficio. Ainda
para o autor, este fato deve levar a reflexdo sobre o tipo de entendimento a ser construido
acerca da sustentabilidade, pois ¢ fundamental “argumentar que ferramentas econdmicas
como a analise custo-beneficio podem ser mais Uteis ap0s, e ndo antes, da analise de outros
métodos de avaliacdao da sustentabilidade” (SEGHEZZO, 2009, p. 545). Assim, essa inversao
privilegia uma ideia de sustentagdo do desenvolvimento, ao invés de reforgar o
desenvolvimento de uma sociedade mais sustentavel (CASTRO, 2009).

Além desses autores, outros também colaboram para entendimentos mais complexos
acerca da sustentabilidade. Dovers (1997), por exemplo, ao estudar os problemas da
sustentabilidade demonstra que eles sdo sistémicos e envolvem diversas implicagfes em
aspectos fundamentais da sociedade, como energia, urbanismo, transportes, agricultura,
consumo e estilo de vida.

Por outro lado, Leff (2010), defende que é necessario entender que o mundo é
constituido por teorias, ideologias, cosmovisdes, linguagens e estratégias discursivas, levando
a compreensdo de que os “fatos da realidade" sdo produzidos socialmente e ndo dados a
priori. Para ele, o viés econdbmico que permeia as relacBes sociais impde uma forma
inevitavel de se viver que impede sua desconstrucdo e permite eventuais reparos ou
moderacgdes nas suas a¢des e impactos (LEFF, 2010).

De modo analogo, Starik e Kanashiro (2013) propdem uma teoria baseada no

entendimento de que:

qguanto maior a frequéncia, amplitude, profundidade e orientagdo sistémica do
envolvimento humano ao lidar com o fendbmeno da gestéo da sustentabilidade em niveis
variados, maiores as chances de melhora tanto das capacidades quanto dos resultados da
qualidade de vida ambiental e socioecon6mica de longo prazo em uma escala
significante (STARIK; KANASHIRO, 2013, p. 17).

Por fim, destaca-se o trabalho de Buttel (1998). Para o autor, ndo é possivel existir um
capitalismo liberal sustentavel, pois a sustentabilidade so pode ser alcancada pela acédo estatal.

Todavia, o Estado depende do financiamento oriundo do capitalismo, implicando na



necessidade de ambos trabalharem conjuntamente, com equilibrio entre as pressoes
internacionais e pressdes nacionais.

Como pudemos ver nesses quatro exemplos, € invidvel pensar a sustentabilidade
levando-se em consideracdo apenas a dimensao econdmica da questdo. Por isso a critica deste
artigo ao conceito de desenvolvimento sustentavel forjado em Brundtland, em 1987. A
evolucdo do conceito de desenvolvimento sustentavel para um conceito mais amplo de uma
sustentabilidade implica, necessariamente, em adicionar novas dimensdes aos problemas.

H& um problema conceitual que precisa ser abordado, antes de prosseguir com a
analise. Os autores citados demonstram que o significado da sustentabilidade é expressado de
forma variada, de acordo com o contexto do autor ou o ambiente em que eles estdo inseridos.
Dovers (1997) aponta para a necessidade de uma viséo sistémica; Leff (2010) aborda a
construgdo simbolica das relacbes entre humanos e o planeta e também envolve conceitos da
termodinamica ao falar sobre o tema; Starik e Kanashiro (2013) falam em integrar 0 meio
ambiente a socioeconomia em niveis maltiplos; e Buttel (1998) destaca a inter-relacdo entre
politica e sustentabilidade. Nesse cenario, como definir um conceito Unico de
sustentabilidade?

Este artigo defende a proposicdo de que ndo é possivel (e ndo deveria ser) a existéncia
de um conceito unificado e singular da sustentabilidade. Suas diferentes visGes e as formas
como deve ser medida precisam coexistir, ndo sO pela pluralidade, mas também porque
diferentes quadros de analise podem dar uma ideia melhor da sustentabilidade (ou
insustentabilidade) de processos e regides (SEGHEZZO, 2009).

Propbe-se a elevacdo da sustentabilidade ao nivel de um campo tedrico que deve ser
estudado sempre levando em consideracdo as relacbes entre diferentes dimensbes
(econdmica, social, ambiental, politica, etc.). Entendemos que o conceito de Brundtland, a
sustentabilidade fraca (PIERRI, 2001) ou a proposta do status quo (HOPWOOD et al., 2005)
apenas mascaram abordagens estritamente econdmicas, adicionando superficialmente outras
propostas ao tema.

Vale destacar que isso ndo é o mesmo que afirmar que € necessario contrapor a légica
capitalista para chegarmos a sociedades mais sustentaveis. O que se busca sdo propostas que,
no minimo, valorem a economia com a mesma intensidade de outras dimensdes. A proposta
de Sachs (2002), por exemplo, enfoca a dimenséo econdmica da sustentabilidade, mas o faz

apenas depois de considerar os fatores sociais, culturais, ecoldgicos, ambientais e territoriais.



Uma abordagem da sustentabilidade com estas caracteristicas tem muito a se
beneficiar de uma integracdo com as Nova Sociologia Econdmica e com a Anélise de Redes

Sociais, como veremos adiante.

Nova Sociologia Econdmica e a Critica aos Modelos Vigentes de Sustentabilidade

A Nova Sociologia Econémica (NSE) é uma corrente que reavivou os estudos
baseados na Sociologia Econdmica (SE). Seus principais pressupostos defendem que as agoes
econdmicas sdo acOes sociais e que portanto, sdo socialmente situadas; e ainda, considera as
institui¢des econdmicas como constru¢des sociais” (LEVESQUE; BOURQUE; FORGUES;
2001).

Assim, essa interdependéncia entre as esferas social e econdmica levou Granovetter a
desenvolver o conceito de imersdo social, o qual sugeriu uma solucdo intermediaria para o
distanciamento entre o entendimento econdmico e o socioldgico da acdo social. Assim, a acdo
nédo era nem undersocialized (subsocializada), nem oversocialized (supersocializada), ou seja,
tanto a perspectiva econdmica de uma acdo totalmente racional e livre, bem como a
perspectiva sociologica de uma acdo dependente das estruturas sociais ndo correspondiam a
realidade (GRANOVETTER, 1985, p. 483).

Até a década de 1960, o didlogo entre a sociologia e a economia foi negligenciado,
fazendo com que cada area se ocupasse de um campo especifico. A sociologia “se limitaria
aos estudos das consequéncias sociais das inovacBes e das condicGes sociais das
transformagdes econdmicas” (SERVA, ANDION, 2006, p.12), enquanto a economia se
ocuparia das transacdes econdmicas e, desta forma, constituiu-se historicamente o
afastamento entre sociologos e economistas.

Para superar isso, a Sociologia Econémica (SE) buscou explicar os fenbmenos
econdmicos com base na juncao entre os fatores sociais e econdmicos. Ainda que uma de
suas inspiracdes tenham sido as teorias marxistas (SERVA; ANDION, 2006), a SE procurou
destacar a importéncia e influéncia do aspecto social nesse tipo de anélise.

Swedberg explica que “o homo economicus ndo existe — existem apenas atores
econdmicos concretos que possuem uma determinada idade, uma determinada insercéo,
pertencem a um género, e assim por diante” (2004, p. 8, grifo do autor), ou seja, uma vez que
tudo esta enraizado na estrutura social, os fendbmenos econdmicos sao na realidade sociais por

natureza.



Essa abordagem é influenciada pelos fatos ocorridos no final da década de 1960,
quando se iniciou o questionamento do paradigma funcionalista, 0 que levou ao aumento da
abordagem critica nas analises dos estudos das organizagdes. Esse turn point se baseia no
questionamento da visdo restrita dos estudos organizacionais, a qual enfatiza somente 0s
aspectos sistémicos, sincronicos, teleologicos, integradores e ndo conflituosos das
organizagOes. Diante disso, outros pontos também passaram a ser questionados como: a
formacéo tecnicista e a visdo limitada do administrador, passando a pressionar por uma
abordagem que contemplasse outras visdes e novas linhas de estudos organizacionais
(GUERREIRO RAMOS, 1989).

Nesse contexto, alguns autores tém assumido uma atitude reflexiva, porém, sem
desconsiderar a influéncia funcionalista nos desdobramentos dos estudos organizacionais
(SERVA; ANDION, 2006). Embora a Nova Sociologia Econdmica (NSE) contrarie boa parte
das propostas funcionalistas vigentes, ela ndo esta filiada a aquela sociologia eminentemente
critica, justamente por ndo possuir um projeto que vise a transformacdo profunda da
sociedade. Por outro lado, ela também ndo rompe radicalmente com a economia neocléssica,
pelo contrério, é proposto um didlogo onde a NSE apresenta explicagdes sobre temas
econdmicos a partir de uma perspectiva centrada nas relagdes sociais, destacando como estas
influenciam os varios tipos de acdes, principalmente as econémicas (SERVA; ANDION,
2006).

E exatamente esse ponto que nos permite propor a aproximacdo entre a NSE e a
sustentabilidade, o principal objetivo desse artigo. O esforco em desconsiderar a
predominancia econémica nas diversas relacdes e processos da sociedade proposto pela NSE
se alinha com a necessidade de distanciamento do viés econdmico nas propostas envolvendo
a sustentabilidade, permitindo que se proponham alteragdes inclusive na forma como a
realidade € construida ou entendida.

A partir dessa aproximagdo podemos sugerir uma reflexdo envolvendo as
caracteristicas da NSE e a classificacdo proposta por Hopwood et al. (2005). Os defensores da
manutenc¢do do status quo, ao alegarem que ajustes podem ser feitos sem a necessidade de
alteracbes drasticas na sociedade, se afastam das premissas da NSE. Por sua vez, 0s
defensores da reforma enfatizam a existéncia de problemas criticos, mas rejeitam a
possibilidade de um colapso, o que os alinham com os ideais da NSE. Por fim, os defensores
da transformacéo acreditam que os problemas ambientais e na sociedade sdo resultados de

uma visdo equivocada, baseada no egoismo e no antropocentrismo. Nesse ultimo caso, a



aproximacdo com perspectivas criticas afasta a NSE, porém, ressalvamos que a énfase na
Analise de Redes Sociais pode contribuir com essa vertente.

Em suma, ainda que a sustentabilidade ndo seja o foco da NSE, é possivel evidenciar
alguns pontos de contato e de afastamento entre esses campos de conhecimento. Tal qual o
status quo e a reforma, a NSE ndo converge para a realizacdo de mudangas radicais, bem
como também ndo trabalha com a possibilidade de colapso da sociedade. Por outro lado,
apoia tanto na reforma, quanto na perspectiva da transformagdo, uma mudanca significativa
nas relagdes entre as pessoas e entre elas e 0 meio ambiente, modificando a priorizagdo do
aspecto econdémico nelas.

Uma diferenca entre a NSE e a sustentabilidade estd na forma como olham para as
relacbes sociais, pois enquanto a primeira quer estuda-las, a dltima busca modifica-las. Por
isso, é possivel sugerir uma complementariedade entre as duas teorias, principalmente nas
formas com que a NSE pode contribuir para a sustentabilidade.

Partindo desse entendimento, podemos afirmar que ndo apenas as agdes sociais
ganham atencdo especial, mas as organiza¢des assumem uma posic¢ao central nesses debates,
pois sdo significativas para a construgdo da sociedade, de modo que o0s campos do
conhecimento que buscam compreender essa sociedade devem considerar o papel das
organizagOes nesse contexto. A organizacdo € entendida como um sistema social complexo,
que atua tanto na composicéo do mercado, no direcionamento do estado e na interacdo social,
além do envolvimento com o meio ambiente, na racionalidade dos atores econdmicos, nas
questdes relativas ao poder e nos aspectos micro e macro da economia (SERVA; ANDION,
2006).

Dependemos como nunca das organizacdes para satisfazer a maior parte de nossas
necessidades; dessa forma, elas se tornaram o palco privilegiado da cena social, onde
nos, atores em busca da auto-realizagdo, interagimos sem cessar, encenando pegas das
mais importantes de nossas vidas (SERVA; ANDION, 2006, p. 20).

A preocupagdo com a sustentabilidade da sociedade também deve contemplar os
resultados agregados provenientes das mudancgas provocadas pelas organizagfes. A soma
dessas proposi¢cOes defende uma agenda de pesquisa materialista, que procura enfocar as
acOes organizacionais a partir das suas rela¢6es sociais, politicas e econdmicas. Assim, dentro
destes varios tipos de relacGes, as organizacdes procuram influenciar as acdes das varias
instituicbes sociais e influenciar a forma como é definida a sua relagdo com o ambiente
natural (SHWOM, 2009).



Um ponto de contato entre a NSE e a sustentabilidade surge da descricdo que
Granovetter (1973, 1983, 1985) faz da acdo coletiva, se apoiando na Andlise de Redes Sociais
(ARS). Lembremos que para Marx, a classe trabalhadora deveria agir coletivamente para
subverter a ordem capitalista e isso emerge como uma das propostas para que a sociedade se
torne sustentavel (HOPWOOD et al, 2005). Na construcdo de sua proposta, Marx estava se
referindo a um movimento social e, tal fato, contribuiu para o “o entendimento de como
grandes grupos de pessoas, com interesses econdmicos similares, atuando sob determinadas
circunstancias, podem buscar seus interesses conjuntamente” (SMELSER, SWEDBERG,
2005, p. 8).

Os movimentos sociais ativam a dindmica da prépria sociedade, onde suas acgdes
coletivas sdo construidas através das redes e, por meio destas, possibilitam as transformacdes
nos diferentes niveis. Essa constituicdo em rede da forca coletiva aos atores, ao mesmo tempo
em que se reduzem os resultados negativos provenientes de uma atuacdo individualizada.
Assim, as varias formas de associagao percebem cada vez mais a “necessidade de se
articularem com outros grupos de mesma identidade social ou politica, a fim de ganhar
visibilidade, produzir impacto e obter conquistas para a cidadania” (SCHERER-WARREN,
2006, p. 113). Por sua vez, Porto-Gongalves (2012) destaca que as Organizacfes N&ao
Governamentais (ONG’s), com inclinagdes para atuarem COMO mMovimentos sociais, operam
na légica da cooperacdo e do consenso para lutar a favor da sustentabilidade. Além disso,
Gohn (2011) afirma que os movimentos sociais zelam por um ideal civilizatério, a construcdo

de uma sociedade democratica e para acdes voltadas a sustentabilidade.

Movimentos sociais sdo agdes coletivas de carater sociopolitico, construidas por atores
sociais pertencentes a diferentes classes e camadas sociais. Eles politizam suas
demandas e criam um campo politico de for¢a social na sociedade civil. Suas acbes
estruturam-se a partir de repertorios criados sobre temas e problemas em situacfes de
conflitos, litigios e disputas. As agdes desenvolvem um processo social e politico-
cultural que cria uma identidade coletiva ao movimento, a partir de interesses em
comum. Esta identidade decorre da forca do principio da solidariedade e é construida a
partir da base referencial de valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo
(GOHN, 2000, p. 13).

Portanto, a acdo coletiva, a participacdo civil, o associativismo e 0s movimentos
sociais sdo vistos por alguns autores como fatores importantes para o desenvolvimento de
uma sociedade mais sustentavel (BUTTEL, 1998; GOHN, 2011; SCHERER-WARREN,
2006; PORTO-GONCALVES, 2012), tornando-se um ponto de aproximacdo entre a
sustentabilidade e a ARS e, consequentemente, com a NSE. As pesquisas de Granovetter

contribuiram para a compreensdo de como as pessoas desenvolvem relacfes (lacos) mais



fortes, indicando a existéncia de quatro fatores fundamentais: o tempo que passam juntos; a
intensidade emocional com que se relacionam; a intimidade e; 0s servigos reciprocos que
caracterizam o lago. Por outro lado, seu estudo evidenciou a importancia dos lagos fracos, ao
demonstrar que qualquer movimento ficaria restrito se houvesse apenas lagos fortes,
inviabilizando qualquer possibilidade de se realizar transformacdes sociais, econdmicas ou
ambientais (GRANOVETTER, 1983).

Portanto, sdo propostas duas mudancgas paradigmaticas com a aproximacdo da NSE
com énfase na ARS e a sustentabilidade: a) o descolamento do viés econémico e o enfoque
social e b) a ampliacdo das fronteiras para englobar os varios relacionamentos que as pessoas

podem estabelecer entre si ao longo do tempo.

Anélise de Redes Sociais — Teoria e Ferramenta para Aprofundar o Debate

O topico anterior apresentou consideracbes que indicam a possibilidade de
aproximacdo entre a NSE com énfase na ARS e as propostas de sustentabilidade. No préximo
topico enfocamos especialmente as acOes coletivas e 0s movimentos socais por estarem
alinhados com a ARS.

Shwom (2009) afirma que nenhuma organizagdo € uma ilha, pois as organiza¢fes ndo
estdo social ou ecologicamente isoladas. Existe uma conceituacdo de dependéncias, acerca da
qual as teorias organizacionais devem produzir uma compreensdo integradora de agOes
organizacionais influenciando e sendo influenciadas pelo ambiente natural. Diversas esferas
da sociedade como as empresas, as organizacdes ambientais, o estado e a sociedade civil

estdo interconectadas e o problema da sustentabilidade ultrapassa todas essas fronteiras.

O desenvolvimento de novas acdes de cooperacdo entre as organizagcdes ambientais,
governamentais e corporativas ¢ muitas vezes oferecido como um caminho para a
sustentabilidade, para a necessidade de maior flexibilidade e inovacéo para resolver os
problemas complexos (Berenbaum, 1999; Wondolleck & Yaffee, 2000) (SHOWM,
2009, p. 280, tradugdo nossa).

A sustentabilidade, como defendido anteriormente, abrange um problema complexo. E
a ARS pode ser considerada uma ferramenta de estudo e de acgbes praticas no seu
desenvolvimento capaz de lidar com parte desta complexidade.

Como exposto anteriormente, as Redes Sociais (uma das ramificacbes da Teoria de
Redes), assim como a NSE, tém os trabalhos de Granovetter como um expoente tedrico. “A

abordagem de Rede Social trata as organizagdes na sociedade como um sistema de objetos



(por exemplo, pessoas, grupos, organizacdes) unidos por uma variedade de relacionamentos”
(TICHY; TUSHMAN; FOMBRUN, 1979, p. 507). E, como explicam Martes et al. (2006, p.
11), a andlise de redes sociais considera que as “organizagdes ¢ transacdes econdmicas
estejam imersas (embedded) em uma rede de relagdes sociais”.

Ou seja, tanto para a ARS quanto para a NSE, as acdes econdmicas estdo imersas nas
relacdes sociais. Por isso, a Teoria de Redes (médio alcance) possibilita analises nao-
economicistas, com a NSE como “pano de fundo”. Um dos muitos estudos na area da NSE,
realizado na Franga por Boltanski e Chiapello (1999) e intitulado The new spirit of capitalism,
aborda a atualidade vivendo a emergéncia de um novo tipo de capitalismo, o capitalismo de
redes. Trata-se da contribuicdo de cientistas sociais e socidlogos econdmicos na ideologia da
defesa de redes, da descentralizacdo e da producdo flexivel, fazendo parte entdo do “novo
espirito do capitalismo”. Também sobre o capitalismo, ha um trabalho alemio, de
Deutschmann (2001), que se centra em fendmenos macroeconémicos, especificamente em
como o capitalismo se tornou uma espécie de religido nos tempos modernos (SWEDBERG,
2004).

H& claro espaco para o desenvolvimento de uma integracdo entre os campos da
sustentabilidade e da NSE, conforme indicado no Quadro 1. Dentre as inumeras
possibilidades de estudos que relacionem os dois conceitos, poderiamos destacar trés
propostas: a) a (in)sustentabilidade das organizacdes no contexto das redes sociais; b) a
sustentabilidade enquanto problema comunitario e a relacdo com estado e movimentos
sociais, e; c) as organizacdes cooperativas e associativistas e suas contribuicdes para a

sustentabilidade.

Quadro 01 — Sintese das aproximagdes

e Necessidade em desconsiderar a predomindncia econdmica nas diversas relagdes,
produzindo o distanciamento necessario a sustentabilidade.

e Capacidade de estudar e transformar as relacdes.
Mudanca nas relagdes entre as pessoas e 0 meio ambiente.

NSE

Foco nas relagdes, agdes coletivas e associagdes sociais.
Combinacao entre lacos fortes e fracos para consecu¢édo de objetivos.
Construcdo de uma identidade coletiva sustentavel.

Légica da cooperacdo e do consenso para tornar-se sustentavel.

ARS
SUSTENTABILIDADE

Fonte: elaborado pelos autores (2016)

Como bem aponta Dovers (1997), a sustentabilidade estad relacionada a uma
habilidade natural ou humana de adaptacdo a mudancas internas ou externas. Enxergar as

organizacfes como instituicdes que ultrapassam suas fronteiras formais, que estdo inseridas




em redes sociais e cujas decisfes relacionam os fatores econdmicos com diversas outras
dimensbes (social, cultural, politica, etc.) pode ajudar a entender porque algumas
organizacbes conseguem agir de forma mais sustentavel que outras, mesmo quando estdo
inseridas em ambientes similares. Por que algumas organizacOes se adaptam ao contexto da
sustentabilidade melhor do que outras?

Seria interessante também que os tedricos da sustentabilidade refletissem sobre a
necessidade (ou ndo) da existéncia de organiza¢es comunitarias (no sentido de que buscam o
bem comum) como o estado ou 0S movimentos sociais, para a promocgao da sustentabilidade.
Para Buttel (1998), os estados sdo 0s principais promotores da sustentabilidade na sociedade
ocidental ao mesmo tempo em que, contraditoriamente, sdo também um dos principais fatores
de degradagdo ambiental.

De forma similar, os movimentos sociais ndo precisam agir, necessariamente, em prol
da sustentabilidade. A populacdo de uma pequena cidade poderia se organizar para impedir o
fechamento de uma fabrica que estivesse causando uma profunda degradacdo ambiental
(problema de longo prazo), mas que, a0 mesmo tempo, estivesse gerando emprego e renda
(beneficios de curto prazo) para a regido. A NSE e a ARS poderiam ajudar a explicar como os
problemas da sustentabilidade sdo definidos e que fatores levam as mobilizacdes de
movimentos sociais especificos.

Em terceiro lugar, sugerimos um aprofundamento do estudo das organizacoes
cooperativas e associativistas e suas contribuicdes para a sustentabilidade, desde uma
perspectiva da NSE e da teoria de redes. Como as relagdes sociais nestes tipos de organizagédo
impulsionam propostas em prol de um bem comum e de longo prazo, contrariando o
pensamento estritamente econdmico? As organizacfes cooperativas tendem a levar a
resultados mais sustentaveis que as outras? A teoria das organizacdes poderia se debrucar
sobre casos especificos, utilizando as ferramentas da ARS e 0s conceitos da sustentabilidade.

Finalmente, como uma limitacdo a abordagem que este artigo propde, podemos
apontar que a NSE, ao se concentrar na relacdo entre as dimensdes social e econdmica, ndo da
a devida importancia ao fato de que todas as relagcdes econdémicas e sociais acontecem em um
ambiente fisico (STARIK; KANASHIRO, 2013), ou seja, estdo ambientalmente imersas.
Ainda que que as relagdes sociais e culturais ajudem a definir o que entendemos por natureza
(SEGHEZZO, 2009) ou territorio (PORTO-GONCALVES, 2012), o caminho inverso nao
acontece. A NSE ndo da abertura para entendermos como as relagcbes com o ambiente

influenciam nossas relagdes econémicas e sociais.



Considerac0es Finais

O artigo teve como objetivo compreender possiveis relacfes entre a NSE, a ARS e a
sustentabilidade. Primeiramente, expusemos uma trajetéria histdrica tedrica de conceitos
criados acerca da sustentabilidade, contrapondo as perspectivas do status quo, das reformas e
das criticas. No segundo momento, buscamos um debate mais aprofundado sobre aspectos da
NSE com a sustentabilidade, indicando associa¢des entre os diferentes campos tedricos. E por
fim, refletimos como a ARS, considerada aqui como uma ferramenta de estudo, pode
contribuir com a sustentabilidade.

Como um campo difuso, complexo, multidisciplinar, multidimensional, incerto,
interativo, multinivel, multiespécie, conflituoso, politico, e altamente necessario, destacamos
a importancia do tema da sustentabilidade nos estudos cientificos, dada a sua amplitude,
convergéncias e divergéncias em diferentes areas de estudo, e sua urgéncia em contexto
mundial.

As principais relagdes entre a NSE e a sustentabilidade discutidas foram: 1) origens e
debates dos temas (por volta de 1960); 2) necessidade de considerar outras areas na
construcdo e entendimento da sociedade (ndo somente a economia); 3) caracteristicas da NSE
associadas com diferentes correntes da sustentabilidade; 4) questbes organizacionais na
compreensdo da NSE e da sustentabilidade; 5) propostas e interesses de pesquisa; 6)
importancia da agéo coletiva e dos movimentos sociais.

Considerando a estrutura da sociedade formada por organizacdes, redes,
agrupamentos e lacos, a utilizacdo da ARS pode contribuir de maneira significativa para a
sustentabilidade. Explorar novos conceitos e novas visdes € relevante e essencial para a
ciéncia, porque nos permite estar em movimento. Para isso, é fundamental conhecer as
variedades de ferramentas desenvolvidas até entdo, como a ARS.

Para a realizacdo de pesquisas futuras, sugerimos um estudo empirico que envolva a
NSE, a ARS e a sustentabilidade, com o intuito de complementar este artigo teérico; e uma
analise aprofundada sobre as diferentes dimensdes e conceitos da sustentabilidade, tanto dos
autores trabalhados neste artigo, como de outros, fortalecendo estes temas como campos
tedricos, 0s quais sdo importantes ndo apenas para a divulgagdo e propagacao na comunidade

cientifica, mas também para promover mudangas significativas na sociedade.
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