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Resumo:

Por meio do relato de algumas experiéncias pessoais no lugar da pds-graduacgdo e
graduacdo, baseando-se uma historia de vida vivida, o objetivo deste estudo de caso
é problematizar algumas questoes relacionadas a concepgdo de lugar como algo que
transcende o aspecto fisico, sendo socialmente constituido relativamente a aspectos
simbdlicos e hierdrquicos. Para tanto, os relatos das experiéncias de uma aluna de
pos-graduacdo em Administracdo serdo utilizados no que se refere especificamente
ao espago académico. Ainda, outro objetivo com estes relatos é estimular a reflexdo
acerca do lugar da graduag¢do e da pos-graduacdo como estando, em alguns
aspectos, restrito apenas as necessidades de determinado perfil de aluno,
desconsiderando as especificidades de alunos de baixa renda. Este caso foi
desenvolvido para ser utilizado em cursos de graduagdo e pos-graduacdo. Pode ser
empregado preferencialmente em disciplinas gerais do curso de Administragdo e
também em disciplinas relacionadas a gestdo publica e gestdo educacional. Mas
sugere-se também sua aplicagdo em outros cursos, jd que se trata de aspectos
comuns a vdarios lugares da graduagdo e pés-graduacdo.
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1. Introducdo

Minha colega de seminario me perguntou se eu ndo iria almocar. Respondi que ja
tinha almocado. Mentira, ndo tinha era dinheiro para almocar. Era um dia de preparacdo para
a apresentacdo de um seminario. Sai cedo de casa para encontrar com minha parceira de
trabalho e, ndo tendo dinheiro para lanchar na faculdade, comi o pouco que tinha em minha
casa. Mas sé voltaria por volta de 18hs. Assim, todo o tempo que estivesse 14, ficaria sem
comer, estando, ainda, comendo mal em casa. Neste mesmo dia, tive constrangimentos por
ndo ter dinheiro para imprimir os roteiros que precisava disponibilizar para os alunos no
seminario ao ter que pedir para pagar depois diante de reclamagdes da atendente da copiadora.

Sou mulher, negra e, atualmente, meu lugar de estudo é a faculdade de Administracao
de uma universidade federal no estado de MG (Minas Gerais), na qual sou integrante de um
programa de pés-graduacao Stricto Sensu como doutoranda. Fiz meu Mestrado e também a
graduacdo em outras duas universidades federais. A graduacdo, em minha cidade natal, e 0
mestrado em outra cidade.

Por meio do relato de algumas experiéncias pessoais no lugar da po6s-graduacdo e
graduacdo, baseando-se uma histéria de vida vivida, o objetivo deste estudo de caso é
problematizar algumas questfes relacionadas a concepc¢édo de lugar como algo que transcende
o0 aspecto fisico, sendo socialmente constituido relativamente a aspectos simbélicos e
hierarquicos. Para tanto, os relatos das experiéncias de uma aluna de pos-graduacdo em
Administracdo produzidos no ano de 2011 serdo utilizados no que se refere especificamente
ao espaco académico. Ainda, outro objetivo com estes relatos é estimular a reflexdo acerca do
lugar da graduacéo e da pds-graduacdo como estando, em alguns aspectos, restrito apenas as
necessidades de determinado perfil de aluno, desconsiderando as especificidades de alunos de
baixa renda. Dessa forma, acredita-se na construcdo simbdlica de um espaco de forma a ndo
produzir um senso de pertencimento para alunos cujos perfis ndo correspondem aos perfis
mais hegemonicos.

2. Breve historia

Tenho vinte e seis anos e, como escrito anteriormente, sou doutoranda, mestre e
graduada em Administracdo por universidades federais. Todas as etapas se seguiram sem
intervalos, desde o término do Ensino Médio. Nasci em uma familia pobre, sou filha Gnica de
mde solteira (no modo como essa expressdo é mais comumente utilizada, designando nédo
apenas quem ndo seja casada, mas quem tenha criado os filhos sozinha). Ndo conheci meu
pai, algo infelizmente comum em uma sociedade de relagbes desiguais entre 0s sexos.
Empregada doméstica foi a Unica profissdo de minha mée, que estudou até a antiga quarta
série do Ensino Fundamental. Trabalhou por mais de vinte anos para uma mesma familia,
com a qual tive contatos constantes. Acredito, hoje, que tal proximidade tenha me inserido em
outras perspectivas de vida, além da minha ja presente e constante vontade de ‘subir na vida’
por meio dos estudos. Embora relagdes mais proximas tenham sido desenvolvidas neste
periodo com a familia que empregava minha mae, o misto de afeto e desigualdade bastante
caracteristico das relacdes de trabalho doméstico se mantinha. Ver aquela situagdo sempre me
instigou a ter possibilidades de dar-lhe uma vida melhor. Como eu tinha um dom para os
estudos, essa era a oportunidade a qual eu me agarrava. Minha mée ndo queria para mim a
vida que levava. Desde crianca, sempre gostei muito de estudar. Além de gostar, havia
tambeém a necessidade de fazé-lo ja que, como dizia minha mae: ‘o estudo ninguém te tira’.

Em minha familia, composta por meus tios e primos, a perspectiva de bom futuro
sempre foi ser policial, para os homens, ou técnica de enfermagem, para as mulheres. Como



nem todas as mulheres tinham a vontade de trabalhar na area de salude, a profissdao de policial
também chega a ser cogitada. A mim tais aspiragdes nunca chamaram a atencdo. Eu sabia que
queria algo mais, s6 ndo sabia 0 qué. Ainda, embora tais aspiracfes ocorram em minha
familia, so foi obtida por trés tios, entre um total de doze.

Minha mée faleceu quando eu tinha dezesseis anos. Neste momento, minha
caminhada, j& dificil, tornou-se ainda mais ardua. Além da falta afetiva que ela me faz, o que
se mantém muito forte ainda hoje, minhas condic¢des financeiras pioraram. Comecei a receber
pensdo de um salério da previdéncia social, mas tinha muitas necessidades ndo supridas. Fui
varias vezes a aula, ainda no Ensino Médio, sem tomar café, algo que era impensavel para a
minha méae, custe o que custasse a ela. Em minha casa, a perda de uma penséo que recebiamos
do meu avé, cuja titularidade era da minha méae, mas que era destinada a cobrir as despesas de
toda a familia, foi de grande impacto. As vezes, faltava gas de cozinha e comida. Cozinhar
macarrdo com fogo mantido por alcool passou a ser comum em algumas ocasifes. O
individualismo, ao invés da unido, imperou neste momento. A comida (almogo) era para
todos, mas todo o resto era individualizado.

Segui meus estudos no Ensino Médio, e depois ingressando na graduacdo em
Administracdo, no curso ofertado pela instituicdo da minha propria cidade-natal, uma cidade
do interior de MG. Aos vinte e um anos, perdi a pensdo de um salario e iniciei logo em
seguida um estagio em uma multinacional, na qual permaneci cerca de trés meses apenas. Foi
uma experiéncia horrivel. Trabalhava em uma unidade mineradora ha 110 km da minha
cidade. Pegava uma estrada de terra, cheia de buracos, saia cerca de cinco horas da manhé de
casa e sO voltava as 18:30hs, indo direto para a faculdade. O ambiente era hostil, além de
quase exclusivamente masculino, o que gerava muitos constrangimentos. Quando decidi sair,
coincidentemente, fui chamada para um concurso que passei como auxiliar administrativo em
uma empresa estatal. L4, trabalhei por dois anos, simultaneamente a graduacdo. Trabalhava
como uma louca, nada préximo ao que dizem por ai do funcionario publico. Além de exercer
as funcbes de auxiliar administrativo, acabava sendo também uma secretéria, pois todas as
funcBes administrativas burocréaticas ficavam por minha conta, enquanto a unidade crescia em
namero de funcionarios técnicos. Nao queria ficar 1&. Minhas habilidades sempre foram para
estudar, escrever e ensinar. Desde nova, montava aulas para meus colegas de turma,
principalmente em periodos de greve escolares. Tentei o Mestrado e fui aprovada. No mesmo
periodo em que o resultado saiu, fui chamada para a vaga de técnico administrativo da
universidade federal em que estudava. Era um ou outro, ndo havia tempo para decidir ou
possibilidade de conciliar. Decidi pelo Mestrado. Embora para meus padres de vida e na
percepcao de minha familia, aquilo era uma chance de ‘ouro’, eu iria continuar na mesma,
exercendo func¢des administrativas das quais ja estava cansada. Eu sabia que podia mais. Ouvi
coisas do tipo ‘depois vocé faz o Mestrado’ até ‘vocé vai se arrepender’ (esta Gltima fala, ouvi
no primeiro dia da aula do Mestrado de uma das alunas também ingressante). Nao me
arrependi. Teria hoje mais estabilidade, mas ndo estaria satisfeita e estaria dentro dos limites
da caixinha socialmente destinada a mim, e dentro da oética estrita do meu seio familiar.
Sempre soube que podia mais. Hoje, sou doutoranda em Administracdo, 0 que nem mesmo
minha familia entende bem o que é. Ser doutoranda |4 na rua da minha casa ndo tem
significado algum, ndo se sabe 0 que se faz. Estou apenas estudando, que valor ha nisso se
ndo se tem o dinheiro agora? Se ndo chego la de carro? Mas ndo vou me delongar mais com
minha histéria de modo geral, quero contar experiéncias que tive e que tenho no espacgo da
pos-graduacdo, experiéncias estas que silenciei durante muito tempo e que ndo sdo
comumente discutidas ou expostas neste ambiente. Mas cansei de mentir que ndo quero
almocgar, que ja almocei, ou que ndo li algum texto simplesmente porque nao li.

2.1.Algumas experiéncias no Mestrado e no Doutorado



Ingressei no Mestrado a ser cursado em outra cidade do interior do meu estado em
2009. Fui para o inicio das aulas obrigatorias de nivelamento sem saber se iria ficar mesmo no
curso. Ja estava hd um més sem trabalhar porque tive que tomar posse no cargo que passei em
concurso, e pedi 15 dias para comecar, pois ainda nao sabia se teria ou ndo bolsa no Mestrado.
Se ndo tivesse, ndo poderia fazé-lo. Mas logo no primeiro dia de aula, descobri que teria.
Oficialmente, desisti do cargo na universidade.

Estava sem dinheiro e eram duas semanas de aula antes do comego oficial. Na
primeira semana, fiquei sozinha em um apartamento de uma amiga que estava prestes a ser
desocupado. No fim da semana, voltei para minha cidade pedindo carona na estrada. Meu
namorado foi a cidade na qual eu iria cursar o Mestrado também de carona sO para retornar
comigo. Na segunda semana, meu namorado novamente foi a cidade s6 para que pudéssemos
pedir carona, e voltou sozinho para minha cidade da mesma forma. Ndo podendo mais ficar
no apartamento, fiquei em um hotel mais barato. Quando la cheguei, ndo tinha nem dez reais.
Ainda ndo tinha o dinheiro para pagar as diarias e também ndo tinha dinheiro para comer. No
hotel, a Unica coisa que se vendia era Coca-Cola. Pedi algumas garrafas do refrigerante e era
somente o que tinha para beber. A noite, fingia que ia fazer cha na cozinha do hotel, e pegava
uns dois pedacgos de um bolo que ali ficava. Ao término da semana, tive que deixar minhas
coisas 14 no ultimo dia porque ainda ndo tinha o dinheiro. Mas, logo em seguida, meu
namorado arrumou para mim.

Quando comecaram oficialmente as aulas, fiquei na casa de um parente distante,
esperando que meu namorado conseguisse levar minha mudanca para a nova cidade. Tinha
conseguido com muito sufoco alugar um apartamento e ele foi morar comigo. L& ficamos por
dois anos. Quando cheguei no Mestrado e, principalmente na cidade em si, percebi o quanto
ndo ter carro estudando naquela universidade era menos comum do que na universidade em
que me graduei. Principalmente, na pds-graduacdo. Assim, tive que fazer bastante uso dos
pontos de carona no campus, algumas vezes em situacdes complicadas. Nem sempre se
conseguia carona rapido e a fome apertava. Além disso, algumas filas eram grandes. O ponto
positivo é que ha na cidade uma cultura de dar carona para os alunos da faculdade, o que acho
importante. Passei entdo a ter que lidar com situacdes de carona, tanto dentro da cidade,
quanto para ir para minha cidade natal, algo com que nédo estava acostumada.

As dificuldades no curso foram muitas. Para coisas simples, como tirar copia dos
textos e imprimir os trabalhos e resenhas que precisava entregar. Para a aula de Teoria das
OrganizacGes, a mais importante, ler os textos era um sufoco algumas vezes. Quando nao
tinha dinheiro para copiar os textos, tinha que pedi-los emprestados de alguém e digitalizar
folha por folha para que s6 entdo eu pudesse comecar a ler. No ritmo intenso do Mestrado,
esses fatores eram bastante dificultadores. Quando digitalizava os textos, para grifar as partes
que eu queria, lia as paginas no Paint, grifando e depois salvando pagina por pagina. Era
muito trabalhoso. Nesse processo todo, quase sempre ndo dormia quando tinha que entregar
trabalhos semanais sobre os mesmos. Terminando, ainda ndo sabia como iria fazer para
imprimi-los, ja que era exigida sua entrega no comeco da aula. E as estratégias eram variadas,
as que eram possiveis no momento, e as que eu tinha coragem de fazer. Pedia dinheiro
emprestado, pedia a secretaria que imprimisse varias vezes até que ela disse que ndo poderia
imprimir mais para mim, e algumas vezes fui muito cedo a casa de uma amiga para imprimir
antes da aula. Ja deixei também de ler varias coisas por ndo conseguir os textos. Quando néo
se tem dinheiro, o nivel de organizacdo e de antecipacdo das coisas que se exige é ainda
maior. E preciso planejar tudo, e nem sempre isso é possivel no ritmo frenético em que
vivemos.

Uma vez, para fazer a prova de inglés obrigatéria do mestrado, passei 0 maior sufoco.
Eu néo iria fazer a prova naquela ocasido porque tinha machucado o dedo indicador da mao



que escrevo, pois fechei a porta de um carro nele ao pegar uma carona na faculdade. Enté&o,
nédo tinha os textos base para a prova, que tinham que ser levados. Resolvi fazer a prova
mesmo assim, para adiantar as coisas. Mas, naquele dia, ndo tinha nenhum dinheiro. As
copias ficavam menos de quatro reais. Era fim do més e a situacdo em casa era complicada,
ndo tinha o que comer. Estava em jejum, e meu namorado conseguiu chegar com um almocgo
para mim quando ja ndo tinha mais tempo para comer. Pedi a uma colega o dinheiro
emprestado para xerocar os textos e fui atrasada para a faculdade. Fiquei um bom tempo
pedindo carona, mas consegui chegar a tempo. Fui fazer a prova sem comer nada ha horas. Na
hora de voltar para casa, outro sufoco. Consegui uma carona que ficava bem distante de
minha casa. Tive que andar muito para |4 chegar. Quando cheguei, percebi que havia
esquecido as chaves na casa de minha colega para quem pedi o dinheiro emprestado. Tive que
ficar esperando horas meu namorado chegar porque ndo tinha como falar com ele, néo
tinhamos crédito no celular. S6 fui conseguir comer alguma coisa a noite. Mas alguém
imagina que isso aconteceu para que fizesse uma simples prova? Acredito que ndo. Podem me
questionar, por que vocé nao falou, por que ndo me pediu ajuda? Ja& houve quem me disse
recentemente a maxima que “ninguém que tenha acordado cedo e trabalhado duro, o dia todo,
deixou de criar bem a sua familia”, dizendo ainda ser este um belo ensinamento. Odeio
maximas, e ndo acredito que elas reflitam as varias realidades de nossa sociedade. Sendo
assim, retornando ao que expressa a maxima, nem sempre déa pra pedir ajuda. E ruim ter
sempre que ficar devendo favor a alguém. Ha& momentos que a gente ndo esta a fim disso. Até
porque sempre fui bolsista, tanto no mestrado como agora no doutorado. Entdo, para algumas
pessoas, esta tudo certo. Mais ainda porque eu era bolsista no mestrado em uma turma que
varios queriam e ndo conseguiram a bolsa. Entdo, eu era uma das ‘privilegiadas’.

Ha& vaérias pessoas que passam dificuldades neste ambiente sim. Mas ndo se costuma
pensar muito no processo de se fazer as coisas, como comprar um livro, copiar um texto,
imprimir um trabalho, lanchar nos intervalos da aula, almocar quando se fica o dia inteiro na
faculdade, ter internet em casa, ter um notebook e o simples deslocar de casa a universidade.
Né&o tenho ainda biblioteca, nem que seja composta por meia dizia de livros. Tenho apenas
um livro, que tive que comprar no Doutorado.

Falando em notebook, por um bom tempo, ndo o tinha. E percebia o quanto isso fazia
com que meu tempo nao pudesse ser tdo aproveitado. Além disso, eu era como a diferente por
ndo té-lo. Em uma disciplina de metodologia quantitativa, inclusive, fui bastante prejudicada
por essa questdo. Aprendiamos como utilizar o software SPSS para pesquisas e 0
acompanhamento era realizado nos notebooks. E, como o tempo era corrido, dificilmente
chegava a minha casa e conseguia rever tudo o que foi aprendido no meu computador. Era
mais facil ignorar no ambiente da pds que nem todos tinham notebook ainda, mesmo que seu
preco ja estivesse mais acessivel. Mas, pergunto, acessivel a quem? N&o a todos ainda. Ou, se
o for, muitas vezes por meio de crediario e longas prestacdes que comprometem quem recebe
pouco dinheiro para as despesas que tem que arcar. Comprei 0 notebook no fim do primeiro
ano do mestrado. Ele ndo me acompanhou no periodo das disciplinas, apenas depois. E me
ajudou muito, principalmente no cotidiano da minha casa, ampliando meus locais e formas de
estudo. Mas até hoje ainda ndo o paguei todo, ja que o comprei em parcelas. O gque ainda devo
ndo vale nada hoje para comprar um novo. Ou Seja, teoricamente, eu me inseri no sistema.
Mas a que custo? No doutorado hoje, as salas para estudo foram diminuidas para os alunos.
Parece taken for granted que todos agora tém notebook e, como tem wireless no prédio, penso
ndo considerarem ser muito problematica a reducgdo das salas. As impressdes hoje pra mim
sdo mais tranquilas, pois meu atual programa disponibiliza impressora com tinta para isso.
Facilita bastante, e acho que todos deveriam pensar nisso. Nem sempre é legal ter que ficar
lendo tudo no computador ja que ndo se pode imprimir tudo.



Percebo que para algumas pessoas a possibilidade de que, um dia, eu ndo tenha
dinheiro para almocar, ndo existe. J4 apresentei varios seminrios e fui vérias vezes a aula
passando dificuldades sérias em casa. Mas vejo que hoje isso s6 prejudicou minha sadde. As
custas dela, mesmo com todas essas dificuldades, fui uma das melhores alunas do Mestrado e
consegui entrar no Doutorado em uma boa colocacdo. A cada elogio que recebia por
seminarios apresentados, artigos aprovados, resenhas escritas, eu me inseria mais ainda no
sistema. Se sou uma boa aluna, se faco o que é esperado de mim e, principalmente, de uma
bolsista, entdo, esta tudo certo. Sinto que o processo envolvido nessas conquistas ndo importa.

Até o lado social pode ficar prejudicado neste ambiente se vocé se destoa da maioria.
Muitos nem me conhecem direito. Nao sabem como eu sou, do que gosto, mesmo o0 que
comigo estudaram na pos-graduacdo. Nao fui a varios encontros, confraternizacdes, festas,
boates, barzinhos simplesmente porque ndo tinha dinheiro.

Tive problemas de saude antes de entrar no Mestrado. E como ndo tinha plano de
salde adequado, gastei muito dinheiro e me endividei muito. Para comprar inclusive meu
primeiro computador (desktop), na época da graduacéo, também foi assim. Eu precisava dele,
passei bons anos dependendo sempre dos locais e horarios dos computadores que na
universidade eram disponibilizados. Como eu trabalhava durante o dia e estudava a noite, era
muito dificil conciliar os horarios. Além disso, o estado dos computadores disponibilizados
ndo era bom. Comprei um por meio de empréstimo bancéario, quando tinha 22 anos. Foi meu
primeiro computador, sendo que fazia aulas de informatica desde os 12 anos, quando ja pedia
computador para minha mae, mas ela ndo podia comprar.

Quando cheguei ao Mestrado, minha bolsa entdo era toda para cobrir meu aluguel e
gastos basicos e para pagar minhas contas. Ndo ter uma estrutura adequada ou alguém da
familia a quem recorrer quando as coisas apertam é muito complicado. Acredito que falta
maior suporte a estudantes para cheguem aos niveis de estudo em que cheguei. E tido como
certo que quem chega neste nivel tem uma situagdo financeira razoavel ou, se ndo, a bolsa é
suficiente. Quando se chega a este nivel, a necessidade de auxilio de familiares ou de amigos
é muitas vezes o que pode nos salvar em algumas situacdes. Mas, quando a familia ndo pode
ajudar, conta-se com o0s amigos, e alguns deles me ajudaram muito. Nas primeiras semanas de
integracdo do Doutorado, também fiquei de ‘galho em galho’, assim como no inicio do
Mestrado. Fiquei em casa de uma ex-colega de trabalho e também fiquei no apartamento que
ja havia alugado sem que ele tivesse sequer chuveiro. Tudo isso pensando no futuro.

Para mim, é um privilégio receber para estudar. E assim que vi durante muito tempo
minha situacdo, e é assim que as pessoas do meu convivio familiar enxergam. Acho 6timo. E
mesmo um privilégio considerando nossa conjuntura social. Mas é preciso que as pessoas
enxerguem que ha mais além disso, ha mais coisas em jogo do que simplesmente ter uma
bolsa ou néo ter, do que estar ou ndo fazendo Doutorado. Ter uma bolsa para quem tem
alguma estrutura familiar minima que seja e para quem ndo a tem é muito diferente. E mais,
hoje vejo que ndo recebo para estudar simplesmente. Estou inserida em mecanismos que
atendem a grandes interesses politicos, como aumentar a inser¢do internacional da pesquisa
brasileira. O Brasil precisa formar professores e pesquisadores. Sendo assim, ndo apenas
recebo para estudar, mas para produzir. A pressdo € intensa e 0s interesses em jogo grandes,
como atender as regras dos 6rgdos nacionais de pesquisa.

Atendendo a estes interesses maiores, atualmente, participar de congressos nao é algo
tdo valorizado, ja que a publicacéo definitiva de artigos em periodicos € o grande foco. Mas é
preciso pensar na importancia destes espacos para 0s que sao iniciantes no campo académico.
Neles se tem a oportunidade de comunicar um trabalho, vé-lo sendo debatido, fazer contatos,
ver 0 que esta sendo pesquisado e conhecer os atores de seu campo. Muito do que sou hoje
como pesquisadora se deve as experiéncias nestes congressos. Acredito que ficar ilhado (a)
apenas no ambiente de seu programa de po6s-graduacdo ndo é benéfico. Porém, o processo de



se participar dos mesmos tem se tornado algo cada vez mais complicado. Ao submeter um
trabalho a determinado congresso, se lida com a incerteza da viabilidade, apds sua aprovacéo,
de ir apresenta-lo, ja que se depende da liberacdo de verbas pelos programas. Ainda, & muitas
vezes comum a liberacdo de ajudas de custo ap0s a participacdo efetiva no evento. Serd que
todas as pessoas possuem mesmo reserva de dinheiro disponivel para fazer as inscrigdes,
comprar passagens e outras despesas mais, para sO depois ser reembolsado? E sempre
imperou nestes eventos que participei certo elitismo. Os precos para se participar sdo fora da
realidade do pais em que vivemos. Como gastar o equivalente a alguns salarios minimos para
dois ou trés dias de evento? Ao chegar uma vez ao primeiro dia de um desses eventos,
chegamos com fome por volta de meio-dia e eu ia apresentar trabalho as quatorze horas. Nos
arredores do hotel, havia restaurantes com precos que eu e minhas amigas nao podiamos
pagar. Na pressa, comemos um misto-quente borrachudo em um dos poucos quiosques que
estavam abertos na praia. Cheguei 14 no horario certinho para apresentar o trabalho. Para o
sistema, esté tudo certo, mesmo que eu ndo esteja bem alimentada.

Eu me sinto, por diversas vezes, uma outsider quando estou no ambiente da POs-
Graduacdo. Procuro ndo pensar muito sobre as dificuldades que tenho quando neste ambiente
estou. Muitas vezes, ajo como se nada de errado estivesse acontecendo. Varias vezes, calei
minhas experiéncias quando as pessoas reclamavam de coisas banais, ou diziam n&o
conseguir dar conta de tudo que tinha que ser feito no mestrado ou doutorado por questdes
mais simples do que as minhas (mais simples na minha concepgdo, obviamente. Pesar
dificuldades é algo complexo, cada uma tem a sua particularidade). E preciso pensar que ha
pessoas diferentes e de diferentes condi¢des sociais que conseguem chegar na pos-graduacao,
ainda que pessoas na minha condic&o sejam minoria. E comum ser Gnica negra, ser tnica que
ja passou fome ou que ja passou por processos lentos para simplesmente ler um texto. Quando
falam de mim, muitas vezes ndo imaginam o gque eu passei e passo para estar onde hoje estou.
E é por acreditar que se precisa abrir espaco para outras pessoas como eu na pés-graduacéo, e
dar melhores condicbes para as que nela ja estdo, que quero chamar atencdo para o0 que se
silencia neste ambiente.

N&o quero me fazer de coitada. Cada ser humano tem seus problemas, limitacdes e
caminhos a percorrer. Mas quero gue minhas experiéncias sirvam para gque se pense mais
sobre as questdes sociais no espaco académico. E muito facil no final estar tudo bonitinho,
mas tudo o que ja passei para estar onde estou hoje poderia ser mais ameno, caso estivesse em
um contexto que fosse pensado para abarcar, de fato, diferencas e ndo meras diversidades.
Pode-se pensar no atrevimento meu de querer ser doutora. Entdo, que eu aguente o tranco,
certo? Que eu arque sozinha com as consequencias de minha escolha, certo? Errado. Nao
quero depois passar em um concurso e ver meu salario sendo todo gasto com tratamentos de
salde. Preciso de mais tranquilidade e de mais paz para estudar. Por que o caminho ndo pode
ser mais suave, além das ja comuns pressdes que um mestrando e doutorando vivem? N&o
basta nos dar bolsa de estudos, é preciso mais, as universidades e 0s programas precisam estar
preparados para enfrentar outras realidades.

Até existem tentativas de considerar essas outras realidades. Sou inclusive assistida
por uma fundagdo em minha atual universidade, destinada a alunos comprovadamente
carentes. Quando comecei a ser assistida, tinha acesso a tratamento médico e dentario. No
entanto, este acesso durou apenas alguns meses, pois ficou impedido para alunos de pdés-
graduacdo. Acho importante a existéncia e a atuacdo de tal fundagdo, mas questiono também
seus limites e suas proprias percepc¢des de que aluno precisa de maior assisténcia. Como aluna
da pods-graduacédo, ndo tenho acesso a grande parte dos beneficios oferecidos pela fundagéo.
Seria por que h& interesses em reduzir, estatisticamente, a evasdo de alunos da graduacéo?
Seré que ha o conceito de que quando se chega a pdés-graduacao, ndo se precisa de apoio para
obtencdo de oculos, computadores, de apoio para participacdo em eventos ou de auxilio-



creche? Fui ao oftalmologista pela fundacdo, mas ainda ndo fiz os déculos com o grau
indicado. Pensei que também teria o beneficio que ela oferece aos graduandos, mas me
enganei. Fui informada, inclusive, que fui a primeira doutoranda do curso de p6s-graduacéo
ao qual pertenco a ser classificada com o nivel mais baixo de caréncia dentre as classificacGes
da fundacao.

Assim, em todo esse cotidiano, estou sempre me sacrificando e vivendo pelo futuro, o
gue me angustia muito. Para amenizar o0 que hoje vivencio, penso que estou chegando la. O
capital intelectual ainda ndo me deu capital econdmico. E, com isso, espera-se muito, por
muitas coisas. Que este amanhd comece a chegar. Eu preciso que ele chegue, e é preciso que
ele chegue para que varios graduandos que sonham com a pds-graduacdo possam a ela ter
acesso ou nela serem mais bem recebidos. Que eles ndo precisem ficar pensando em desistir,
ou que pelo menos o0s motivos pelos quais pensem nessa desisténcia sejam mais
especificamente relacionados ao estudo em si, e ndo ao que precisam enfrentar para ele
terminar. Que o peso ndo esteja somente “nas costas” de quem deve se esforgar ¢ ndo desistir,
mas também “nas costas” de todo um sistema politico, socioecondmico e educacional.

3. Notas de ensino
3.1.0Dbjetivos de aprendizagem
O caso foi desenvolvido com o0s seguintes objetivos:

- Estimular nos alunos a reflexao acerca do conceito de lugar como ndo se restringindo apenas
a uma dimensdo fisica, mas também a uma dimenséo social, simbolica e hierarquica e, nesse
sentido, para/por quem os lugares da graduacao e pos-graduacdo sdo construidos.

- Refletir a respeito do perfil de aluno que o ensino superior e a pos-graduacdo conseguem
atrair e como este lugar pode néo estar adequado as especificidades de alunos de baixa renda.
- Refletir a respeito de politicas necessarias ndo so para a incluséo de alunos de baixa renda no
espaco da graduacdo e poOs-graduacdo, mas para uma manutencdo adequada destes alunos,
reduzindo as dificuldades que os acompanham.

3.2.Utilizagdo Recomendada

Este caso foi desenvolvido para ser utilizado em cursos de graduacgdo e pds-graduacao.
Pode ser empregado preferencialmente em disciplinas gerais do curso de Administracdo e
também em disciplinas relacionadas a gestdo publica e gestdo educacional. Mas sugere-se
também sua aplicacdo em outros cursos, ja que se trata de aspectos comuns a varios lugares da
graduacdo e pos-graduacao.
3.3.0btencéao dos dados

Os dados foram obtidos por meio de relatos pessoais. Ndo houve entrevista e sim relatos
escritos livremente pela aluna em questao.

3.4.Questdes para discussao

1. Pensando no lugar da graduacg&o, de quem é este lugar?
2. Pensando agora no lugar da p6s-graduacao, de quem € este lugar?



3. Como gerar no espaco académico discussdes a respeito do perfil dos alunos da graduacéo
e da pds para que tal aspecto ndo seja nele silenciado?

4. Se vocé fosse um gestor publico, que medidas tomaria para ampliar o acesso de alunos de
baixa renda na (1) graduacdo e (2) pés-graduacao?

5. Seguindo a mesma linha da questdo anterior, quais seriam politicas necessarias, apos 0
acesso desses alunos, para sua manuten¢do no lugar da (1) graduacéo e (2) pés-graduacao
para as especificidades dos alunos de baixa renda?

6. Por fim, baseando-se na nogdo de lugar como algo transcendente a dimensao fisica, reflita
especificamente a respeito do seu préprio lugar de estudo. Em sua opinido, qual é o perfil
de aluno que nele se espera encontrar? Construa um perfil baseado em sexo, faixa etéria,
condicdo sécio-econbmica, estado civil, filhos, orientacdo sexual, origem de escola
publica ou privada e outros aspectos que julgarem necessarios.

3.5.Técnicas didatico-pedagdgicas

Os alunos devem previamente fazer a leitura do caso. Preferencialmente, na propria sala
de aula, para que se garanta certo estranhamento ao se depararem com a problematica em
questdo e ndao tenham tempo de ir a aula com nocdes ja pré-concebidas da questdo. Mas, caso
ndo haja tempo suficiente, e tal leitura prejudique o tempo total para execucdo do caso, a
mesma pode ser realizada antes da aula.

No comeco da aula, antes que o caso seja distribuido, pode-se solicitar aos alunos que se
dividam em grupos com o0s quais acreditam que tenham caracteristicas pessoais mais
similares. Os critérios para divisdo podem ser decididos em conjunto com a propria turma,
como sexo, faixa etéria, condicdo sdcio-econdmica, estado civil, filhos, orientagdo sexual,
origem de escola publica ou privada e outros. Tais critérios podem também ser definidos pelo
proprio (a) professor (a) adequando-se as especificidades do curso e do contexto de aplicacdo
do caso. Tal divisdo teria 0 objetivo de fazer com que os alunos possam refletir a respeito de
guem pertence ao seu préprio local de estudo, mesmo que referente a uma Unica sala de aula.
E, assim, refletir também se pertence ao perfil mais hegemdnico ou ndo de alunos.

Apbs tal divisdo, o caso pode ser distribuido. Para sua execucdo, sugere-se que se
mantenha essa divisdo para que o caso seja resolvido em grupos. Se houver um grupo com
guantidade muito superior aos outros, este pode ser novamente distribuido entre si. Mantendo-
se essa divisdo, estimula-se o pensar interligado ao grupo ao qual se vincula e também a
geracdo de respostas as questdes que sejam oriundas de diferentes perspectivas.

Definido um tempo para resolucdo do caso, parte-se para a discussdo de cada uma das
questdes, em que cada grupo apresenta o seu ponto de vista. O professor intervém ao longo do
debate. Ao final, sintetiza e faz um balango do que foi discutido e pode apresentar o seu
posicionamento.

O professor precisa estar ciente de que ndo ha respostas prontas e muito definidas para as
questdes que foram propostas, principalmente para as referentes a politicas publicas. O grande
objetivo é estimular a reflexdo dos alunos e fazer com que eles pensem a respeito de questdes
que fazem parte de seu cotidiano e que, muitas vezes, sdo silenciadas. Retomar para a
discussdo aspectos das experiéncias relatadas pela doutoranda é importante para contribuir
com o debate. Trazer, ao final, dados estatisticos do perfil de alunos da
escola/faculdade/universidade (e/ou do curso) em que se aplica 0 caso pode ser interessante
para apresentar o cenario do lugar especifico do qual fazem parte. Porém, caso se opte por
apresentar tais dados, ndo se deve fazé-lo antes que os alunos exponham no debate suas
respostas para as questdes.

3.6.Breve revisao sobre a concepgéao de lugar



A concepcdo de lugar que se adota e para a qual se quer chamar a atencdo neste caso €
a de lugar como algo transcendendo ao aspecto geografico e fisico. Segundo Castrogiovanni
(2007), o lugar é uma parte do espaco que é apropriado de vida, que possui identidade, sendo
um produto humano que é produzido e reproduzido na relacdo entre o individuo e o coletivo.
O lugar pode ser entendido, nesse sentido, como uma dindmica construida socialmente e ndo
uma representacdo estatica do mundo natural (DASKALAKI; STARA; IMAS, 2008). Pode-se
dizer ainda que representaces e simbolos € que transformam o espaco em um lugar
(FANTINEL; CAVEDON, 2010). Nessa concepcao, o lugar possui caracteristicas fisicas e
ndo fisicas (STEPHENSON, 2010). Ele é uma personificacdo, um meio de vida
(DASKALAKI; STARA; IMAS, 2008) e um produto social (SPINK, 2001), “¢ onde se
enraizam as experiéncias; territorialidade e identidade” (SPINK, 2001, p. 16).

O objetivo do estudo de caso ndo é, assim, um foco nos elementos estruturais e
morfolégicos do lugar, mas sim em seus aspectos sociais. Nesse sentido, Augé (1994) adota o
termo lugar antropoldgico como uma construcdo concreta e simbdlica do espago que envolve
as vicissitudes e as contradi¢cbes da vida social, possuindo um sentido para aqueles que o
habitam e inteligibilidade para quem o observa. O autor atribui trés caracteristicas ao lugar:

a) identitario, j& que representa para as pessoas nele ocupadas um conjunto de

possibilidades, prescri¢des e proibicdes;

b) relacional, pois é um espaco existencial e experiencial,

c) historico, ja que sdo lugares de memoria e de contetudo simbdlico.

A relacdo do lugar com a identidade dos individuos é significativa, pois nele hd uma
dindmica simbolica que se baseia no senso coletivo e os individuos atribuem significados e
constroem identidade local (SARAIVA, CARRIERI, 2010). Os individuos d&do sentido aos
espacos que ocupam por meio de praticas e processos de identificacdo, que sdo atributos
culturais e simbdlicos (RICHARDSON, JENSEN, 2003).

Além de sua relacdo com a identidade, o lugar também guarda relagbes com a nog¢do de
territorio. Quando se fala do ‘meu lugar’, do ‘seu lugar’, ‘nosso lugar’ etc. fala-se do territorio
do individuo. Como diz Spink (2001, p. 16), é o “lugar da gente”. Os questionamentos
presentes neste caso possuem também pretensdes de que se pense no lugar nesse sentido de
pertencimento, como intrinseco a nocao de territério e de identidade.

Quando se pensa em um lugar como a pés-graduacdo, por exemplo, pode-se lidar com a
existéncia de esteredtipos relativos a esse lugar e as pessoas que 0 ocupam. E o que se chama
de imagens-lugar, que sdo simplificacGes e rotulagens que se tornam maneiras de atribuir
significado a um lugar (RICHARDSON; JENSEN, 2003). Além disso, a prépria atribuicdo a
pos-graduacao de determinado perfil de aluno diz respeito também ao fato de que os espacos
sdo construidos por meio de lutas de poder e conflitos de interesse (RICHARDSON;
JENSEN, 2003). Sendo assim, o discurso sobre o perfil de aluno que se encontra é ele proprio
fruto de lutas discursivas, as quais sdo fundamentais para a construgdo social dos espacos
(RICHARDSON; JENSEN, 2003).

As implicacdes desta noc¢ao para 0 caso em si € que pensar qual é o perfil de aluno que se
encontra na graduacdo e na pos-graduacdo diz respeito ndo somente a dados estatisticos em si,
por exemplo, mas ao atendimento de interesses explicitos e implicitos de quem define as
“regras do jogo”. Nesse sentido, cabe a reflexdo de qual ¢ o perfil que de fato se encontra
neste lugar e para quem o mesmo € construido. Pois ha relagcdes de poder que se expressam
nas estratégias, discursos e configuragdes institucionais (RICHARDSON; JENSEN, 2003)
dos espacos académicos. Aktouf, por exemplo, afirma que “mais de 90% dos estudantes das
escolas de administracdo sdo filhos de familias abastadas e mais de 50%, filhos de homens de
negaocios, dirigentes ou altos funcionarios de empresas (AKTOUF, 2005, p. 151). Se este pode
ser o perfil hegemdnico, sera que é o Unico? O relato de caso vem justamente demonstrar que



ndo é so este perfil que pode chegar a graduacdo e pds-graduacdo em Administracdo e que
estes lugares podem ndo ter sido construidos para se adequarem a outras realidades. Assim,
cabe problematizar como ampliar ndo s6 o0 acesso desses outros perfis, mas também sua
manutencdo nestes lugares, fazendo com que suas experiéncias neles ndo sejam estimuladoras
de desisténcias e nem causadoras de muitos percal¢os.

3.7.Analise do caso

Para cada uma das questdes, seguem algumas sugestdes para analise, considerando ainda a
pertinéncia de se retomar aspectos relatados e discutidos pela doutoranda no relato ndo s
como um suporte para as analises, mas principalmente como exemplos de questfes cotidianas
que precisam ser consideradas.

1. Pensando no lugar da graduacdo, de quem é este lugar?

Nesta questdo, sugere-se que se deixe a turma livre para pensar e opinar a respeito. S&o
exatamente as respostas que indicardo a visdo que se tem acerca do pertencimento do lugar da
graduacdo. Dadas as respostas dos alunos, a turma pode debater a respeito com a mediagdo do
professor, que deve assumir uma postura provocativa diante das colocacdes dos alunos.
Durante todo o momento da discussao, é importante que o professor problematize a questdo
do lugar da forma como é apresentada na breve revisao da literatura, pois ela é central para o
entendimento das discussfes e das pretensdes deste estudo de caso. Simbolicamente, por
guem e para quem o espaco da graduacdo é construido?

2. Pensando agora no lugar da pds-graduacao, de quem é este lugar?
Os autores sugerem a mesma estratégia de abordagem da questéo 1.

3. Como gerar no espaco académico discussdes a respeito do perfil dos alunos da
graduacdo e da pdés para que tal aspecto ndo seja nele silenciado?

E necesséario criar toda uma rede discursiva que se proponha a discutir o perfil dos alunos
que se encontra e que se espera no ambiente académico. Para tanto, é necessaria uma
mobilizacdo dos dirigentes, professores e alunos das universidades, sejam elas publicas ou
privadas. Tal mobilizacdo pode se dar por discussdes, reunides, debates, convites a redagdes
sobre a tematica e proposicdo de trabalhos académicos que versem sobre a questdo. Pois se
trata de uma luta por ressignificacdo dos lugares.

Sendo o lugar uma construcdo social, tal ressignificacdo se torna necessaria para que se
mantenham novos perfis de alunos nestes ambientes. Por meio dessa micro-mobilizacéo,
sugere-se que a questdo ultrapasse as fronteiras da universidade e que possa chegar também
ao poder publico. Campanhas podem ser feitas, nesse sentido, com o objetivo de ressignificar
esses territorios. A nocdo de territorio estd justamente vinculada ao lugar como cenério de
lutas politicas e lutas por ressignificacdo. Por este motivo, se torna importante nesta
discusséo.

Pensar também que a prépria dindmica dos lugares apresenta diferentes possibilidades para
as pessoas é importante para a discussdo. Sendo identitario, como vimos, representa para as
pessoas um conjunto de possibilidades, prescri¢ces e proibi¢cbes. Um mesmo lugar pode ser
um lugar de usufruir e um lugar de restrigdes. Nos relatos da doutoranda, por exemplo, sua
experiéncia nos congressos demonstra como estes podem representar espagos para serem
usufruidos por alguns, e espacos de restricbes para outros. Nesse sentido, € necessario
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estimular ndo s6 uma discussdo sobre os perfis dos alunos, mas para que perfil estes lugares
tém sido construidos.

Ainda, é importante problematizar que a prépria insercdo, nesses lugares, de grupos
culturais que foram historicamente excluidos faz com que novos sentidos sejam produzidos, o
que provoca efeitos nas identidades culturais e fomenta negociac¢@es culturais, sendo que as
proprias identidades ou diferencas culturais sdo resultantes de continuos processos de
negociacdo cultural (BHABHA et. al., 2001). Dessa forma, o proprio acesso de novos perfis
ao ensino pode provocar, por si s6, algumas mudancas discursivas.

4. Se vocé fosse um gestor publico, que medidas tomaria para ampliar o acesso de
alunos de baixa renda na (1) graduacéo e (2) pds-graduacgao?

Em primeiro lugar, o papel que a universidade pode representar para a incluséo social
desses grupos precisa ser ressaltado. Saraiva e Nunes (2011, p. 942) citam o papel das
universidades “na inclusdo, promog¢ao da participacdo ¢ da independéncia das pessoas com
necessidades educacionais especiais e dos demais grupos minoritarios” como
afrodescendentes, indigenas, mulheres e grupos menos favorecidos relativamente ao aspecto
financeiro. No entanto, ainda que a importancia da educacdo para o desenvolvimento da
sociedade e do pais seja destacada (BARBOSA, 2002), ainda é significativo o nimero de
pessoas que nao conseguem acesso a uma educacao adequada e muitos sdo ainda excluidos da
educacdo superior (SARAIVA; NUNES, 2011).

De acordo com Saraiva e Nunes (2011), os debates entre a sociedade e o0 governo
federal sobre melhorias na educacdo, especialmente no nivel superior, ja ocorriam na década
de 90, dentre os quais 0s que tratavam da politica de cotas nas universidades publicas. Ao
trazer este debate para a sala de aula, invariavelmente algumas politicas podem vir a tona na
discussdo, como a politica de cotas, 0 ProUni e o Fies. Tal discusséo € importante porque, na
analise desta questdo, ha que se destacar o papel de programas sociais ndo s6 no acesso como
na manutencdo de alunos de baixa renda (e outras condi¢bes) na graduacdo. Ainda, €
importante destacar que tais programas mais conhecidos se atém ao nivel da graduacéo, e que
politicas para acesso a pés-graduacdo também poderiam ser pensadas. O investimento na
graduacdo é importante, ja que € o nivel que antecede a pds-graduacdo, mas possivelmente
ndo é suficiente para estimular nos alunos uma continuidade nos estudos. Nesse sentido, cabe
ao professor incitar uma discussdo sobre a efetividade dos programas sociais até entdo
desenvolvidos e indicar possiveis caminhos para que 0s mesmos se tornem mais efetivos ou
para a implantacdo de novas politicas sociais.

O ProUni — Programa Universidade para Todos — foi langado em 2004 pelo governo
federal para ampliar o acesso a pessoas de baixa renda nas universidades. “O programa oferta,
por intermédio de parcerias com instituicbes de ensino particulares, bolsas que cobrem
integral ou parcialmente os custos das mensalidades” (SARAIVA; NUNES, 2011, p. 943) em
universidades particulares, oferecendo as mesmas ‘“‘abatimentos tributarios no imposto de
renda das pessoas juridicas, na contribuicdo social sobre o lucro liquido, na contribuicdo
social para financiamento da seguridade social e na contribuicdo para o programa de
integragdao” (SARAIVA; NUNES, 2011, p. 943).

Outra politica, a de cotas, se destina a alunos portadores de necessidades especiais,
afrodescendentes e indigenas, sendo que as vagas sdo distribuidas de acordo com a proporgéo
desses trés grupos em cada estado (SARAIVA; NUNES, 2011). H& também o Fies — Fundo
de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior, que ¢ “um programa do Ministério da
Educacgéo destinado a financiar prioritariamente estudantes de cursos de graduagdo” (MEC,
2011). Também pode ser discutido o ReUni, por meio do qual houve uma ampliacdo de
cursos e de instituigoes.
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Na literatura, podem ser encontrados trabalhos que discutem a efetividade desses
programas sociais. Discutida tal efetividade, pode-se pensar em caminhos para solucionar os
problemas encontrados. Como relatado neste plano de ensino, ndo se pretende dar respostas
ou solugdes prontas para as questfes, mas sim estimular a reflexdo dos alunos sobre as
temaéticas.

5. Seguindo a mesma linha da questé@o anterior, quais seriam politicas necessarias, apos
0 acesso desses alunos, para sua manutencdo no lugar da (1) graduacgdo e (2) pds-
graduacao para as especificidades dos alunos de baixa renda?

A anélise desta questdo se apresenta integrada a analise da questdo anterior, pois 0s
mesmos programas sociais direcionados a ampliacdo do acesso de populacdo de baixa renda
na graduacdo e na pds-graduacao precisam ser pensados de forma a efetivar a continuidade
destes alunos nos estudos. Nesse sentido, cabe, antes de se pensar quais seriam as politicas
necessarias, aprofundar o entendimento do setor publico a respeito do cotidiano desses alunos
na educacéo superior, de modo a revelar suas particularidades, diferentes facetas, beneficios e
dificuldades que possam prejudicar seu desempenho ou impedir sua continuidade. Ainda, ja
que se fala em pds-graduacdo, estudos mais aprofundados acerca das condicOes e aspiracdes
destes alunos ao longo da graduacdo sdo importantes para que Se pense nas possiveis
limitacBes de seu acesso a pos-graduacdo. Se ha uma necessidade desses alunos em ir para o
mercado e garantir sua sobrevivéncia, é necessario que se pense formas para que ele possa
continuar seus estudos, mesmo com tal necessidade.

Nesse sentido, as bolsas de estudos aparecem como uma das ferramentas mais utilizadas
e interessantes nesse processo, sejam elas bolsas que apenas custeiam mensalidades de cursos
ou bolsas que de fato apresentam fonte de renda para os alunos se manterem, estas Gltimas
mais comuns na pds-graduacdo Stricto sensu de universidades publicas.

A problematica em torno das bolsas, porém, aparece explicita nos relatos da doutoranda.
Em sua opinido, ndo é suficiente que se pense apenas nestas bolsas para dar o suporte
necessario aos alunos, o que deve ser discutido pelo professor. Assim, ha toda uma rede de
servicos educacionais que precisam estar preparados para a satisfacdo das necessidades desses
alunos, ja que ha um risco, ressaltado por Mancebo (2004), de que se apele para o simples
assistencialismo.

Mas, apesar de toda essa discussao que gira em torno dos programas sociais para acesso e
manutencdo de alunos de baixa renda, uma questao é crucial para o entendimento dos alunos
acerca dos questionamentos aqui presentes. H& uma dindmica simbdlica envolvida nos lugares
e no sentido de pertencimento a ele que se atribui ou ndo a determinados grupos sociais.
Nesse sentido, cabe também toda uma mobilizacdo para que se altere o significado que se
atribui a estes lugares, como pertencendo ndo somente a um perfil hegeménico de alunos. Ou
seja, ndo adianta apenas ampliar programas sociais direcionados a inclusdo de alunos de baixa
renda, mas todo o discurso envolvido no e com o lugar da graduacdo e da pos-graduacéo
precisa ser alterado para que se pense em outras realidades e se adeque as condicdes
estruturais dos mesmos para que estes alunos também possam Vvé-los como “seus lugares”.
Nesse sentido, pensar de forma interligada com esta questdo o que foi discutido na questdo 3
também é importante. Além disso, a propria mobilizacéo dos grupos minoritarios pode ser um
posicionamento importante neste processo'.

Assim, 0s préprios programas sociais precisam ser pensados ndo apenas para 0 acesso e
permanéncia desses alunos, mas para a propria ressignificacdo do lugar académico. Nesse
sentido, a critica que Catani, Gilioli e Hey (2006) fazem ao ProUni nos parece pertinente e
frutifera para a discussdo. Os autores criticam o programa por este promover uma politica de
acesso que ndo se preocupa com a permanéncia do estudante, jA que é orientado pela
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concepcao de assisténcia social e oferece beneficios e ndo direitos aos bolsistas. Esse € um
aspecto que merece atencéo porque se os alunos estéo sendo incluidos sob a égide de bolsistas
ou “filhos do Lula”" corre-se o risco de que sua entrada, simbolicamente, pareca menos
legitima para os demais alunos. A marca de ter entrado na graduacdo e/ou na pds por
intermédio de programas sociais, nesse sentido, pode ser dificultadora para o senso de
pertencimento desses individuos e o reconhecimento desse pertencimento por seus proprios
pares.

Torna-se necessario que 0s programas sociais ultrapassem o nivel do simples
assistencialismo para o nivel de garantia de direitos (e ndo somente beneficios) para os alunos
e que os discursos nele envolvidos tentem reforcar exatamente este carater de direito. Ainda,
planejar o lugar da graduacdo e da pos de forma adequada as especificidades desses alunos
permite com que se enxerguem tais lugares como a eles também pertencentes, e ndo um lugar
de restri¢des, ou um lugar no qual sdo somente uma minoria.

Possivelmente, se tais aspectos fossem considerados, os relatos da doutoranda sobre sua
trajetéria na graduacdo e especialmente na pds-graduacdo pudessem ser menos reveladores
das sérias dificuldades que ainda acompanham os estudantes de baixa renda que pelo
ambiente académico se “aventuram”. E preciso que eles ndo estejam apenas se aventurando,
mas também transitando por espacos que para eles possam ser de fato relacionados a sua
prépria identidade.

6. Por fim, baseando-se na nocdo de lugar como algo transcendente a dimenséo fisica,
reflita especificamente a respeito do seu proéprio lugar de estudo. Em sua opinido, qual é
o perfil de aluno que nele se espera encontrar? Construa um perfil baseado em sexo,
faixa etaria, pertencimento racial, etnia, condi¢éo socio-econdmica, estado civil, filhos,
orientacdo sexual, origem de escola publica ou privada e outros aspectos que julgarem
necessarios.

Esta ultima questdo é basicamente no intuito de, além de estimular uma reflexdo mais
localizada no contexto de atuagdo dos alunos, ampliar a reflexdo dos mesmos para questoes
além da propria condicdo socio-econdmica. Ou seja, apos toda a discussdo que se realiza em
torno dos alunos de baixa renda, a questdo é colocada para que se reflita que a questdo socio-
econbmica é apenas uma ponta em um iceberg se formos considerar todas as dimensdes
sociais envolvidas na simples questdo “a quem pertence o lugar da graduacdo e da pds-
graduagao”.

A questdo tem o objetivo de reforcar as discussdes anteriores, mas também terminar o
estudo de caso incitando novas problematicas para a reflexdo dos alunos. Se o(a) professor(a)
desejar, pode, ao final da discusséo das respostas apresentadas pelos alunos, apresentar dados
que indiguem o perfil de alunos do curso e/ou escola/faculdade/universidade em que atua,
dados estes que podem ser levantados nas préprias instituicdes.
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' Um exemplo interessante de como a mobilizagdo da sociedade pode estimular a entrada e a permanéncia de
grupos menos privilegiados nas universidades é o movimento negro intitulado Projeto Negraeva, desenvolvido
em Campo Grande/MS. O movimento promove a mobilizacdo, discussdo, o sentimento de pertencimento racial e
a inclusdo de seus integrantes no ensino superior (BACKES, 2006).

" “Filhos do Lula” ¢ a expressdo que, segundo um bolsista do ProUni, se ouve em piadinhas dos pagantes em
relacdo aos bolsistas de uma IES situada em MG, em entrevista realizada por Saraiva e Nunes (2011), ao
discutirem a efetividade de programas de acesso a educagdo superior por meio de entrevistas com bolsistas do
programa.
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