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Resumo:

O objetivo deste estudo é compreender a institucionalizagcdo da Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (13.146/2015) em uma rede educacional por
meio da Teoria das Prdticas. A rede educacional, de natureza confessional, vem
vivenciando as transformacoées para implanta¢do da nova lei. Buscamos a Teoria
Institucional para compreender como o poder coercitivo tem sido manifesto para a
implantagdo da Lei, que garante atender alunos portadores de deficiéncia,
independente do grau de deficiéncia. E utilizamos da Teoria da Prdtica a fim de
perceber como serd a adaptacdo das instituicbes quanto aos novos processos e
atividades que resultardo da implantacdo dessa lei. As duas abordagens tedricas
podem se tornar fontes importantes para a compreensdo da prdtica, logo que sera
possivel compreender a prdtica de fora por meio da compreensdo do ambiente
institucional. E por dentro, por meio da Teoria das prdticas. Acreditamos que a
implantacdo da lei ser uma questdo de justica social, inclusive muito mais que legal,
garantindo o direito a inclusdo, ou seja, um direito humano bdsico. Mesmo assim, tal
fato ndo torna a implantagdo mais facil nem diminui os conflitos decorrentes.
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As teorias da prética e a institucionalizacdo da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (13.146/2015) em uma rede educacional

Contextualizacio

O vocabulo “pratica” popularizou-se nos estudos cientificos, especialmente
nos estudos organizacionais e na administracdo (NICOLINI, 2013;
ANTONACOPOULOU, 2015). Tal fendmeno, foi impulsionado pelo advento do
movimento que ficou conhecido como “practice turn” (Schatzki, 2001) ou “re-turn to
practice” (MIETTINEN; SAMRA-FREDERICKS; YANOW, 2009). De acordo com
Antonacopoulou (2015), a pratica adquire diferentes nomenclaturas de acordo com o
tedrico, para a autora, o que Bourdieu chamou de “a¢@0”, Turner chamou de “estrutura”
- lingua, simbolos, ferramentas, Engestrom denominou “sistema de atividade”, Lave e
Wenger denominou “contexto social” e Gherardi de “saber”, correspondem ao mesmo
fendmeno, que podemos chamar “pratica”.

Todavia, apesar de existirem tantas variantes sobre a “pratica”, os pontos
comuns sdo ainda mais relevantes. Desses, as principais a constantes parecem ser estudos
que buscam descrever aspectos culturais em nivel micro e macro. Assim como, a negagao
das rupturas entre mente/corpo, ator/estrutura, humano/nao humano encontradas na
sociologia classica. E, sua natureza processual ¢ dindmica. Da mesma forma que nao
existe um significado tnico para ao vocabulo, também ndo podemos falar “uma teoria”
unica, mas em um conjunto de teorias que estudam os fenomenos como uma pratica
(GHERARDI, 2000; 2006; MIETTINEN; SAMRA-FREDERICKS; YANOW, 2009;
NICOLINI, 2013). A esses estudos, denominou-se Estudos baseados em pratica — EBP
(para uma melhor compreensao histdrica ver Bispo 2013, Azevedo 2013, Gherardi, 2012).

Gherardi (2014) levanta a importancia de diferenciarmos “pratica” de
“rotina” ou mesmo desvincular o termo “pratica” como um equivalente genérico de “o
que as pessoas realmente fazem”, sem levar em consideracao a ligacao entre a pratica e o
conhecimento (fonte geradora de conhecimento) e os problemas metodologicos que sua
utilizacao implica. Estudos baseados em pratica se concentram no interesse comum de
compreender a producgdo e ou consumo do conhecimento e seu circuito de reprodugao.
Tanto na linguagem cientifica quanto na linguagem comum, o termo “pratica” refere-se a
uma diversidade de campos semanticos e apesar disso possui vantagem por ser um termo
flexivel, que pode ser colocado em varios usos e empregado para denominar muitos
aspectos da realidade fenoménica em estudo. O desafio ¢é recuperar o conceito da pratica
dentro dos estudos organizacionais ¢ avaliar se possivel considerar o conjunto de todos
0s aspectos na sua ocorréncia fenoménica e na sua temporalidade.

Gherardi (2013) afirma que existem pelo menos duas formas de se
compreender a pratica e essas duas defini¢des causam certa confusdo, sendo elas: as
praticas identificadas com regularidades ou semelhancgas entre as atividades dos grupos
sociais que levam a domestica¢dao dos estudos baseados em pratica, onde as praticas se
confundem com as atividades e seu esforgo produtivo; praticas caracterizadas em termos
de relatabilidade normativa de varios desempenhos, a qual torna possivel significar tanto
aproducdo do mundo quanto o resultado dessa producdo. As praticas ndo podem ser vistas
como simplesmente como padrdes recorrentes de acdo, mas padrdes recorrentes de agao
socialmente sustentada. Nesse sentido a pratica ¢ um conceito analitico que permite a
interpretagdo de como as pessoas realizam o ser no mundo ativo.

Por sua natureza dinamica e espontinea, ao serem reconhecidas, negociadas
e sustentadas as praticas sdo institucionalizadas. Assim, reconhecida por uma coletividade
ou por um grupo de trabalho. Mas, também, podem ser decorrentes de institucionalizacao.



Quando atores externos impdem a determinado contexto a adogdo de uma nova pratica
que vem a substituir o lugar de outra, gerando novas negociacao e decorrente sustentagao
(GHERARDI, PERROTTA; 2011).

Isto posto, tem-se adotado tradicionalmente a teoria institucional e
neoinstitucional para o estudo dos processos de institucionalizagdo. Estas buscam
compreender e explicar fendOmenos organizacionais, o poder coercitivo, as acdes
socialmente legitimadas e os resultados desses processos. No contexto organizacional,
marcado por facil aderéncia a novos e “bem sucedidos processos” pradonizados, ndo ¢
dificil impor a outros contextos a institucionalizagdo de praticas, busca-se a
previsibilidade e a diminui¢do da complexidade, esses motivos apresentaram-se como
espaco para os que advogam tal teoria (PEREIRA, 2012).

Pode parecer contraditério utilizar teoria da pratica e teoria institucional em
um mesmo estudo. Mas segundo Gherardi e Perrotta (2011) com a existéncia de
problemas empiricos em que a institucionalizacao ¢ motivada por forgas externas, torna-
se aceitavel que as teorias busquem explicar determinados contextos e apresentem
agendas comuns de pesquisa. E, que, sendo o contexto afetado por forcas externas — no
caso, o cumprimento a uma lei - tornou-se indispensavel a utilizagdo da teoria
institucional para uma melhor compreensdo do ambiente institucional e do impacto
causado em contexto estudado.

Ressaltamos que, esta visao também propicia um estudo completo da pratica,
vista de dentro (inside) e de fora (outside), como recomenda Gherardi (2012).
Tradicionalmente, os estudos sobre pratica consideram principalmente mudancgas
endogenas, que emergem das transformagdes cotidianas em determinado grupo
profissional. Neste estudo, discutimos também mudancas exogenas, decorrentes do
ambiente institucional e como elas impactaram o contexto provocando mudangas internas
(GHERARDI, PERROTTA; 2011).

O objetivo deste estudo é compreender a institucionalizacdo da Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (13.146/2015) em uma rede educacional por meio
da Teoria das Praticas. Os objetivos especificos sao: 1) conhecer as forgas coercitivas que
motivaram a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia (13.146/2015); ii)
identificar as transformagdes fisicas, sociais e laborais existentes nas organizagdes
educacionais ap6s a entrada em vigor da Lei 13.146/2015; ii1) apresentar a percepg¢ao das
familias de alunos (pessoa com deficiéncia e ndo) sobre a Lei 13.146/2015.

A Lei 13.146/2015 entrou em vigor no inicio de 2016, destinada a assegurar
e promover, em condicoes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania
(BRASIL, 2015). Apesar do historico debate, as escolas da rede privada ndo estavam
preparadas para exercicio da lei o que acabou causando desconforto e adogao de medidas
emergenciais para o cumprimento da norma. Assim, a nova lei, em ambiente educacional
impacta todo o contexto, os grupos de trabalho (professores, coordenacdo pedagbgica,
demais funcionarios), alunos, pais de alunos, a aula, o processo de ensino-aprendizagem,
o ambiente fisico, entre outros.

De acordo com Mantoan (2016), a inclusdo ¢ uma possibilidade para o
aperfeicoamento da Educacdo Escolar e o seu resultado seria um beneficio para todos os
alunos independente de ter ou ndo deficiéncia. A inclusdo de todas as criangas extrapola
a simples inovagdo educacional, uma vez que implica no reconhecimento de que cada
pessoa tem sua implacéavel diferencga, ou seja, as diferencas existem, e justamente nesse
mistério do aprender e a aventura do conhecimento, a igualdade ¢ inventada e a
valorizacdo das diferencas impulsiona o progresso educacional.



E do nosso conhecimento a importincia da Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia, assim, o artigo tedrico nao representa uma critica a Lei, mas visa
apresentar os impactos causados no contexto pela for¢a de sua implantagdo. Este artigo é
parte inicial de um Trabalho de Conclusdao de Curso da graduagao de Administracao e
representa um esforco no sentido de difundir os Estudos baseados em pratica em nivel de
graduacao.

Resultados esperados

A rede educacional ¢ de natureza confessional, busca a educagao integral e de
qualidade, valorizando os principios éticos e valores cristdos. Oferece da educagao
infantil ao ensino superior. Tem mais de cem anos de existéncia e se consolidou pela
credibilidade que conquistou ao longo dos anos. De forma mais especifica, estdo sendo
pesquisadas uma escola e dois colégios no Norte do Parand. O acesso a instituicdo e aos
dados, foi possivel logo que as autoras desta pesquisa sao funcionais desta rede.

Ressaltamos que, pela filosofia educacional da rede pesquisada a inclusdo ¢
um valor assumido como discurso e pratica. Contudo, tem sido observado que a rede tém
vivenciado os impactadas provocadas pelas mudangas advindas com nova lei.

Esperamos como resultado deste estudo compreender a institucionalizagao da
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (13.146/2015) em ambito
educacional por meio da Teoria das Praticas. No que se refere a conhecer as forcas
coercitivas que motivaram a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia
(13.146/2015), esperamos entender, ainda em nivel teodrico, por meio de dados
secundarios, conhecer as pressdes sociais que motivaram a lei, espera-se descobrir o
engajamento de educadores, familias de Pessoas com deficiéncia, ongs, instituigdes
sociais, que se envolveram no debate para a aprovacao da lei. Esperamos compreender as
razoes éticas, morais e sociais envolvidas. No que se refere a identificar as transformagoes
fisicas, sociais e laborais existentes nas organiza¢des educacionais apds a entrada em
vigor da Lei 13.146/2015, esperamos ouvir professores, diretores, coordenadores
pedagdgicos, demais funciondrios para identificarmos o que aqui estamos chamando de
“transformacdes”. Estas representam as adaptacgdes fisicas (mobilidrio, livros, programas
de computadores e demais artefatos) adquiridos ou utilizados para facilitagao da inclusao
na escola. Assim, como esperamos identificar as transformacdes das sociais da
ocasionadas na organizacdo, como percepcao dos professores sobre a predisposi¢ao dos
alunos veteranos, sobre a inclusdo na escola. Esperamos também descobrir as
transformagdes laborais objetivas e tacitas que as mudancas causaram, a preparacao feita
com os professores e entre outros. E, finalmente, esperamos identificar a percep¢ao das
familias de alunos (pessoa com deficiéncia e ndo) sobre a Lei 13.146/2015, esperamos
identificar a percepcao por parte dos pais de alunos veteranos e senso de justiga por parte
dos pais de alunos com deficiéncia. De modo geral, acreditamos que apensar de existir
praticas discursivas de inclusdo, vamos observar praticas sociais de inser¢ao.

Conclusoes

O objetivo desse estudo é compreender a institucionalizacdo da Lei Brasileira
de Inclusédo da Pessoa com Deficiéncia (13.146/2015) em uma rede educacional por meio
da Teoria das Praticas. A pratica social corresponde a um saber-fazer coletivo que adquire
sentido em um contexto situado. Corresponde ao exercicio cotidiano da acdo social,
repetida muitas vezes até que seja socialmente reconhecida, negociada e sustentada.
Traduzindo uma maneira de organizar o mundo e de reproduzir a sociedade. As teorias
da pratica demandam maior compreensdo por parte dos pesquisadores de uma série de



elementos organizacionais, assim fornecem caminho seguro para compreender a
implantacdo da lei em contexto educacional.

O estudo também representa o esforco de pensar os EBP de forma micro e
macro, 0 gque sugere que embora a pratica seja tradicionalmente estudada por dentro,
deve-se buscar estuda-la por fora, o que apresenta uma lacuna para o estudo em um
contexto institucional, melhor dizendo, como o contexto institucional impacta a préatica
vigente. No caso mais especifico, como a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia impacta uma rede educacional. E quais as transformacdes existentes para o
cumprimento da lei.

Finalmente, compreendemos que estudar uma lei que trata de inclusdo de
Pessoa com Deficiéncia em uma contexto educacional € um tema delicado, mas face a
oportunidade e a percepc¢do dos conflitos existentes com a entrada em vigor da lei, seria
impossivel “fecharmos aos olhos” a tal ambiente complexo e desafiador. Refletir e
teorizar sobre o contexto permiti-nos ndo s6 conhecer melhor seus desafios e perspectivas,
mas contribuir com a formacgdo humana, cidadd e cientifica. Acreditamos que apesar da
implantacdo da lei ser uma questdo de justica social, inclusive muito mais que legal,
garantindo o direito a inclusdo, ou seja, um direitos humano basico, isso ndo torna sua
implantacdo mais facil nem diminui os conflitos decorrentes.
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