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Resumo:

O objetivo deste artigo consiste em analisar as agées comunitdrias articuladas ao
projeto educacional do Centro Educacional Marista Ltucia Mayvorne. O quadro
tedrico foi construido a partir de revisdo bibliogrdfica com breve caracterizagdo da
no¢cdo comunidade e definicbes de inovacoes sociais. Trata-se de um estudo
qualitativo, exploratorio e descritivo, cujo meio de investigacgdo é o estudo de caso, o
que possibilitou investigar: a interacdo e o grau de inovagdo social viabilizado pela
participacdo da comunidade no projeto educacional. Com relagdo aos resultados do
estudo, as evidéncias encontradas indicam que ha significativa aderéncia da prdtica
comunitdria desenvolvida no projeto social com a inovagdo social, pois através da
acdo comunitdria criam-se condi¢gées para o fomento da emancipagdo individual e
coletiva subsidiada pelo projeto educacional-social.
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1 INTRODUCAO

A relacdo entre a inovacdo e a busca por vantagemgetitivas ndo € recente. As
profundas transformacdes politicas e econémicdsrgm do século passado indicaram que a
inovacdo tecnoldgica teve seu desenvolvimento Vadcu aos interesses e demandas do
mercado. A teoria de Joseph Schumpeter (1883-18%B0¢ou decisivamente o constructo
tedrico da inovacéo concorrencial mostrando, demiteas coisas, que um “génio inovador”
pode, por meio da geracao e/ou transformacdo détms, processos etc, contribuir tanto
para a superacdo de momentos de “crise” quanto g@aexrgéncia de novos ciclos de
prosperidade econdmica. Todavia, 0 aumento paaldampobreza e miserabilidade em escala
mundial, fez com que grupos sociais, organizacdesrshs da sociedade civil e até
instituicbes se mobilizassem com a intensao degpralpernativas a problemas como a fome,
a desnutricdo e o analfabetismo. Todos estes, sivpbglizer, subprodutos da exclusdo e
desigualdade econémico-social e politica.

Diversamente de alternativas equivocadas e malagrédle origem assistencialista
e/ou demagogica) surgem nas Ultimas décadas mogetacdes sociais que visam gerar
inclusdo, empoderamento e, assim, emancipacdo datos menos favorecidos da
sociedade. Por sua criatividade e carater inausitransformador, muitas destas iniciativas
tém sido identificadas como praticas de inovac@mbkd’ercebe-se, portanto, que estas acdes
inovadoras distinguem-se da inovacao tecnolégiserdmlvida, quase exclusivamente, para
garantir vantagens competitivas da esfera do mer€aamno destacam Mulgan et al (2008), o
alvo das inovaces sociais diferencia-se dos pitggdda inovacao tecnoldgica e empresarial
gue objetivam, sobretudo, a obtencéo do lucro noitAndo mercado, sem oferecer solucdes
reais para os problemas ou necessidades sociasspmamentes. Segundo Bignetti (2011),
ante as grandes caréncias sociais hoje vivenciademvacao social surge como uma das
formas de se buscar alternativas viaveis parawwduta sociedade humana. Em linhas gerais,
0 autor dira que a inovacdo social é o resultadeathecimento aplicado a necessidades
sociais através da participacdo e da cooperacatmdies os atores envolvidos, gerando
solucdes novas e duradouras para grupos sociaisyntdades ou para a sociedade em geral.

Historicamente, fenbmenos como a pobreza e a éckscial nem sempre ganharam
a devida atencdo por parte dos Estados, das sdegedavis, como também das instituicdes
de pesquisa. Por vezes, foram tratados de fornexfsuigl ou negligenciados pois nhdo eram
percebidos como problemas com expressiva relevdnatiaco-social ou mesmo cientifica.
Importantes relatos de atores sociais que traba#érarcomunidades carentes ratificam estas
inferéncias. Diametralmente oposto ao tratamemuapl@ta e até preconceituoso dado a
fendmenos sociais dessa ordem, pesquisas atuaitaappara a complexidade e o valor, em
termos epistemoldgicos, das problematicas sockplicando concepc¢des de Agamben,
Nunes (2007) menciona o aparente paradoxo revetmlgue certas praticas institucionais,
legitimadas no argumento de que suas acdes “inchoemlmente”, na verdade incluem para
melhor excluir. Dito de outro modo, ele é reveladerque ha praticas de inclusdo (operadas
pelo Estado, por instituicbes diversas e por emagjegeradoras de processos insidiosos de
exclusédo social. Este paradoxo (e também suascaggkes) podem ser vistos como exemplos
da complexidade e valor cientifico e social de [@mwmidticas que afetam diretamente os
estratos mais pobres da sociedade. A l6gica perggrs subsidia estes processos de exclusao
nao se coaduna aos projetos que inovam socialm&tét@orque, no lugar da perpetuacao da
exclusdo, as acdes de inovacao social visam pranest@dos emancipatorios de individuos,
grupos e comunidades que vivem em condi¢Ges denaldiidade econdémico-social.

O presente artigo, que caracteriza-se como pesquisditativa, exploratéria e
descritiva, desenvolvida como um estudo de casmupa explicitar a investigacao realizada
no Centro Educacional Marista Lucia Mayvorne (CEM\.Nbcalizado na Comunidade do
Monte Serrat. Este espaco educacional atende axiayaamente 550 (quinhentas e



cinquenta) criancas e adolescentes carentes, mesad® Macico e do Morro da Cruz
(Florianopolis/SC) — regido marcada por varios filesaociais. Dentre estes, constata-se a
forte presenca do narcotrafico, gerador violénicisegurancas diversas e, assim, de grande
instabilidade na comunidade. O centro educaciaralcomo foco promover uma educagao
pautada na participacdo ativa da comunidade, qoadicdo para emancipacao de individuos
e coletividade. A pratica educacional é consideratdsse modo, como “articuladora de
diferentes dimensfes da vida social como consigtsitide novas formas de sociabilidade
humana, nas quais o0 acesso aos direitos sociaiegmninante” (CENTRO EDUCACIONAL
MARISTA LUCIA DO LIVRAMENTO, 2014).

Em face do exposto, este estudo tem como quesigatastora inquirir se a pratica
comunitaria no Centro Educacional Marista Lucia Mape se constitui numa acdo de
Inovagéao social.

Assim, o objetivo geral do estudo consiste em saak acdo comunitaria no Centro
Educacional Marista Lldcia Mayvorne visando analsaresta pode ser identificada como
pratica de inovacdo social. Na intencdo de subsilim consecucdo, sdo propostos 0s
seguintes objetivos especificos: a) verificar aétigas comunitarias desenvolvidas pelo
CEMLM ;b) analisar a interacdo da comunidade corprajeto; c) analisar as interfaces
existentes entre pratica educacional e o constrd&tonovagdo social — serdo escrutinadas
categorias tedricas como inovacdo social e comdajdal) identificar os limites e
possibilidades potenciais do CEMLM.

A realizacdo da pesquisa justificou-se, primeirelopvalor social e cientifico das
experiéncias comunitarias que contribuem para mnase@cialmente e, segundo, pela
importancia regional de iniciativas promovidas pelxganizacdes da Sociedade Civil como
as ac0es realizadas pelo Centro Educacional Maristia Mayvorne.

Esse artigo foi organizado da seguinte forma: mmgiro topico, breve introducéo ja
apresentada; no segundo, é explicitado o refeletedieéico visando subsidiar a analise de
dados e resultados; no terceiro, sdo definidosresegimentos metodologicos aplicados no
estudo; no quarto, é efetuada a analise dos rdes|tao quinto e ultimo, sédo apresentadas as
consideragoes finais do estudo.

2. BREVE CARACTERIZACAO DA NOCAO COMUNIDADE

A abordagem sobre comunidade tem sido expressa wlasmmaneiras, desde
indagacdes sobre os perigos de se legitimar fomeagssociacdo humana em cenérios
totalitarios ou de extremo pragmatismo, tdo caristieos do século passado, até o
guestionamento sobre a qualidade dos vinculos isoca@ atualidade. Muitos foram os
pensadores a se debrucarem sobre o conceito “cdadeij pode-se, a titulo de exemplo,
citar alguns classicos como Ferdinand Tonnies (12995), Max Weber (1973), Robert A.
Nisbet (1953), Martin Buber (1987), Talcott Pars¢h869), além de contribuicbes mais
recentes, como Jean-Luc Nancy, Zygmunt Bauman,nii&attimo e Roberto Esposito.

No escrutinio da comunidade como categoria de iilgagsio epistemoldgica, Jean-
Luc Nancy (1986) e Roberto Espoésito (2007) — cada a1 seu modo — propuseram
interrogacdes radicais a respeito do “ser-em-comange sua pluralidade constitutiva. A
desconfianca dos dois tedricos em relagdo a coadoepla comunidade calcada em
essencialismos universalizantes, que engessamtgw&tibjetivas e coletivas, serviu também
para pér em relevo o seu carater relacional caresbdi num variegado de experiéncias
contemporaneas. Alias, compreende-la como um “eagd@omum” (Nancy, 1986) ou uma
“forma sem substancia”, desloca a comunidade dos usstrumentais operados seja pela
politica, seja pelo mercado. Isso permite, potémeate, processos transformadores pelos
guais a experiéncia comunitaria pode constituicea®o um desdobrar-se em si (e para si),
um acontecer em seu desenrolar préprio, sem estdictonada (em termos absolutos) aos
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determinismos ideolégicos e/ou econémicos. A codade, nesse sentido, deixa de ser algo
ontologicamente estavel, como uma substancia, sapascoexistir nos acontecimentos e
eventos diversos. Esposito, cabe enfatizar, ofarewe sintese instigante na qual postula que
“a comunidade ndo éentredo ser, mas o ser coreatre ndo uma relacdo que modela o ser,
mas o proprio ser como relacdo” (ESPOSITO, 200I9p.Segundo o autofommunita® a
palavra latina para designar comunidade. A paeia,dEsposito extrai dois importantes
radicais,cume munus.Cumrevela a presenca incontornavel de um outro (um di& mim);

no segundo radicalmunug, o tedrico localiza trés significados possiveisus officium e
donum Chama-lhe atencao o fato denum(dom) pertencer a um mesmo conjunto semantico
que indica dever, divida, obrigagdo, ou seja, lafesrsos (mas também contraditorios!) de
comprometimento e interacao.

Em estudos importantes, Nancy (1986) e Agamben3(18&tilham da tese de que a
comunidade se revela como “poténcia de realizacAssim sendo, a comunidade se
configura como relagdo descontinua que rompe aicate fechamentoir-munu3, de
extrema individualizacdo, conduzindo o sujeito paxperiéncias nos ambitos relacional e
coletivo.

Nessa perspectiva, dird Nancy (1986):

comunidade é o nada ou o vazio, algo dessubstemacial € a reuniao
de “seres-com”, seres esvaziados. Trata-se de ymectes ou
“fantasma” que nos informa que algo nos falta, qéie somos seres
completos e autossuficientes ou que o ser, partp, séeve,
necessariamente, ser “com”. O fato de todos passsirum vazio
comum e originario é 0 que nos movimenta, nos impakelacao ou a
vinculacéo, permite-nos a consciéncia de si.

Esta viséo distingue-se, e almeja ser uma altematintraria, ao constructo tedrico
que reduz o “ser” da comunidade ao modelo atomisgatem no individuo (nos pactos entre
“atomos”, mas também no solipsismo) o seu pontpattida e de chegada. Para Nancy
(1986), é o “nada” ou o “vazio”, e ndo qualquerstahcia (atomistica!), o que ha de comum
na comunidade. O fato de todos 0s sujeitos possuire vazio comum e originario é o que
0S movimenta, os impele a relacdo ou a vinculggdonitindo a todos a “consciéncia de si”.
Desta forma, as pessoas ndo sao unicamente “serggigem e semelhanca de substancias
individuais redutoras, que se definem Unica e axchmente a partir de si mesmas, mas
“seres-com” (a particula “-com” é aquilo que “deabgiza o ser”). Isso porgue, as pessoas
nao sdo seres isolados, mas sempre sujeitos egdoel@e certo modo, a comunidade, para
Nancy, € a reunido destes “seres-com”, seres “esl@?. Nesse desenvolvimento reflexivo
chegamos a conclusédo que, enquanto espectro, tarrpaténcia, a comunidade nao pode ser
captada, analisada, decomposta, enfim estudaday categoria metafisica (individual ou
nao) sendo como experiéncias entre “seres-com”.

De passagem, cabe citar também o alerta do sooiploignés Zygmunt Bauman
que, no livroComunidade: a busca por seguranca no mundo atu§2003), ao indicar mais
desdobramentos da “modernidade liquida”, releva queextremo individualismo da
contemporaneidade ndo extinguiu a necessidadeesasgs vivenciarem, num certo nivel, a
experiéncia comunitaria. Ou seja, apesar da casecdmunidades 0s sujeitos ainda anseiam
por vivenciar experiéncias de pertencimento a wmpa@ro que permite, dentre outras coisas,
uma sensacao de seguranca ante o estado de petengseguranca vivenciado em nosso
mundo atual, profunda e dramaticamente marcadaiadie pela l6gica da extrema
concorréncia entre individuos.

Assevera Bauman (2003, p. 60):



“Por mais que prezem sua autonomia individual, erpais confianca que tenham em sua
capacidade pessoal e privada de defendé-la corérefia e dela fazer bom uso, os membros
da elite global por vezes sentem necessidade de ferte de alguma coisa. Saber que ndo
estamos s6s e que nossas aspiracdes pessoaisngdartdbadas por outros pode conferir
segurancga”.

2.1 INOVACOES SOCIAIS DEFINICAO E CARATERIZACAO

Tradicionalmente, a inovacao tem sido vinculadgato econdémico e a obtencao do
lucro. Mais recentemente, entre as décadas de 9680 do século XX, as problematicas
mais relevantes diziam respeito também a aprenelizggnsino e formacdo) e ao emprego
(organizacdo do trabalho). Mais tarde, a partir doss 1980, sendo retomadas mais
vivamente concepc¢des schumpeterianas, como a @ient que “novas combinacgdes”
permitem a obtencéo de lucros extraordinarios,gpassbranger de modo mais expressivo o
campo das politicas sociais e do ordenamento daoter, relacionados ao reforco da
competitividade das empresas e dos territérios, enfoque tecnolégico. Contudo, como
indicado anteriormente, perspectivas mais recafigt;iguem claramente a inovacgao social
da tecnoldgica, atribuindo-lhe uma natureza naccamtit, um caracter coletivo e a intencéo
de gerar, dentre outros aspectos, autonomia ddsitdss atores nas relagées sociais
inclusivas.

Se coadunam com esta perspectiva da inovacao ,sacipbrtantes iniciativas
promovidas por organizacdes da sociedade civivigam o combate as diferentes formas de
exclusdo social. Apesar de existirem distintas epgges de inovagao social, € unanime entre
0s tedricos que se dedicam ao estudo da area muknhes gerais, as inovacdes sociais se
constituem em processos que se desenvolvem, gatalnfiera do ambito do mercado e que
objetivam prioritariamente a inclusdo social — ptato, propdéem respostas novas, e que
ganham reconhecimento social, na intencdo de demasformacdes na sociedade que
viabilizem a reducéo dos niveis de vulnerabiliddde mais empobrecidos por meio do seu
empoderamento e emancipagao.

Esta visdo da inovacao social conduz a uma redabndo modelo de gestdo. Até
porque, pressupostos funcionalistas e gerencmlsiaco acrescentam aos modelos de gestao
que anseiam inovar socialmente. Assim sendo, iff@sgcsociais podem ocorrer
intencionalmente ou emergir de um processo de ngadsocial sem planejamento prévio. E
mais, inovacdes sociais podem ocorrer em trésiiggdos individuos, b) das organizacdes e
c) das instituicdes. Explicando melhor: a) sdodadores de inovacao social dos individuos:
praticas relevantes para o desenvolvimento de antia) corresponsabilidade, participacao
de sujeitos e populacbes excluidos que gerem aongensuas qualidades de vida; b) sédo
indicadores de inovacao social nas organizacO&sit@®s organizacionais e de governanca
que promovam formas de divisdo e coordenacdo thallra democraticas e que favorecam
aprendizagem e autonomia; c) séao indicadores de@do social nas instituicdes: mudancas
nos ambientes legal, politico, social e econdmige favorecam a universalizacao de direitos,
o surgimento de legislacbes articuladas ao preddtequidade, etc. com o0s quais seja
possivel promover a inclusédo social e defesa dosomfavorecidos (BIGNETTI, 2011).

Nas palavras de Cloutier (2003), a inovacdo s@®ahpresenta como uma resposta
nova a uma situacdo social julgada ndo satisfagvisa ao bem-estar dos individuos e das
coletividades através do atendimento a necessidamBee saude, educacéo, trabalho, lazer,
transporte e turismo. As estruturas excludenteaspglais processos racionalizantes se
consolidam, como praticas institucionais diverss@p postas em xeque por iniciativas
criativas e inauditas de gestdo inovadora social piem em relevo o protagonismo, a



participacdo, o poder de decisdo e, assim, a awiandos distintos atores sociais na
consecucao das préticas transformadoras.

Uma vez que as estruturas existentes seranoshcapazes de combater os problemas
oriundos das desigualdades sociais, a saber, astdgeeque implicam o0s niveis de
sustentabilidade social, as mudancas climaticapidemia mundial de doencas cronicas, 0
analfabetismo etc., crescem iniciativas, por pd#a® organizacdes da sociedade civil, com a
intencdo de propor novos modos de relacionamemboack&stado e o mercado. (MURRAY et
al, 2010). Dessa forma, na relacdo com o podelquibl organizacdes privadas, a inovacao
social se desenvolve pela participacdo ativa doeflatarios e dos atores de comunidades
durante todo o projeto. Trata-se de um processmdstrucao social, de geracao de solugbes
dependente, sobretudo, da trajetdria que esta sawhstruida. A concepgdo, 0
desenvolvimento e a aplicacdo estao intimamenteicados, e sdo realizados, por meio da
relacdo e da cooperacao entre todos os atoresvatoslDito de outro modo, € um processo
de aprendizagem coletivo, que se baseia no potetos individuos e dos grupos, que
adquirem as capacidades necessarias para reakzaraasformacdes sociais com a
participacdo ativa de todos os envolvidos (CLOUTIE®O03). E mais, pensada nessa
perspectiva a inovacao social procura criar coredigiara a emancipacao dos beneficiados de
modo a que estes possam assumir com autonomiaesjsisabilidades nos projetos, bem
como nos demais espacos de interacao e agao.

Bignetti (2011) da énfase ao carater relacionaligiagtivas que inovam socialmente
ao destacar a intima conexdo que se estabeleee emtéis e 0s atores sociais, em face da
busca pela consecucédo dos objetivos. Cabe desgaqueom relacéo aadores a inovacao
social se desenvolve através de uma diversidad@eatgenientes, entre eles empreendedores
sociais, agentes governamentais, empresarios eesagprorganizacdes ndo governamentais,
trabalhadores sociais, representantes da sociedagle movimentos, comunidades e
beneficiarios.

Com base no que foi indicado até o momento, é pegsiferir que a inovagao social
busca criar condi¢cdes para maior satisfacdo dasssielades humanas ao propor alternativas
a problemas sociais tantas vezes negligenciadossfiass publica e privada. Visa, portanto,
com projetos e o envolvimento comunitario: promawelusdo social; resistir e desconstruir
processos de exclusao/marginalizacdo social; gemadicbes para o empoderamento das
pessoas em situacao de vulnerabilidade social; @psg@io de agentes, de atores diversos.

3 METODOLOGIA

Considerando a questado norteadora e 0s objetiapo§ios para o desenvolvimento
dessa pesquisa, realizou-se: uma investigacadaiuedlj exploratoria e descritiva, um estudo
de caso no Centro Educacional Marista Lucia May&orn

A unidade de andlise contempla o Projeto Centroc&tanal Marista Lucia
Maryvorne. Este teve seu inicio em 06 de Janeirad®, na Comunidade do Mont Serrat,
localizada na regido conhecida como Morro da QRuprojeto propde educar por meio da
alfabetizacdo e formacéao formal continuada. Nesseepso, visa subsidiar o protagonismo
dos membros da comunidade, buscando o fortaleaimeat cidadania e dos valores
solidarios, com o objetivo de promover novos cersade formacao, acdo e participacdo para
criancas, jovens e suas familias. O Estudo foirdedeido no periodo de 22 de Abril a 15
Julho de 2015.

Atendendo atualmente cerca de 550 criancas e adales, o projeto conta com 110
colaboradores diretos.

A intencdo deste estudo foi inventariar a pratioenunitaria articulada ao projeto
educacional e, nesse intento, realizou uma inaggig qualitativa, de natureza exploratoria e
descritiva. A coleta de dados se deu através desdarimarios e secundarios. A amostragem
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baseou-se na decisdo dos pesquisadores, configugsandnuma amostragem nao

probabilistica por acessibilidade. A pesquisa @oem forma de questionarios aplicados a
12 colaboradores, como também com entrevistas par de gravacao em audio e transcritas
na integra. Todas foram autorizadas — pelos cinais ple criancas e adolescentes
participantes do projeto.

Com o propésito de responder a questao de pesegtisaelecida neste artigo, foram
empregadas as estratégias de pesquisa bibliogréfieatudo de caso Unico e de natureza
exploratoria e a pesquisa documental, utilizandmadonte de evidéncia a elaboracéo de
uma entrevista semiestruturada, além da observagéiwipante, como fonte adicional de
evidéncia (MARTINS, THEOPHILO, 2009; YIN, 2010).

Segundo Yin (2010), a necessidade de se congeeandmenos sociais complexos
faz do estudo de caso a estratégia de pesquisaa#enara uma investigacdo que preserve
as caracteristicas holisticas e significativas elentos da vida real. Por este motivo, foi
escolhido o estudo de caso, por tratar-se de cdos@r\empirica.

Baseando-se nas orientacdes de Martins e Thed@@@®), a pesquisa bibliografica
também figura entre as estratégias adotadas ngo.afbis ela possibilita embasamento
tedrico e rigor analitico ao processo investigativo

Como fonte de evidéncia, utilizou-se das técnicasedtrevista semiestruturada e
observacdo. Em relacdo a primeira, foram coletagfasmacdes por meio de entrevistas
semiestruturadas, com questfes abertas, paraiofdenacdes de usuéarios envolvidos no
projeto, visando a confiabilidade das informacdleseovadas e aqui relatadas, seguindo as
orientacdes de Martins e Thedphilo (2009).

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas cesiu@adora social — norteadas por
instrumento proprio. As entrevistas foram regisiggor meio de gravacdo em audio e
transcritas na integra. Ainda foram aplicados goie&tios aos alunos participantes do Projeto
— norteados por instrumento composto de questodes.

A analise dos dados foi realizada paralelamenteoletac Nessa analise, as
triangulacdes e 0os encadeamentos de evidénciagraigdes, entrevistas) visaram propiciar
robustez, confiabilidade e validade aos achadgedquisa.

4 APRESENTAQAO E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo descreve-se 0s resultados do estudsalele acordo com a pergunta de
pesquisa: é possivel afirmar que a pratica conmimitédd Centro Educacional Marista Lucia
Mayvorne € uma inovacao social?

4.1 CARACTERIZACAO DOS ENTREVIDADOS E QUESTIONADOS.

Esse procedimento se da por meio da descricdo ddesdobtidos através de
entrevistas e questionarios, buscando alinhar gi®oséas aos conceitos desenvolvidos na
revisao da literatura.

Foram aplicadas 05 entrevistas com pais de alunok2 equestionarios com
colaboradores, sendo eles: professores, coorderegsistente social, bibliotecéaria, zeladora,
cozinheira, secretaria e auxiliar administrativo @entro Educacional Marista Lucia
Mayvorne. Também foram entrevistados outros daiseatenvolvidos com a execucgéo do
Projeto: a Coordenadora Pedagdgica e a CoordenGaosh

Entre os entrevistados estéo: pais dos alunokbaradores do projeto, 29,41 %, que
apresentam idade entre 31 a 35 anos; 23,53%, cade iehtre 26 e 30 anos e 23,53%, que
relatam ter idade acima de 41 anos. Os resultaddsneiam que a grande maioria dos pais
entrevistados e dos colaboradores questionadosugussdade acima de 26 anos.
Especificamente com relagédo aos pais, evidenciguseestes tiveram seus filhos bastante



jovens, portanto mais cedo que a média comparada aaras familias de realidades
econdmicas superiores.

Em relacéo a escolaridade, 23,54% dos questioreadoevistados possuem 0 ensino
superior completo. J4 17,66% estdo cursando o @ersiperior e 11,76% possuem pos-
graduacdo completa, ensino médio completo ou emséwo incompleto.E 5,88% afirmaram
ter cursado mestrado e estar cursando atualmestgraduacao ou ter o ensino fundamental
incompleto. Também 5,88% afirmaram ter concluinglenas o ensino fundamental. Observa-
se, com base nas evidéncias, a expressiva quediiatos profissionais que atuam no projeto.
Infelizmente observou-se, através dos entrevistaalosixa escolaridade das familias. Este
dado é claramente ligado a precariedade da situsgéioeconémica que esses sujeitos
vivenciam. No entanto, este ponto ndo reduz nasgais e adolescentes o reconhecimento de
que o aperfeicoamento, por meio da educacédo, padans condutor para alcangcarem um
futuro melhor.

Sobre o tempo de participacdo no projeto analisogte 47,06% das criancas ja
participam h& mais de trés anos e seis meses,jaudesde de seu surgimento. Quanto a
atuacdo dos profissionais, de acordo com repostas 1@ questiondrios, mas também
conforme a primeira entrevista concedida pela cmadora do projeto, constatou-se uma
expressiva rotatividade devida, sobretudo, as tafaticas e contextos locais. O Centro
Educacional Marista Lucia Mayvorne esta insendm contexto bastante desafiador, numa
comunidade que sofre e é abalada por problemas ocodesemprego, a violéncia urbana e
domeéstica, os efeitos nefastos do narcotraficoestges estruturais de saneamento basico e
precariedade nas condi¢Oes de moradia.

Na secdo seguinte sera apresentada a caracterizicdarojeto social Centro
Educacional Marista Lucia Mayvorne. Uma angfiaetada na caracterizagdo e uma breve
apresentacao da instituicdo, bem como dos seusgais principios orientadores.

4.2 CARACTERIZA(;AO DO PROJETO SOCIAL

O CEMLM foi fundado em 06 de Janeiro de 2012, iaealo na parte insular do
Municipio de Floriandpolis, em uma regido da cidddeominada Maci¢co do Morro da Cruz,
mais especificamente na Comunidade do Monte S&uat,General Vieira da Rosa, n® 1050,
Centro, municipio de Florianopolis — SC. Suas déides sdo desenvolvidas no espaco fisico
da antiga Escola Estadual Lucia do Livramento MaysoGrande parte dos estudantes da
comunidade do Monte Serrat e também da comunidadlénma, Alto da Caieira, estéo
matriculados no CEMLM. Este funciona em uma pascemtre o Governo do Estado de
Santa Catariana e a Congregacéo dos Irmaos Mat@entro Educacional oferece para as
criancas e adolescentes do Monte Serrat e do AltBaileira, educacao gratuita e em periodo
integral.

Além do Ensino Fundamental |, Ensino Fundamenidtisino Médio noturno, para
as criancas que estudam do 1° ano até o 5° aferegido periodo integral na Escola no qual
sédo desenvolvidas atividades socioeducativas caficinas de teatro, informatica, artes
plasticas, capoeira, jogos cooperativos e litegatuBegundo o relato da coordenadora, o
projeto acontece em dois espacos: alfabetizac@antiga Escola Lacia Mayvorne e o contra
turno, que sdo de atividades oferecidas nos espa@iseducativos... ” Acrescenta: “No
contraturno, a gente oferece linguagem de meio emtdyiinformatica, teatro, artes plasticas,
circo, no Alto da Caeira, ou seja, educacéo integrale essas criangas estudam de manhéa e a
tarde vao para o contra turno e assim sucessivanpand as criancas que estudam a tarde e
no periodo de manha ficam no contra turno no AloGaieira...”. Portanto, as atividades
acontecem em dois espacos, na comunidade Montat 8ara do Alto da Caeira. Situado no
interior das comunidades, e procurando articulazeska vez mais a elas, o projeto, calcado
em acOes formativas e educativas, procura pense@daa comunitaria e seus desafios
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articulando os conteudos com a realidade vivenciaddia a dia na regido do Macico do
Morro da Cruz. Assim, a participacado dos diversegirentos da comunidade, procurando
articular o curriculo com os Parametros CurriciaXacionais, € também manifestacdo da
interdisciplinaridade e, por meio dela, d4-se dus@n dos temas transversais nas diversas
disciplinas, com o intuito de estreitar os lacaseea Instituicdo e a comunidade atendida.

4.3 CEMLM COMO PRATICA COMUNITARIA

O Centro Educacional Marista Lucia Mayvorne estgelilo em um contexto de
grandes desafios sociais que implicam e envolveanaunidade como um todo. Como dito,
o desemprego, as formas de violéncia, o narcotrafic precariedade das estruturas de
saneamento basico e moradia, figuram como algungm@dmdes problemas que obstaculizam
o desenvolvimento comunitario. Cabe destaque, ggei,0 projeto educacional ora estudado
é também uma forma de reacdo as caréncias no adwitrlucacdo formal. Contudo, a
mesma comunidade expressa sinais de resisténcemttages do seu desenvolvimento como,
por exemplo, a acdo das mulheres (gestoras de madissdes, casas e familias), o
envolvimento dos membros da comunidade em acOemdigiatérias junto aos poderes
instituidos, entre outras. Nas palavras da CoodtenaGeral: “O foco de projeto é oferecer
educacado pautada na emancipacdo humana, educagioargsuladora de diferentes
dimensdes da vida social como constituidas de nforasas de sociabilidade humana, nas
guais o0 acesso aos direitos sociais é determinante”

Cotejando com proposi¢coes sobre comunidade, jéessas nas reflexdes de Nancy
(1986), Agamben (1993), Bauman (2003) e Esp6s@06{® mas sem negar suas diferencas e
especificidades, € possivel dizer que os educatal@@EMLM, e seus familiares, vivenciam
experiéncias de articulacdo coletiva (como prataamitivas, econdémicas e ético-politicas)
gue se potencializam e se renovam no sentimerpertiencimento ao grupo personificado na
comunidade. Alids, o conceito pedagdgico do progtta centrado no “vir a ser” dos
educandos — o desenvolvimento da poténcia comimitforesenta-se como um desafio
educacional e elo transformador da realidade. Govd#oo relato da Coordenadora
Pedagogica: “... E tem toda a historia do Marcéllirampagnatque é o fundador né... que o
objetivo dele era justamente isso, era atravésombierimento libertar as pessoas da sua
miséria seja ela sua miséria social ou sua miséoial que é também um pouco da proposta
de Jesus. Isso € algo muito presente na nossa essiin... entdo ndo é sé o simples fato de
estar aqui e fazer uma assisténcia no sentido sistinsas necessidades sociais dessas
familias, e dessas criancas, mas € que tambénestdavassisténcia a gente possa ir muito
além que é essa liberdade, essa autonomia, e @aeidade de transformacdo, acho que é
importante...”. Outro relato dira: “... A gente egdita que uma pessoa sO pode transformar
uma realidade se ela teve a oportunidade de conbat@s... entende ndo tem como eu me
interessar por aleméao, por exemplo, se eu nundaumev pessoa falar em aleméo... se eu ndo
sei nada da cultura alema, como? Como que eu \giargie piano Se eu nunca ouvi piano na
minha vida? Se eu ndo tive esta experiéncia, sedeutive acesso a isso, entdo a gente
entende que a educacao a escola ela tem que s@spat;o onde essas criangas e jovens vao
vivenciar outras possibilidades de vida, de muneaealacionamento com o outro, € € um
pouco esse que a gente tenta fazer aqui... proparcnovas experiéncias, novas vivencias
acima de tudo dar acesso...".

Em resumo, ante os dificeis desafios o projetoazianal envolve e é envolvido pela
comunidade, o que permite encontrar alternativasnflentamento numa proposta inovadora
de educacédo inclusiva e comprometida com a tramsigdio social. A construcdo da
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emancipacdo se da na interacdo entre todos oss aoceis envolvidos que, no processo
educacional e na vida comunitaria, constroem estdddiberdade e autonomia social.

4.4 LIMITES E POSSIBILIDADES DO PROJETO CELM

As possibilidades do projeto em estudo sdo defnidamo o resultado do
conhecimento aplicado as necessidades sociaisgatda participacdo e da cooperacdo dos
atores envolvidos, gerando solucdes positivas, sjodaradouras e emancipadoras para
grupos sociais, comunidades enfim para sociedadede geral.

A partir dos relatos e respostas destacam-se camssibilidades do Projeto: a
formacdo continuada; escuta e acolhimento; quadiddd estrutura, interacdo entre a
comunidade escolar e o resto da comunidade, atéssa social, encaminhamento dos
adolescentes ao primeiro emprego, encaminhameamtiocps relacionados aos direitos das
criancas e adolescentes. Enfatiza-se, pois, alglai®s: “Os alunos de 1 a 5 ano estdo o dia
inteiro na escola. Um periodo no ensino regulauteooperiodo tém as oficinas: circense,
artes... E positivo, pois as familias podem traratranquilas enquanto as criancas estdo na
escola. Os alunos de 6 a 9 ano no periodo que estiddando tem algumas atividades: aulas
de musica, letramento, robdtica.” Colaborador d®&ICH. “A vivencia democratica, espacos
de participacéo, a acolhida a fim que haja um @xxale ensino aprendizagem afetivo."!
Colaborador do CEMLM. “... promocéo da cidadania peio da educacéo, positivo porque
promove a geracédo de oportunidades para jovensiguritra maneira seriam empregados
como mao de obra barata, pelo mercado de trabafoomal e pelo crime organizado.”
Colaborador do CEMLM.

Algumas limitacbes, conforme o relato de entreds$a e questionados, estdo
relacionadas a distancia fisica entre os prédiosestla e do contra turno, que traz
consequéncias a comunicacao interna entre os catidres do projeto, 0 que gera uma
descontinuidade do processo pedagogico. H& aindecassidade de mais espacgos de
treinamento para os profissionais, de estratégiess guperar preconceitos que afastam outros
setores da sociedade em relacdo ao espaco fiscandaidade e também mais apoio estatal
que gere melhor estrutura em torno dos espaceosdisios quais o projeto é desenvolvido. E
mais, ha limites importantes que obstaculizam, lgmna momentos e eventos, a participacéo
mais efetiva dos pais dos alunos.

De forma pontual, destacamos o relato da Coordeaadeeral: “InUmeras
dificuldades... no inicio tivemos bastante difi@adds até hoje vivenciamos isso, preconceito
por partes de até mesmo de fornecedores, parar comtbuncionarios, a rotatividade de
colabores ainda é bastante grande, a pessoa teonpe#o, e algumas realmente nao tem o
perfil e ndo desenvolve esse perfil para atuar essas realidade e situacdo local. Ainda
enfrentamos dificuldades em contatar fornecedaasj Colaborador do CEMLM: “néo vejo
nada de negativo. Mas vejo como desafios a cridgamltura escolar na comunidade.”.

4.5 A PRATICA EDUCACIONAL DO CEMLM E UMA INOVACAO S OCIAL?

Ao analisar o constructo teérico com base, primeaimconceito de Cloutier (2003)
vé-se que uma inovacao social pode ser: uma respwsta para uma situacdo social
considerada insatisfatoria, buscando o bem-estarimttividuos e das comunidades. Nas
entrevistas e questionarios realizados no CEMLMiagaafirmacdes e relatos convergiram
para esta perspectiva de inovacdo social. O CEMukyes no bairro de Monte Serrat,
justamente quando a rede socio-assistencial apaegeamde fragilidade no atendimento da
populacdo, ndo possuindo equipamentos sociaiscp8béi/ou parcerias que déem conta da
demanda em funcédo de uma necessidade local amacessolarizacao e falta de condicdes
da antiga escola estadual. A partir desta realidadd®adre Vilson Groh, paroco da
comunidade, idealizou o Projeto juntamente com mwsdos Maristas, as liderancas
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comunitarias e o Governo Estadual; nesta parcerigoverno cedeu o espaco fisico e,
inicialmente, custeou as contas de agua e eneldfiace. Hoje, todo custo do projeto é
mantido exclusivamente pelo grupo Marista. O obgetprincipal do projeto é “oferecer

educacdo pautada na emancipacdo humana...” eduestdoarticuladora de diferentes
dimensdes da vida social como constituidas de nforasas de sociabilidade humana, nas
guais o0 acesso aos direitos sociais € determinadtstdenadora Geral

As condicbes em que surge o projeto estdo tambkmiaeadas a conceituacédo de
Bignetti (2011), que destaca que, com relacdcatwes a inovacdo social se desenvolve
através de uma diversidade de intervenientes, @he empreendedores sociais, agentes
governamentais, empresarios e empresas, organizagie governamentais, trabalhadores
sociais, representantes da sociedade civil, mowwsercomunidades e beneficiarios; de
Lévesque (2002), que se refere as novas formasteeencdo que organizagcdes sem fins
lucrativos, as organizacdes da economia social ééosociedade civil organizada como
inovadoras, porque reunem fatores produtivos dbgerstém foco em iniciativas
associativistas e cooperativas locais, incluemroprips usuarios dos servigcos Nnos processos
de trabalho e estabelecem relagdes sociais volpatasnaior qualidade de vida.

Visando melhor nuancar importantes caracteristitzasnovacdo social, enfatiza-se
agora as abordagens de Cloutier (2003) e Murraplet2010), que destacam a dimenséao
participativa do individuo e grupos. Ou seja, huacpsso de construcao social inovador, de
aprendizagem coletiva, baseado no potencial devithtbs e grupos de conduzirem
(concomitantemente como participantes, geradoresndutores) sua propria histéria — ao
constituirem capacidades necessarias para reafzdransformacdes sociais e mudancgas
duradouras — agem como sujeitos promotores de {@wonde novas interacdes e relacdes
sociais emancipadoras.

Neste sentido, o carater inovador do Projeto étatato desde a analise documental
do Projeto Politico Pedagogico (PPP) em que eséritte como objetivos principais do
CEMLM: Oferecer uma Educacdo Evangelizadora, nd egtdo articulados os conceitos de
fé, cultura e vida, auxiliando no desenvolvimengocdnsciéncia critica dos educandos, para
gue juntos alcancemos, entre outros, a possibdidadconstruir uma sociedade mais fraterna;
- Abrir novos espacos de participacdo e expansanidativas que integrem escola-familia-
comunidade, capazes de propiciar a vivéncia dericgréespacos de participacdo e um
processo permanente de discussao, reflexao dosgmeasino-aprendizagem. “A fim de que
haja a integracdo das acgOes determinadas pelavooésicolar, proporcionando a melhoria
nos aspectos: fisico, didatico-pedagogico e adimtigo, para um processo de ensino-
aprendizagem efetivo.” O documento ainda abordpriogipios pedagdgicos do projeto que
incluem a compreensdo do homem como um ser somahcionado a liberdade e a
transcendéncia; como um agente-sujeito da histdaiaistéria como um fenémeno dinamico.
E, como objetivos da pratica pedagogica: Acultyprapiciando a descoberta de si mesmo
como pessoa que se plenifica ao longo da existé@ui@nta-lo na construcdo de uma
sociedade justa e solidaria, pelo exercicio esuliwe livre e responsavel da cidadania;
Preparé-lo para o dominio dos recursos cientifeagcnolégicos;- Fomentar os valores
cristdios numa visdo ecumeénica, respeitando amtdistiopcdes religiosas;- Subsidiar a
discusséo acerca dos direitos e deveres dos goymsompdem a sociedade;- Desperta-lo
para a preservacdo do meio-ambiente;- Auxilid-losem desenvolvimento integral; Todos
estes aspectos permeados por uma formacdo cordirtleesd colaboradores, especialmente
Professores, como uma conquista diaria de postiradamentadas na criticidade,
autonomia, interdisciplinaridade e na apropriagito-metodoldgica do projeto educativo
Marista. (CENTRO EDUCACIONAL MARISTA LUCIA DO LIVRAVENTO, 2014).

Por meio das entrevistas e questionarios com o@dboes e pais de alunos
envolvidos no Projeto confirmamos a pratica des@itteriormente:” A gente espera que eles
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saiam daqui aprendendo a pensar, aprendendo aceberea si proprio, e ao seu entorno de
seu territorio, a gente espera que ele saia dggeigle tenha possibilidades de escolhas, ele
pode querer ndo fazer uma universidade como ele goerer fazer e a gente espera que ele
saia daqui sabendo que ele tem direito, que ekafager a escolha e ele tem que ter acesso a
isso, e fazer com 0 que o seu entorno favorecsoaeéde também pode ser um bom mecanico
de carro, por exemplo, desde gue ele seja uma@é&ss) susta, ética, uma pessoa que vai
ficar bem com sua familia, nessa perspectiva.” Gamadora Geral.

Ainda na perspectiva de inovagdo social na dimendao emancipagdo e
desenvolvimento dos sujeitos, cabe destaque, estiguestionarios com os colaboradores
educandos, palavras de ordem que aparecem repggdas nas respostas: protagonismo,
autonomia, projeto de vida, solidariedade, autowzdQdo, oportunidades, respeito a
diversidade, autoestima, garantia de direitos, itsujentegral, ampliar horizontes,
subjetividades, emancipacdo, empoderamento, canbet» dos problemas socio-politicos,
igualdade de oportunidades, o respeito a diversidddsenvolvimento de habilidades e
conhecimentos, fazer escolhas, protagonismo sodideranca. Tais palavras se
contextualizam nos seguintes relatos ao se pemgorgae se espera do educando no projeto:
“Sejam cidadaos conscientes dos seus direitos ereevQue exerca sua cidadania, que
busque a conscientizacdo de seus sonhos e plabokihorador do CEMLM. “Espera-se
protagonismo na sociedade, continuidade nos estddesnvolvimento moral, ampliacdo do
leque de oportunidades, reconhecimento de suasqgulidades. Promocao da justica e da
paz.” Colaborador do CEMLM. “... ela passou a taiswesponsabilidade, ela passou a ter
mais eh... negdcio do valor mesmo... ela um dig@hgra mim e disse: mae vamos fazer
uma assembleia? E eu disse: como vamos fazer wambleia s eu e vocé? Nao, tem coisas
agui em casa que eu nao estou satisfeita e eudam@IColégio que a gente tem que sentar e
conversar numa assembleia, ai sentou eu e eldgza&rauma assembleia e ela com uma folha
com a pauta... entdo é coisa que o Colégio enkirmfazer... incentivo ao dialogo e hoje em
dia a gente ndo tem mais isso.” Mae de aluna.

Destaca-se também um aspecto bastante relevamjee @ode ser cada vez mais
considerado no constructo da inovagdo social, qadransitoriedade dos proprios projetos.
Até porque, 0 seu objetivo maior € a independémcteansformacao dos sujeitos individuais
e coletivos. Tendo em conta que a histéria condétypelos distintos agentes sociais € um
processo dinamico: “Mas o0 mais importante pra ngsie € o nosso foco... nosso objetivo
maior... é essa transformacéo social. E que essaoqs se empoderem de tal forma que elas
possam ser 0s proprios agentes da sua transformaugfidsso assim o nosso trabalho aqui na
comunidade e é também a proposta do grupo mariststé de... a gente sabe que a gente é
transitorio, a gente é temporario nessa comunidage.entanto o que fica é a obra. E o
trabalho que a gente desenvolve... e esse trat@thque ser tdo bem desenvolvido... a ponto
que o grupo Marista saia daqui enquanto grupo, amquinstituicdo e esses valores, essas
transformacdes permanecam neste espaco...Tem op@sfa bem desprendida ai... e eu acho
que tudo isso que eu falei tem a ver com essaauesisse homem, dessa autonomia dessa
liberdade... desse ser social e ai a historia ®@$&mpo todo... ela é muito dinamica... sdo
como eu estou dizendo... a gente faz parte... segedio € a historia...” Coordenadora
Pedagdgica.

Diante desta analise e considerando o objetivoidimknsional da inovacéo social,
parece ficar claro que o projeto e a pratica cotéciai (sem desconsiderar seus limites, mas
destacando suas potencialidades) sdo exemplosodacédo social, na medida em que sao
satisfeitos os trés requisitos fundamentais: afsgio de necessidades humanas; a promogao
da inclusédo social e a capacitacdo dos benefisi@esencadeando mudancas nas relacdes
sociais e de poder. As a¢cbes do CEMLM estéo simlidibs na inclusdo escolar, apoio a
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qualificacéo, visando, através de novas experiénaaonstrucdo dos projetos de vida das
pessoas em situacao de vulnerabilidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi analisar o CEMLM pdiaaddos constructos tedricos da
Inovagdo Social, dando énfase também a ideia diegppcbmunitaria. Este estudo, embora em
sua fase inicial, procura indicar varios elementekevantes sobre a interface entre
comunidades e inovacéao social.

Como revela a questédo de pesquisa, a investigagistiu em inquirir se € possivel
afirmar que a préatica comunitéria no Centro Edwreadi Marista Mayvorne € uma inovacao
social. As evidéncias encontradas diante dos dadabsados levam a considerar que, em
grande parte, as caracteristicas do Projeto adammmconceitos de inovacdo social, pois
atraveés da pratica comunitaria criam-se condicaes p fomento da emancipacéao individual
e coletiva subsidiada pelo projeto educacionaladochssim, este viabiliza elementos
significativos que auxiliam no empoderamento dggi®s no meio comunitario. Pode-se
asseverar, entdo, que o projeto € uma inovacaalsgpee permite o desenvolvimento de
potencialidades diversas que podem contribuir mesaaacdo da autonomia (profissional,
politica, ética e econdmica) dos novos sujeitofasoc

Mediante aos objetivos propostos no inicio dessgles a comparacao e analises da
apresentacao dos dados obtidos, observou-se qumeesios atende positivamente suas
propostas.

No contexto da inovacdo social identificou-se qae projeto proporciona
empoderamento para os diferentes atores sociassgpon espaco de convivéncia, formacéo
para a participacdo e cidadania, que vem desemdive protagonismo e a autonomia na
busca pelo fortalecimento da cidadania e valordigésms, com o objetivo de promover
Novos cenarios para as infancias e juventudeymour a esses atores envolvidos um futuro
mais favoravel, onde os mesmo sintam a necessidade atras de se seus sonhos e
reivindiquem seus direitos de cidadaos.

No que se refere a verificacdo das praticas codmast foi constatado que o projeto
se concebeu pela a acdo comunitaria: acdo sodalidaria de individuos que vivem em
situacao socioecondmica precaria. Em maior ou manensidade, participam também do
projeto: liderancas locais, o seu idealizador exego.

Quanto a identificacdo das possibilidades e limb#acdo projeto foi constatado que:
positivamente o Projeto proporciona a formacgaoicoatla; escuta e acolhimento; qualidade
da estrutura, interacdo entre a comunidade eseotaresto da comunidade, a assisténcia
social, encaminhamento dos adolescentes ao prineemarego. A vivéncia democratica,
espacos de participacdo, a acolhida a fim que Un@jgrocesso de ensino aprendizagem
afetivo, a promocédo da cidadania por meio da educggromovendo a geracdo de
oportunidades, as préaticas dos contra turnos afedeceducacédo integral tirando as criangas
e adolescentes das ruas e o0 preparando para um futumissor.

As limitagOes se referem a distancia fisica ergrprédios da escola e do contra turno,
o turnover de colaboradores, a pouca abrangénciprajeto, o pouco apoio estatal em
iniciativas, uma restrita participagcdo dos pais dbmos em alguns eventos e algumas
dificuldades em contatar fornecedores.

Entende-se como principal contribuicdo praticacita deste estudo, a abertura do
campo de pesquisa em um tema que reflete a limitdgdpesquisa académica brasileira nesta
area de conhecimento, suscitando novas constrecde$inicbes para a combinacdo desses
temas.
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De fato, a inovacéo social pressupde uma génese enuolvimento multidirecional
possibilitam a introdu¢do de conceitos advindo®uleas areas de estudo e, até, de outras
disciplinas.

Uma das limitagOes desta pesquisa se deu no gaengiste se configurou em um dos
pontos negativos que foi a restrita participacas pais na constru¢cdo dos dados a serem
analisados (entrevistas). Percebe-se, também easidade de uma maior clareza conceitual e
definicbes comuns. Tal estagio de maturidade ngpoada pesquisa sobre inovacéao social
possibilitaria a elaboracdo de mais estudos de, d@m como de melhores analises do
processo de inovacgao, contemplando que sdo oseagemeneficiarios do processo, além de
uma melhor articulagdo com outras disciplinas, lsemo a investigacdo sobre algumas das
particularidades da inovacdo social , entre eshasive também a limitacdo de reportar a
sintonia dessas duas tematicas, devido ao poutiat@isponivel norteado sobre a ligacdo
desses temas.

Dessa forma, estudos mais amplos realizados not@rdbs projetos sociais e no
interior de diferentes programas por eles condszidooderiam gerar um corpo de
proposicdes consistentes para o entendimento de serprocessam as inovagdes socais, com
conceitos de comunidade contribuindo, portantoa pasolidificacdo de uma ainda incipiente
abordagem sobre o engajamento dos temas.
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