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Resumo:

A cooperacdo entre agentes individuais é alvo de pesquisas hd algum tempo,
algumas delas focadas no papel intermediador do governo, por exemplo através dos
contrato formais. Porém é sabido que a existéncia de um contrato ndo garante a
reciprocidade e os ganhos mutuos, especialmente entre agentes envolvidos no
comércio internacionais. Neste sentido, a presente pesquisa analisard os contratos
das empresas brasileiras exportadoras de papel e celulose a fim de investigar se a
frequéncia e duragcdo do relacionamento entre agentes promovem escolha por
elementos que gerem ganhos miutuos. Serdo utilizados dados secunddrios extraidos
da Secretaria da Receita Federal, entre os anos de 2010 e 2015, que serdo
analisados através do método de regressdo logistica multinomial. Espera-se concluir
que vinculos mais frequente e duradouros conduzam a escolha dos Incoterms do
grupo C, modalidades de pagamento que ndo envolva o manuseio de documentos via
banco e prazos de pagamento mais elevados e/ou flexiveis.
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COOPERACAO E NEGOCIACAO INTERNACIONAL: UMA ANALISE
DOS CONTRATOS INTERNACIONAIS DAS EMPRESAS BRASILEIRAS
EXPORTADORAS DE PAPEL E CELULOSE

As discussdes acerca da cooperacdo entre agentes privados e a necessidade de
controles externos, a exemplo dos governos, ndo € recente e suscitam melhor
compreensdo. Um dos primeiros estudos acerca do tema foi publicado por Hobbes
(1651/1962) e nele, o autor argumenta que, antes da existéncia dos governos, 0s
agentes, movidos por interesses egoistas, buscavam a dominacdo da natureza sob
condi¢do de competicao cruel, tornando a vida “solitaria, pobre, dura, brutal, e curta”
(HOBBES 1651/1962, p. 100). Desta forma, ndo haveria o desenvolvimento da
cooperagdo sem a existéncia de um governo forte e com autoridade central.

Porém, principalmente a partir do século XX, autores como Smith (1906),
Matthews (1960), Ornstein, Peabody e Rhode (1977), Schelling (1978), Hardin
(1982), Taylor (1976), Margolis (1982), Axelrod (1984) entre outros, dedicaram-se
aos estudos da cooperacdo promovida sem a necessidade de uma solucao Hobbesiana.

Um dos exemplos mais relevantes é o conhecimento que foi desenvolvido
sobre a cooperacdo, ou seja, de que maneira os agentes envoltos em interesses
proprios podem livremente adotar acdes cooperativas que ndo foram impostas por
uma autoridade central. Talvez o trabalho mais expoente seja o de Axelrod (1984),
que analisou mais detalhadamente quais os fatores propiciam a cooperagdo. Entre
outros, o autor destaca a educacdo, a perspectiva de longo prazo e payoffs que
valorizam a coopera¢do e nao a competi¢ao.

Axelrod (1984) cita que ndo hd uma autoridade central que force os paises a
estabelecerem acordos comerciais, de seguranca e de investimentos, por exemplo, e
atribui a propensao a cooperacdo a existéncia da ajuda mutua e da reciprocidade entre
os paises. Além disso, sugere que a arena de temas tratados pelas relacdes
internacionais envolve, além de confrontos e conflitos, uma gama bastante ampla e
desejdvel de ganhos provenientes da cooperacdo. A constatacdo da inexisténcia da
autoridade central reforca a indagacdo do autor para determinar “quais condigdes
emergird a cooperagao em um mundo de egoistas”. (Axelrod,1984, p.3).

A fim de responder a esta pergunta, o autor utilizou uma versao estendida do
jogo O Dilema dos Prisioneiros. Os resultados apontam a necessidade de tornar as
interacdes durdveis e faze-las de forma mais frequente. (AXELROD, 1984, p. 129)

Enquanto as interacdes ndo forem repetidas, a cooperagdo ¢ muito dificil.
Isto por que um importante caminho para promover a cooperacido ¢
planejar para que os mesmos dois individuos se encontrem novamente,
sejam capazes de se reconhecer um ao outro a partir do passado, e
recordem do comportamento mutuo até aquele momento. Esta interacdo
continua é o que torna possivel a cooperacdo estdvel baseada na
reciprocidade (AXELROD, 1984, p. 125)

Esta condicao foi defendida também por North (1990, p. 12) ao afirmar que “a
cooperacdo € dificil de ser sustentada quando o jogo ndo € repetitivo, quando nao ha
informacdes suficientes sobre o outro jogador, e quando hd um grande nimero de
jogadores. Estes fatores extremos na verdade refletem contratos da vida real”.

Para North (1990, p. 14), a promog¢do da cooperacdo pode ser assegurada
através das instituicdes, atuando como uma ‘“terceira parte para fazer cumprir os



contratos”. As instituicdes devem agir de forma neutra com capacidade e habilidade
para medir os atributos de um contrato e fazer cumprir os acordos de tal forma que o
ofensor sempre tenha de indenizar a parte lesada a um custo mais elevado do que
aquele vinculado a quebra formal do contrato.

Os contratos fazem parte do corpo de regras formais institucionalmente
constituidas, juntamente com as regras politicas, judiciais e econOmicas. Além das
regras formas, hd também as regras informais, a exemplo dos costumes e tradicoes.
Os contratos definem as restri¢des individuais através de disposicdes especificas para
um determinado acordo de troca. (NORTH, 1990).

A conceituacdo moderna do termo “contrato”, segundo Murta (2005, p. 1),é a
“vontade de duas ou mais partes, que visam constituir, modificar ou extinguir uma
relacdo juridica”. Essa conceituacdo se aplica a inimeras situacdes, como no mercado
de trabalho, nas transa¢des entre agentes e igualmente no comércio internacional.

No ambiente do comércio internacional ha também a necessidade da
formalizacdo juridica contratual, como ressalta Murta (2005. p. 3):

O contrato de compra e venda internacional ndo requer, necessariamente,
um padrio pré-estabelecido para formalizar a negociacdo. Um documento,
no qual todos os detalhes da negociacdo sejam claramente definidos, sem
informagdes confusas ou diibias, que possam conduzir a equivocos, podera

representar perfeitamente um contrato. A fatura proforma ... pode
representar um contrato e ... trata-se de uma das formas mais utilizadas
mundialmente...

Essencialmente uma transagdo internacional de compra e venda é formalizada
por um contrato, que de atender a legislacdo especifica das operacdes de comércio
exterior': nomes e enderecos completos do importador e exportador, especificagdo
(marca, numeragdo, volume, pesos liquido e bruto) da mercadoria, pais de origem,
pais de aquisi¢do, pais de procedéncia, preco unitdrio e total, valor do frete, moeda de
negociacdo, condi¢cdo de pagamento e termo da condicdo de venda (International
Commercial Terms - Incoterms).

Constata-se, portanto, que dos elementos essencialmente descritos em um
contrato de compra e venda internacional, apenas os dois ultimos ndo possuem
relacdo direta com a mercadoria, ou seja, sdo elementos desvinculados de requisitos
técnicos do produto, de custos financeiros dos agentes, de necessidade interna por
matéria prima ou de localizacdo geogrifica dos agentes. Ambos os elementos —
condicdlo de pagamento e Incoterms — estdo atrelados as varidveis
idiossincraticamente relacionadas com os agentes.

Os Incoterms foram criados pela International Chamber of Commerce — CCI
em 1936, passando desde entdo por atualizacdes em 1953, 1967, 1976, 1980, 1990,
2000 e 2010. Nesse sentido, eles se aprimoraram ao longo do tempo:

Para evitar interpretacdes diferentes das obrigacdes negociadas, vendedor e
comprador podem escolher um dos Incoterms ... que definem com precisio
quais as responsabilidades do vendedor e do comprador, ou seja,
estabelecem quais os custos deverdo ser suportados pelo exportador, quais
pelo importador e em que momento os riscos da mercadoria sio
transferidos de um para outro. (WERNECK, 2013, p. 83)

1 Decreto da Presidéncia da Republica no. 6.759 de 5 de fevereiro de 2009



Segundo a CCI, h4 atualmente 11 Incoterms (Ex Works — EXW, Free Carrier — FCA,
Free Alongside Ship — FAS, Free on Board — FOB, Cost and Freight — CFR, Cost,
Insurance and Freight — CIF, Carriage Paid to — CPT, Carriage and Insturance Paid
to — CIP, Delivered at Place — DAP, Delivered at Terminal — DAT e Delivered Duty
Paid — DDP). Cada um deles é composto por siglas de trés letras e sdo divididos em
quatro grupos, conforma a sua letra inicial.

No primeiro grupo — letra E — encontra-se apenas o Incoterm EXW que
representa, segundo Murta (2005), uma situagdo em que o agente exportador tem a
menor obrigacdo possivel, pois o comprador deverd assumir todos os custos e riscos
de retirar as mercadorias das dependéncias do vendedor e leva-las até o local de seu
interesse.

Werneck (2013) descreve o segundo grupo — letra F — como sendo aquele
onde o transporte principal ndo é de responsabilidade do exportador, os custos e riscos
sdo transferidos no momento em que o vendedor entrega a mercadoria para o
comprador no pais de origem em local acordado.

Em relagdo ao terceiro grupo — letra C — Faro e Faro (2012) definem como
aquele em que o transporte internacional € de responsabilidade do exportador e os
riscos sdo negociados pelos agentes.

Por fim, os Incoterms do grupo D representam o maximo de custo e
responsabilidade para o exportador, pois, conforme ressaltado por Vazquez (2007),
significa que a mercadoria deve ser entregue ao comprador no ponto negociado entre
as partes, no pais de destino.

Concernente a condi¢do de pagamento, atualmente quatro modalidades podem
ser utilizadas: pagamento antecipado, remessa direta (sem saque), cobranca
documentdria (a vista ou a prazo) e crédito documentério (carta de crédito). Faro e
Faro (2012, p. 95) corroboram o argumento de que a modalidade de pagamento
escolhida pelos agentes revela a particularidade da relacdo comercial entre eles, ao
afirmarem que ‘“cabe aos negociadores decidir pela opcdo que melhor se ajuste a
transacdo em curso, considerando, para esse efeito, a confianca mutua em cada
parceiro comercial, a praticidade e a seguranca do mecanismo a ser implementado”.

A modalidade de pagamento antecipado € aquela de maior risco para o
comprador, uma vez que nao lhe € assegurado o cumprimento, pelo vendedor, das
suas respectivas obrigagdes. Na remessa sem saque, por sua vez, quem assume O risco
€ o exportador, pois apds embarcar a mercadoria, a documentacdo necessdria para o
desembaraco no destino € remetida ao importador sem nenhuma contra partida.
(FARO e FARO, 2012)

Diferentemente das duas modalidades anteriores, a cobranga documentdria €
caracterizada pelo manuseio de documentos pelos bancos. De acordo com Werneck
(2013), os bancos intervenientes sdo 0s cobradores internacionais de uma operacao de
exportacdo, pois apds o embarque o vendedor envia os documentos comerciais para
um banco que somente os entrega ao importador quando confirmado o pagamento.

Por fim, o crédito documentario, também denominado carta de crédito, € a
modalidade de pagamento mais segura para ambos os agentes, pois trata-se de uma
ordem de pagamento ao exportador, via banco, condicionada ao cumprimento de uma
série de exigéncias relacionadas com a transacdo comercial em curso. (FARO E
FARO, 2012,)



Partindo dos argumentos apresentados acerca do processo de promocdo da
cooperacdo entre agentes e dos contratos de compra e venda internacionais, pretende-
se, com esta pesquisa, investigar se a frequéncia e duracdo do relacionamento entre
agentes inseridos em compras e vendas internacionais promovem escolha por
elementos contratuais que gerem ganhos mutuos.

Para o desenvolvimento desta pesquisa serdo coletados dados secundarios
oriundos do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior referente
as empresas enquadradas na Classificacdo Nacional de Atividades EconOmicas -
CNAE sob o nimero 17.2 (Fabricacdo de papel, cartolina e papel-cartdo). Trata-se de
uma pesquisa de dados em painel com informagdes entre os anos de 2010 a 2015.

As varidveis analisadas serdo: o valor Free on Board — FOB exportado,
importador, pais de destino, volume exportado, Incoterms negociado, modalidade e
prazo de pagamento acordados e se houve utilizacdo de algum acordo de cooperacdo
entre os paises, estes dados serdo extraidos dos Registros de Exportagdo — REs
executado pelos vendedores no periodo supra citado.

Sera utilizado o software estatistico de anédlise de dados Stata no processo de
tratamento dos dados. Para tanto, os dados serdo agrupados em fungdo da frequéncia e
duracdo do relacionamento comercial, dos tipos de Incoterms e modalidade de
pagamento acordados. Sera utilizado o método de regressdo logistica multinomial que
permite a predi¢do da varidvel dependente em fun¢do das independentes.

Pretende-se, com este estudo, analisar as suposi¢ao de Axelrod (1984) de que
a frequéncia e a duragdo da relacdo entre agentes promove a cooperacdo entre eles.
Espera-se que os resultados apontem para relagdes contratuais mais cooperativas —
como aqueles enquadrados no Grupo C — entre agentes com elevada frequéncia de
relacdo de troca, bem como aqueles com relagdes duradouras.

A mesma tendéncia € esperada em relacdo as modalidade de pagamento
adotadas pelos agentes. Acredita-se que a frequéncia e duracdo do relacionamento
entre importadores e exportadores motivard a escolha por modalidades de pagamento
com caracteristicas mais cooperativas, como € o caso do Pagamento Antecipado e
Remessa sem Saque, modalidades estas que ndo exigem o manuseio dos documentos
via banco a fim de elevar a confiabilidade e garantir a contrapartida financeira. Bem
como prazos de pagamento mais elevados e/ou flexiveis.
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