(Bt

Congresso Brasileiro de
Estudos Organizacionais

DESVENDANDO AS RELACOES DE PODER NUM
MOVIMENTO SINDICAL EM SUAPE/PE

Manoel Pedro Vieira Filho (UFPE) - manoelpvieira@gmail.com

Marllon Emanoel Souza Medeiros de Vasconcelos (UFPE) - marllon.vasconcelos@gmail.com

Resumo:

A regido de Suape, situada no litoral sul de Pernambuco, nas ultimas décadas
ganhou notoriedade ao concentrar grandes investimentos do Complexo Suape e uma
massa de trabalhadores atraidos pelas oportunidades de emprego. Hoje,
presenciam-se noticias de greves e péssimas condi¢oes laboriais. Diante desse
quadro social, o objetivo deste trabalho é entender como as relacbes de poder
ocorrem entre os trabalhadores e o Complexo Suape. O referencial tedrico
construido a partir de Raffestin (1993), Carvalho e Vieira (2007), Vieira e Misoczky
(2003), e Barroso (2010), entre outros, permitiu compreender o fenémeno do poder
no contexto das relacées de trabalho. A pesquisa tem uma abordagem qualitativa,
utilizou-se o estudo de caso, entrevistas parcialmente estruturadas com
informantes-chave e como recurso de andlise, o emparelhamento dos dados a partir
da teoria construida. Como resultado final, observou-se relagées assimétricas entre
0s atores, estratégias de mobilizagdo e fortalecimento do movimento dos
trabalhadores do Complexo Suape.
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INTRODUCAO

A historia do Movimento Sindical brasileiro ndo destoa muito de outras experiéncias
sindicais mundo afora, apesar de iniciar de maneira tardia por volta do final do século XIX e
mais intensamente no inicio do século XX, principalmente com a ascensdo do periodo
getulista na politica brasileira (HILARIO, 2012).

O estudo de Costa (2005) relata que o cenario da regulagdo do trabalho no Brasil esta
imerso em correntes ideoldgicas e disputas politicas. Nesse aspecto, Hilario (2012) apresenta
algumas correntes: anarquismo, socialismo, sindicalismo cristdo e sindicalismo “amarelo”,
dentre outras perspectivas que adentram no pais devido aos imigrantes estrangeiros. Além
disso, € importante destacar que tanto no Brasil quanto nos demais paises a organizagdo
sindical se estruturou a partir de 30 no contexto da grande depressdo, no caso brasileiro se
destaca a constituicdo da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT); j& no periodo da ditadura
militar houve um recrudescimento das relacdes trabalhistas (HILARIO, 2012; COSTA, 2005).
Por fim, ja nos anos 90 em virtude da reestruturacdo produtiva o pais adentrou na
precarizacdo, flexibilizacdo das relacbes trabalhistas, desemprego crescente e
enfraquecimentos do sindicalismo brasileiro (COSTA, 2005; KREIN et al, 2015; ALVES,
2002).

Em Pernambuco, o contexto sindical apresenta aspectos importantes: o surgimento e
fortalecimento do sindicalismo rural (AMARAL, 1984; KOURY, 2012) e a forte repressdo da
ditadura militar ao sindicalismo dessa localidade (TEREZA LEITAO, 2014).

Recentemente, o Complexo Industrial Portuario de Suape (CIPS) tem sido tema
recorrente de debates e estudos entre vérios representantes da sociedade, principalmente
porque seu contexto converge para as implicagdes econdmicas e sociais do projeto
(RODRIGUES, 2012). Dentre as varias questBes frequentes a esse tema, destaca-se uma
procura intensa por forca de trabalho qualificada e especializada (CAVALCANTI, 2013) para
as obras presentes no CIPS, mas que por outro lado, isso tem gerado novas relagdes de
trabalho marcadas pela precarizacdo e exploracdo dos trabalhadores inseridos na localidade.

Dessa forma, percebe-se 0 contexto das relagcdes de trabalho presentes em Suape, 0
qual se traduz em conflitos e relacbes de poder entre os atores envolvidos. No estudo de
Rodrigues (2012), pretendeu-se estudar as ac¢Oes sindicais ocorridas no CIPS tendo como
ponto de partida as praticas locais como parametro para as novas configuracdes das relacdes
de trabalho, e de entendimento do sindicalismo brasileiro. No caso desse estudo, € perceptivel
que as relacbes de poder se fazem presentes, mesmo que ndo tenha sido a perspectiva central
de seu trabalho. Na pesquisa conduzida por Cavalcanti (2013), o qual originou este trabalho,
também foi possivel verificar relacdes de poder no &mbito da precarizacdo do trabalho através
dos movimentos sindicais atuantes na regido de Suape. Desta forma, mesmo existindo
pesquisas com diferentes abordagens que tratam das relacbes de trabalho e dos movimentos
sindicais em Suape, da-se neste estudo um olhar a partir das relacfes de poder, tendo em vista
que o fenbmeno do poder € construido a partir da producgéo e da relacdo de dependéncia entre
os atores sociais (RAFFESTIN, 1993; CARVALHO; VIEIRA, 2007). Com isso, esta pesquisa
se justifica pela necessidade de compreensdo do que ali acontece e, sobretudo, pela
intensificagdo dos conflitos 14 existentes.

Ademais, numa visdo mais ampla, o sindicalismo brasileiro ndo é um movimento
homogéneo, isto é, ele carrega consigo diversos fatores os quais o influenciam, como por
exemplo, o setor produtivo, os posicionamentos ideoldgicos dos atores e as caracteristicas da
localidade, dentre outros (RODRIGUES, 2012). Diante dessa premissa, possivelmente os
sindicatos atuantes em Suape devem também presenciar essas e outras caracteristicas e sua
compreensdo é urgente, notadamente no contexto atual de precarizagéo e conflitos.



Assim sendo, e em decorréncia da abrangéncia do locus investigativo, 0 objetivo
central deste artigo é identificar e caracterizar as relagdes de poder entre os agentes do campo
social do sindicalismo na regido de Suape/PE.

Dessa forma, o presente trabalho esta estruturado da seguinte forma: na
fundamentacdo tedrica se discute as relagdes de poder e em seguida, explana-se sobre o
sindicalismo. Na sessdao metodoldgica, apresenta-se como foi realiza todas as etapas da
pesquisa. Por fim, discutem-se as principais descobertas no locus investigado e em seguida,
apresentam-se as considerages finais.

FUNDAMENTACAO TEORICA
O fendmeno do poder: perspectivas de analise e seus elementos

O conceito de poder se situa num amplo campo de significagfes. Tal fendmeno
sempre acompanhou o ser humano, desde o dominio sobre a natureza, na relacdo com seus
semelhantes, nas primeiras sociedades e principalmente, nas organizagdes. Dessa forma,
mesmo diante de sua complexidade e diversidade de significado, o poder € inerente a qualquer
acdo de um ator social e tem sua importancia na explicacdo das estruturas sociais
(CARVALHO; VIEIRA, 2007).

O poder é uma categoria que nao estd limitada ao tempo e ao espago, mas se faz
presente a partir de qualquer producdo dos atores sociais (RAFFESTIN, 1993). A partir disso,
percebe-se que a pratica social de qualquer ator se constitui em produgdes que se traduzem em
relacGes de poder as quais transcendem essas duas variaveis. Dessa forma, tais producoes
estruturam um campo de poder, o qual é tido como um espaco em que 0s agentes medem
forca por meio de diferentes capitais, isto €, recursos que dispdem (VIEIRA; MISOCZKY,
2003). Portanto, essas producdes que os agentes sociais realizam reforcam o carater relacional
do poder.

Ao se considerar essa caracteristica do poder, passou-se a perceber 0s lacos de
dependéncia entre os atores sociais e com isso, é possivel identificar o tipo e a natureza do
poder presente nessa relacdo (CARVALHO; VIEIRA, 2007). Para se chegar a essas duas
maneiras de compreender esse fendmeno, € preciso identificar os elementos que o constituem,
0S quais sao: 0s atores, as estratégias para conseguir seus objetivos, 0s mediatos da relacdo e
por fim, os cddigos e as variaveis espaciais e temporais presentes na relagdo (RAFFESTIN,
1993). Utilizando estes elementos, podemos classificar as relacGes de poder quanto ao tipo e a
natureza delas, isto €, se sdo simétricas ou assimétricas; e se também séo sem ou com conflito.
O quadro explicativo de n° 1 estabelece as diferencas entre os conceitos.

Quadro 1 — Tipologias e natureza do poder

Tipologia do Poder

Simetria Assimetria

E uma relacdo que mostra uma equivaléncia | E uma relagdo desigual entre os pares, ou seja,
entre os atores, isto é, o resultado beneficia a | ndo h& o reconhecimento das necessidades de
todos os envolvidos. um deles. Nessa tipologia, ha disputa pelos
recursos de poder, resisténcia e conflitos.

Natureza do Poder

Sem Conflitos Com conflitos
E caracterizada por uma relagdo harmoniosa, em | Sua natureza evidencia relagbes de dominagéo.
gue se reconhece a figura de uma autoridade. O poder é entendido como processo de mudanga,

tendo em vista que ha interesses em disputa e
redistribuicdo dos recursos de poder.
Fonte: Adaptado de Raffestin (1993), Carvalho e Vieira (2007) e Vieira e Misoczky (2003).




Como o poder é relacional e envolve o uso de estratégias para fins de determinados
interesses, € necessario destacar os conceitos de capital social e politico, os quais séo
fundamentais para tal finalidade. O primeiro esta relacionado a capacidade de mobilizacéo, de
articulacdo entre os atores, isto é, das estruturas sociais que sdo acionadas para que a
estratégia, seja ela individual ou coletiva, consiga resultados; frisa-se que quanto maior o
engajamento civico maior o capital social (SERAFIM, 2014). J& o segundo conceito,
“assegura aos seus detentores uma apropriagdo privada de bens e servigos publicos”
(BOURDIEU, 1996 apud GAMEIRO; CARVALHO, 2013, p. 17).

Mediante 0 uso de estratégias e de recursos disponibilizados, o ator se transforma em
agente na medida em que faz uso consciente de seus poderes. Além disso, 0s agentes
mobilizados podem constituir uma agéncia devido ao grande potencial agregado para
promover intervencdes e mudancas (VIEIRA; MISOCZKY, 2003). Ao se instituir uma ou
mais agéncias, abre-se 0 caminho para a reafirmacdo de seus espacos, quando isso ocorre
surgem “multiplos grupos na arena de decisdo” (VIEIRA; MISOCZKY, 2003, p. 53) os quais
estabelecem coalizes movidas por interesses distintos, cuja finalidade é fazer valer suas
politicas e também exercer poder sobre outros grupos (CARVALHO; VIEIRA, 2007).

Desta forma, essa primeira parte tedrica permitiu entender o fendbmeno do poder néo
apenas sob o ponto de vista conceitual, mas principalmente sob a 6tica de suas caracteristicas
e componentes, 0S quais se permite enxergar 0s agentes, seus recursos e coalizes existentes
numa relacdo de poder. Na sessdo seguinte, discute-se a origem dos sindicatos e suas relagdes
com o Estado e a l6gica empresarial.

Os sindicatos: estabelecendo relagdes com o Estado e a l6gica empresarial

Historicamente, é sabido que as partes envolvidas no contrato de trabalho eram
desiguais, principalmente no que tange as condi¢des de trabalho. Essa realidade contribuiu
para as primeiras acOes de interferéncia do Estado nesse aspecto (MUGNOLO, 2010). Além
disso, foi fundamental o papel das organizacfes e dos trabalhadores no que se refere as
condicdes de trabalho (HENRIQUE, 2010). Com base nisso, surgiu o sindicalismo o qual
esteve atrelado a perspectiva da relagdo trabalhista industrial (OLEA, 2010). Os autores Krein
et al (2015, p.122) também colaboraram com essa perspectiva ao afirmarem que os sindicatos
“sdo produtos um produto historico do predominio do assalariamento enquanto principio
organizador e estruturante das rela¢des sociais no capitalismo”.

Sendo um agente organizador e estruturante no ambito do capitalismo, os sindicatos
surgiram para substituir a autorregulacdo do mercado e o despotismo patronal (KREIN et al,
2015). Nesse sentido, o sindicato é “um sujeito coletivo que, em atengdo as for¢as negociais,
nutre o conjunto plural de trabalhadores e se posiciona como parte contratual fortalecida”
(MUGNOLO, 2010, p. 19). Em outras palavras, o sindicato se configura como um negociador
com os empregadores e se utiliza da representagdo por meio de uma diregdo coletiva
(SOUZA, 2010).

No caso do Brasil, as organizac¢des sindicais se constituiram mediante a intervengédo do
Estado, e isso repercutiu também na cultura sindical brasileira a qual esta sob os propoésitos do
poder publico (BARROSO, 2010). As bases dessa caracterizagdo foram oriundas dos debates
entre liberalismo econémico e intervencdo estatal, os quais estiverem presentes desde o final
do século XIX até inicio dos anos 30, quando Vargas assume o comando do Estado. Por fim,
as raz0es para essa intervencdo sao: ter uma legislacéo trabalhista que favorecesse a expansao
capitalista no Brasil, o reconhecimento das associa¢fes e também pelas articulagdes politicas
com as liderancas sindicais (COSTA, 2005).



Nas figuras 1 e 2, € mostrado um esquema que mostra as relacfes entre sindicatos e
empresarios. O esquema da figural mostra dois polos: o sindicato e 0s empresarios.
Inicialmente, o sindicato se utiliza do seu poder politico para fins de negociacédo e busca de
condicBes mais benéficas. Caso ndo tenha os efeitos alcangados, parte-se para um momento
mais critico com a eclosdo de greves, o qual é representado pelo esquema da figura 2, e €
nessa fase que se observa o uso do capital social combinado com o capital politico, e ao final
esperam-se novas solugdes para se encerrar o conflito. Ressalta-se que esses esquemas Sao
tedricos e de certa forma simplificados tendo em vista a complexidade do fendmeno social e a
exclusdo da atuacdo do Estado.

Figura 1- O sindicato e o uso do capital politico

<:> Empresério

1* fase: negociagio;

Classe
Obreira
(Sindicato)

2* fase: Condigdes mais
benéficas.

Fonte: Adaptado de Mugnolo (2010).

Figura 2 — Combinac&o de capital politico e social

Classe
Obreira
(Sindicato)

Empresdrio

Incipiéncia da greve Busca de novas
CEXEOSI g:a.oﬂ]-.ia.t ente solugdes: diferentes
O CO1 to
normas de trabalho.

industrial)

Fonte: Adaptado de Mugnolo (2010).

No que se refere ao comportamento do Estado, reporta-se que esse agente tinha como
reacao inicial a incompreenséo e repressdo ao movimento sindical, e que depois adotou uma
postura de reconhecimento, bem como de tutela e cooptacdo. Com esse novo olhar sob 0s
sindicatos, o Estado passou a transferir a administracdo laboral para os que estdo envolvidos
de forma mais direta, isto €, os empresarios e os trabalhadores (representados pelos
sindicatos), pois sdo esses que conhecem a natureza do conflito laboral. Contudo, esse ator
pode também tomar parte do conflito ao propor solucdes as partes e se posicionando como
arbitro (MUGNOLO, 2010). Portanto, tanto o papel de transferéncia como também o de
mediagdo podem reforcar a visdo de que o Estado possui um metacapital que o legitima a agir
de tal forma em outros campos, e também sobre a taxa de cdmbio entre os capitais, ou seja, a
transferéncia de capitais e sua reconversao (GAMEIRO; CARVALHO, 2013).

A intervencdo do Estado no ambito das relagbes sindicais pode também provocar
mecanismos de cooptacdo, para oS quais as organizacOes sindicais podem n&do resistir
(MUGNOLO, 2010). Esse aliciamento significa limitar o potencial de representatividade dos



sindicatos, condicionando sua acdo em favor dos interesses governamentais ou mesmo
empresarias. Por fim, a cooptagcéo pode ainda ser facilitada por meio de “uma fragmentagao
do poder ativo-representativo dos sindicatos profissionais”, pois tendo a representagdo
sindical disposta em setores pode-se perder o bloco de for¢a antes constituido (BARROSO,
2010, p. 28).

Sob a dtica do empresariado a atuacdo do Estado deve ser minima, acarretando-se
beneficios privados voltados para o aperfeicoamento dos mercados, mediante padrdes de
flexibilidade laboral e desregulacdo. Ainda nessa perspectiva, os sindicatos ficam limitados a
assuntos setoriais, bem como ha uma domesticacao sindical que os fazem perder seu carater
emancipatorio (OLEA, 2010). Ressalta-se que o Brasil vivenciou essa perspectiva a partir dos
anos 90, quando ocorreu um processo de fragilizacdo do sindicalismo e de flexibilizacdo das
relacbes de trabalho (KREIN et al, 2015). Dessa forma, esses fatores colaboraram para
descentralizar as negociac@es, flexibilizar convencGes e restringir as praticas sindicais nos
limites das empresas ou do local de trabalho (ALVES, 2009).

Diante desses aspectos, a emancipacao deve ser vista como fator de sobrevivéncia para
essas organizagdes, assim como uma bandeira para a libertacdo individual e social. Nesse
sentido, considera-se que 0 movimento sindical ndo deve ser indiferente aos processos de luta
travados pelas populagdes contra as investidas dos grandes sistemas e projetos tecnoldgicos
(GORZ, 2003). Tendo em vista que atualmente, o contexto das relacdes de trabalho no Brasil
€ marcado por precarizacdo, desemprego, fragmentacdo do sindicalismo, dentre outros
aspectos (ALVES, 2002).

Portanto, 0 que se procurou apresentar nessa sessdo foram o funcionamento e os
desdobramentos da atuacdo dos trés principais agentes relacionados aos conflitos no campo
das relacdes de trabalho. Adiante, é apresentada a abordagem metodoldgica que orientou a
pesquisa de campo.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa desenvolveu-se numa abordagem qualitativa, tendo em vista néo
somente a sua imersdo num determinado contexto social, mas também por ter questfes
complexas as quais ndo poderiam ser quantificadas (OLIVEIRA, 2005).

Inicialmente, utilizou-se a pesquisa bibliografica e documental em livros, artigos e
demais producdes textuais com o intuito de ter uma aproximacao aos debates ja desenvolvidos
pelo tema escolhido (FLICK, 2013, p. 125-126). Além disso, essa etapa também permitiu
elencar e estabelecer a historicidade de um dos sindicatos atuantes na regido de Suape: 0
SINTEPAV-PE.

Em seguida, estabeleceu-se o campo empirico o qual na pesquisa qualitativa se refere
a uma delimitacdo espacial do recorte tedrico relacionado ao objeto de estudo (MINAYO,
2009). Nesse sentido, essa delimitacdo ocorreu em trés momentos distintos: primeiramente,
por meio da técnica de observagdo ndo-participante (CRESWELL, 2010) no “Férum Suape:
Espago Socioambiental”; nesse encontro, houve a gravacdo do depoimento de um trabalhador
do Complexo Suape o qual estava presente na reunido. O segundo momento ocorreu por meio
da entrevista semiestruturada (CRESWELL, 2010) realizada com uma representante do
Ministério Publico do Trabalho da 6% Regido (MPT-62 Regido), em Recife; e por Gltimo, uma
entrevista, também no formato semiestruturada, realizada com um trabalhador do Complexo
Suape. Para os fins de preservacdo da identidade dos informantes, optou-se pela seguinte
identificacdo: T1 (trabalhador do CIPS presente no Forum Suape) e P1 (Procuradora do MPT
- 6% regido) .

A selecdo desses participantes da pesquisa foi intencional e ocorreu por meio dos
contatos realizados ao longo do trabalho. Entende-se que essa intencionalidade é uma das



vantagens da pesquisa qualitativa. Para Flick (2013), a pesquisa qualitativa oferece ao
pesquisador a vantagem da intencionalidade na definicdo dos participantes segundo sua
relevancia.

A anélise dos dados foi realizada por meio da analise de contetudo (AC). A analise de
conteudo procura descobrir as entrelinhas dos conteddos manifestados, isto €, procurar ir além
do que estd sendo dito (GOMES, 2009). Desta forma, esse método de andlise permite
produzir inferéncias por meio de comparacdes contextuais, entre os dados coletados e a lente
tedrica utilizada (FRANCO, 2008). Para esta pesquisa, adotou-se a perspectiva qualitativa da
analise de conteudo. Esta é definida pela presenca ou auséncia de uma caracteristica de
contetdo ou de fragmento de mensagem (GOMES, 2009). Por fim, entre as abordagens da
analise de conteldo, optou-se pela analise tematica, em qual cada citacdo é apresentada em
cada titulo de categoria (SILVERMAN, 2009).

O quadro 2 expBe a analise tematica realizada com as entrevistas e demais materiais
coletados na pesquisa. Nele, sdo apresentadas as categorias as quais foram estabelecidas pelo
referencial tedérico e também ao longo do trabalho de campo, e os temas encontrados nos
fragmentos documentais e das transcrigdes das entrevistas.

Quadro 2 — Categorizagdo tematica

Categorias Temas
Mobilizacdo
Estratégia Judicializagdo
Mediagdo

Seguranca do trabalho
Reivindicagdes de salarios
Beneficios trabalhistas
Mobilidade
Atendimento médico
Problemas oriundos do meio de producéo

Arena de decisdo

Cooptacédo Falta de representatividade
Organizagéo da luta dos trabalhadores no campo
do trabalho e no campo politico
A justica determina algo e os patrfes fazem outra
RelacGes dissimétricas Opressdo para com os trabalhadores

Divergéncias entre sindicatos

Campo social

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na sessdo seguinte, apresenta-se um histérico sobre o SINTEPAV e discute-se as
relaces de poder entre os agentes atuantes no campo social de Suape.

DISCUSSAO

O Sindicato dos Trabalhadores da Inddstria de Construcéo de Estradas, Pavimentacéo
e Obras de Terraplanagem do Estado de Pernambuco (Sintepav-PE) foi fundado em 23 de
setembro de 2000 (RODRIGUES, 2012). No comeco de sua historia, esteve presente nas
obras de duplicacdo da BR-232. Recentemente, devido aos grandes projetos de infraestrutura,
o Sintepav-PE contou com aproximadamente 40 mil trabalhadores nas obras da Arena da
Copa, Refinaria Abreu e Lima, Transposi¢cdo do S&o Francisco e Ferrovia Transnordestina
(SINTEPAV-PE, s/d).

Esse sindicato também se faz presente em outros estados, como por exemplo, no Ceara
e na Bahia. Neste ltimo, em sua pagina na internet, ha uma informacdo importante sobre o
papel do Estado na constituicdo de sindicatos da categoria do Sintepav-PE:




Apb6s a Constituicdo de 1988, quando o Ministério do Planejamento e
Orcamento da Unido dividiu o ramo da construcdo civil e pesada, os
trabalhadores, que ja erguiam obras de extrema importancia para o pais,
puderam se organizar sem a intervencao estatal (SINTEPAV- BA, s/d).

Esse fato parece mostrar outra perspectiva para o panorama cultural dos sindicatos
brasileiros, tendo em vista a forte intervencdo do Estado na constituicdo deles (BARROSO,
2010). Nesse sentido, essa organizacdo dos sindicatos talvez se configure em novas relacoes
de poder entre esses agentes. Partindo-se nessa direcdo, foi possivel chegar a um esforco de
ilustracéo sobre as relagdes de poder e de seus principais atores presentes no campo social das
relacBes de trabalho em Suape.

A figura que se segue mostra a representacdo desse campo social. Nela é possivel
perceber dois polos: o dos trabalhadores e os das empresas. No primeiro, veem-se trés
organizagOes sindicais: o Conlutas, a Forca Sindical e o SINTEPAV-PE, esse ultimo é
representante da categoria dos trabalhadores da industria pesada. JA no outro polo, esta o
representante das empresas, neste caso as que tem atividades no setor da construcdo pesada.
Entre esses, faz-se presente o poder publico constituido pelo MPT-PE (Ministério Pablico do
Trabalho) e a Justica do Trabalho, os quais tem a funcdo de mediacdo. Sendo assim, essa
ilustracdo tenta mostrar um espaco em que os agentes medem forca através de diferentes
recursos pelos quais dispdem (VIEIRA; MISOCZKY, 2003).

Figura 3 — O Campo social do sindicalismo em Suape

| CAMPO SOCIAL ‘

MPT/JUSTICA DO
TRABALHO

Forga
Sindical

Fonte: Elaborado pelos autores.

As relacbes estabelecidas entre os agentes ilustrados na figura 3 podem mostrar
“maltiplos grupos na arena de decisdo” (VIEIRA; MISOCZKY, 2003, p. 53) e também
coalizdes movidas pelos mais diversos interesses (CARVALHO; VIEIRA, 2007). Em
entrevista realizada com um representante do MPT-PE, identificou-se que é muito frequente a
ocorréncia de divergéncias entre as categorias dos sindicatos, e entre esses e 0s trabalhadores:

Varias! Em termos de base salarial, de prazos para contratacdo de
imigrantes. Entdo, as vezes ndo conseguem chegar a um acordo, € normal, as
divergéncias sdo normais, 0 que ndo pode é elas se tornarem violentas, mas
as divergéncias elas sdo dialéticas, o direito é dialético, a justica, digamos
assim o sistema, a democracia é dialética. Entdo, eles se discordam em
varios pontos mas, eles se relnem atraves de seus presidentes, de seus
diretores para conversar quando eles ndo chegam a um consenso, ai eles
entram com a dendncia aqui no ministério publico e pedem uma mediacéo,
ai o ministério publico vai funcionar como mediador, aquela terceira pessoa
que vai tentar conciliar, se ndo chegar a uma conciliacdo, ai a gente tem que
judicializar para que a justica diga quem é que tem razdo (ENTREVISTA,
P1)



Em seu discurso, P1 sinaliza que essas discordancias entre os sindicatos se
materializam em arenas de decisdo. Os proprios sindicatos podem estabelecer um consenso
entre si sobre determinado assunto, contudo, as vezes € necessaria a judicializacao, isto é, a
intervencdo do Ministério Publico nessa arena. Com isso, percebe-se que esse recurso € uma
estratégia a disposicdo do MPT para resolver os conflitos entre os sindicatos; além disso,
confirma-se a funcéo desse agente no campo da figura 3: mediar os interesses entre as partes,
bem como intervir caso seja necessario.

Mesmo que os sindicatos tenham divergéncias entre si, o respondente P1 discorre
sobre cooptacéo:

Em Suape nem tanto, é uma escolha politica do sistema democréatico. O
sistema brasileiro, inclusive eu estava, varios autores sdo criticos e eu sou
um pouco critica sobre esse sistema que eu acho que nem deveria intervir,
deveria deixar que os sindicatos se resolvessem, mas tem hora que tem que
intervir, porque sendo tem capeletas, sindicato que o empregador que manda
tem de tudo. E como a politica, que infelizmente tem a méa e a boa politica,
entdo no sindicato é a mesma coisa (ENTREVISTA, P1).

E notdrio que o Estado brasileiro tem como caracteristica a intervenc&o na organizacao
dos sindicatos no Brasil, conforme ja foi salientado pelo referencial teérico e, principalmente,
reforcado pela respondente. Mesmo que ndo se tenha muito nitido o processo de cooptacéao
das liderancgas sindicais em Suape, sabe-se que os sindicatos mantém divergéncias entre si, e
que isso é normal dentro dos conformes.

Ressalta-se que o campo social € uma estrutura dindmica e regida por leis proprias
(CARVALHO;VIEIRA, 2007). Tal afirmacdo é perceptivel no referido campo social, pois
ndo apenas a judicializacdo finaliza os conflitos existentes entre as partes. Nesse sentido, cabe
aos sindicatos a utilizacdo de seu capital social para constituir mobilizacGes, conforme se
constata nos recortes documentais a seguir:

A Forca Sindical entende que a luta dos trabalhadores deve ser cada vez
mais organizada e eficaz. Para isto, faz-se necessario que esta organizacdo se
dé no campo do trabalho e também na &rea politica, uma vez que 0s
empresarios sdo maioria no Congresso Nacional (ASSESSORIA DE
IMPRESSA DA FORCA SINDICAL, 2011).

O presidente do Sintepav-PE e da Forca Sindical, Aldo Amaral resolveu
suspender a mobilizacdo e a panfletagem que ocorreria nesta segunda-feira
(17), em Suape, contra a cobranga de pedagio na regido. A decisdo ocorre
em virtude da Concessionaria Rota do Atlantico ter procurado Aldo Amaral
para um diélogo, com o objetivo de buscar uma solucdo para a cobranca de
peddgio na regido de Suape, respeitando assim o direito de ir e vir do
trabalhador (SINTEPAV-PE, 2014).

Se valendo de situagbes minoritérias, o Sindicato dos Trabalhadores da
Industria da Construcdo Pesada de Pernambuco (Sintepav-PE) protagonizou
uma acgdo desastrada que quase fez o bairrismo explodir de vez em Suape
(GUARDA; LIMA, 2011).

Muitas dessas arenas de decisdo se materializam em torno das seguintes questdes:
questdes salariais, aspectos das condic¢Ges de trabalho (Seguranca do Trabalho), mobilidade,
verbas alimentares e desmobilizagéo dos trabalhadores (realocagéo). A seguir, algumas dessas
pautas sdo apresentadas nos recorte documental e no discurso de P1:



Como se ndo bastasse toda a exploragdo, salarios baixos e péssimas
condicBes de trabalho assim como de mobilidade e atendimento médico,
problemas oriundos do meio de produgdo em que vivemos na sociedade
capitalista, que sdo bastante frequentes em Suape. Por essa razdo ja
ocorreram varias paralisacfes e greves como a do més de fevereiro/marco
que durou 18 dias, julgada pela justica (DRT) onde foi conquistado R$ 160
na cesta basica e 100% aos sabados apesar da ilegalidade (RAMOS, 2011).

Mas, 0 que a gente vem observando nos ultimos tempos é que desde
dezembro agente estd preocupado com a desmobilizagdo. Ok, chegou esse
crescimento de Pernambuco, tenta-se incrementar a empregabilidade, mas e
agora que a obra acabou da refinaria?! (ENTREVISTA, P1)

Com o que foi discutido até o presente momento, talvez seja pertinente inferir que o
campo social em estudo é permeado por relacbes assimétricas, em que se evidenciam uma
relacdo desigual (RAFFESTIN, 1993; CARVALHO;VIEIRA, 2007). Em face dessa
caracteristica, é possivel depreender que por meio dos conflitos existentes entre 0s agentes,
pode-se ter processos de mudanca (VIEIRA; MISOCKZY, 2003).

Porventura, uma dessas mudancas seja o fortalecimento dessas organizacGes no
sentido de que possam conseguir melhorar a realidade laboral de seus sindicalizados. Acerca
desse aspecto, P1 expbe seu ponto de vista:

Eu acho que essa situacdo toda esta fortalecendo sindicato. Entdo, de toda
essa gama de pessoas que estdo atordoadas hoje, como a Petrobras e o
préprio governo. Entdo, eu acho que o sindicato da categoria laboral como
da patronal poderiam continuar se fortalecendo, porque eles estdo tendo que
dialogar para resolver a situacdo das empresas (ENTREVISTA, P1).

No entanto, esse fortalecimento do sindicato talvez ndo seja muito claro para os
trabalhadores, no sentido de trazer mudancas:

E muito importante a vocés saberem o que tAd acontecendo |4 com os
trabalhadores de Suape, os pais de familia que estdo Ia, a opressao que eles
tdo tendo la dos patrdes que faz as obras das empresas. As empresas nao
respeitam nem a propria justica daqui de Pernambuco, onde a justica
determina uma coisa e 0s patrdes passam por cima. Ndo é justa causa, é
injusta causa, porque quando chega & justica que bota os trabalhador junto
com 0 juiz, a empresa ndo tem prova contra o trabalhador, o juiz passa a
mao na cabeca é uma injusta causa contra um cidaddo, contra um pai de
familia (DEPOIMENTO, T1).

Finalmente, foi possivel perceber que as relacdes de poder e os conflitos se
configuram num campo social, no qual ha agentes que com suas politicas e estratégias o
tornam dinamico. Essa dinamicidade é provocada por relaces assimétricas e por relacfes de
poder do tipo conflituosas, que podem porventura estabelecer processos de mudancas nédo
somente entre os sindicatos, mas também para os trabalhadores. E evidente nesse campo, a
atuacdo do Estado e do poder judiciario, seja assumindo o papel de interventores ou de
intermediadores entre as relagfes dos sindicatos patronal e laboral. Portanto, todos esses
aspectos podem de certa maneira influenciar a atuacéo do SINTEPAV-PE.



CONCLUSOES

Este artigo teve o propdsito de compreender como se dao as relacbes de poder no
movimento sindical atuante em Suape-Pe, a partir do caso do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria da Construcdo Pesada de Pernambuco (Sintepav-Pe). Para tal objetivo, utilizou-se
diferentes abordagens sobre as relagdes de poder, tais como Carvalho e Vieira (2007), Vieira
e Misockzy (2003) e por fim, Raffestin (1993).

Em relacdo ao histérico do Sintepav-PE, sabe-se que ele foi fundado nos anos 2000 e
possui 0 mesmo presidente na gestdo sindical. Foi possivel também verificar outros sindicatos
da mesma categoria em outros estados, e o papel do Estado, que por meio da Constituigéo
Federal, permitiu a criacdo dessa categoria.

Em relagéo aos conflitos existentes, foram identificadas as principais pautas: questdes
salariais, aspectos relativos as condi¢fes de trabalho (Seguranca do Trabalho), mobilidade,
verbas alimentares e desmobilizacdo dos trabalhadores (realocacdo). Nessas questoes,
identificou-se alguns atores participantes: Conlutas, Forca Sindical e principalmente, o
SINTEPAV-PE, os quais representam o grupo laboral; além disso, a pesquisa identificou a
presenca do sindicato patronal (SINICON), e como mediador o Ministério Publico do
Trabalho.

Também foi possivel perceber a centralidade do papel do estado através da agdo do
poder judiciario e a existéncia de divergéncias ndo somente entre os polos do capital e dos
trabalhadores, mas também no ambito interno deles. Por fim, a pesquisa permitiu classificar
as relacOes de poder como assimétricas e do tipo com conflitos.

Por meio deste estudo, tendo como exemplo o Sintepav-PE, as relacdes de poder estdo
configuradas num campo social, e sdo compreendidas como assimétricas e do tipo com
conflitos. Notadamente, esses conflitos sdo divergéncias que abrangem aspectos politicos e
também assuntos relacionados ao direito do trabalho. Por isso, no &mbito deste trabalho,
podem ser caracterizados como de natureza multipla, mas comuns no campo trabalhista. O
estudo também conseguiu identificar que a principal estratégia dos sindicatos é a mobilizacédo
popular, no caso as greves, e também se verificou o papel do MPT-PE.

Verificou-se, também, que ha certa fragilizacdo dos sindicatos, pois ainda as suas
pautas giram em torno de direitos basicos, por outro lado hd um fortalecimento dos conflitos
entre os sindicatos tanto da parte patronal como da laboral, dai isso pode ser visto como um
fato que pode apontar para uma possivel intensificacdo destes conflitos. Por isso e limitado
pelo tempo da pesquisa, concluimos pela necessidade de maior aprofundamento acerca dessas
relagBes, principalmente, sob a o6tica do trabalhador, que considerem elementos como a
precarizacdo das relacdes de trabalho na localidade.

Como perspectivas para futuras pesquisas, sugere-se voltar-se para a compreensdo do
o fortalecimento desses sindicatos, politicas publicas para a realocacdo dos trabalhadores
desmobilizados, alem de investigacdo sobre as praticas organizativas dessas organizacfes
sindicais.
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