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Empresarizagdo: Reflexdes Sobre o Mercado de Trabalho, a Empregabilidade e a
Insercéo Profissional

RESUMO

Apresentamos uma ideia de pesquisa neste trabalho em construcdo que tem o
objetivo de aprofundar a compreensdo das relagbes de trabalho no mundo contemporaneo.
Para tanto, pretendemos realizar uma pesquisa de natureza quantitativa buscando estabelecer
as relagdes entre o conceito de empregabilidade e as caracteristicas da forma hegemonica de
organizacdo da sociedade contemporanea — a empresa. Seria sinbnimo de empregabilidade o
comportamento individual que se espelha na gestdo de organizagfes empresarias? Seria a
“atitude empreendedora” uma demanda para a inser¢ao profissional? Apresentamos reflexdes
sobre o mercado de trabalho, a empregabilidade e a insercdo profissional no contexto do
“mundo-empresa” (SOLE, 2008) e nossas ideias iniciais acerca da construgdo de uma
pesquisa quantitativa cuja analise ndo pretende generalizar, mas ampliar a compreensdo de
movimentos historicos em curso no mundo do trabalho.
Palavras-chave: Empresarizacdo; mercado de trabalho; empregabilidade, insercédo
profissional.

Contextualizacao

Esta € uma pesquisa em construcdo, cuja intencdo é aprofundar a compreensao
acerca das relacGes de trabalho no mundo contemporaneo. Inspiradas pelas ideias de Solé
(2000; 2008) acerca da centralidade da Empresa enquanto forma de organizacdo na sociedade
moderna, nos perguntamos como a capacidade de inser¢do no mercado de trabalho estaria
relacionada ao comportamento individual ser espelhado nas praticas das organizacdes
empresariais. Para tanto, buscamos correlagdes entre leituras que realizamos ao longo dos
estudos sobre os temas mercado de trabalho, insercdo profissional, empregabilidade e
empresarizacdo. Nossa ideia € elaborar uma pesquisa quantitativa a respeito da percep¢do da
empregabilidade tanto por profissionais ou estudantes quanto por empresas especializadas em
processos seletivos. Apresentamos a reflexdo a partir de leituras realizadas até aqui, cientes de
gue estamos em um estagio inicial e esperando ter a oportunidade de discutir a ideia de
pesquisa no CBEO, encontrando o melhor método e abordagem para a sua sequéncia.

O estudo do trabalho de Solé (2000; 2008) e de Abraham (2006) nos guiou para a
leitura de autores de diferentes campos do conhecimento — sociologia, antropologia, economia
e outros — permitindo compreender o quanto € naturalizado e considerado como “dado” um
mundo que é historico e que foi construido. Solé (2000) fala sobre a capacidade singular que
0s seres humanos possuem para criar o seu mundo que é, hoje, 0 mundo-empresa.

No mundo-empresa, uma das ideias basilares é a de escassez, conceito bastante
difundido no mercado de trabalho, a exemplo do desemprego, do subemprego, da escassez de
vagas e do medo da exclusdo. A escassez foi apontada por Abraham (2006) como um dos
habitos coletivos do mundo-empresa. Para este autor a escassez é o problema econémico
fundamental, considerando que os bens séo raros e que, portanto, a sociedade deve utiliza-los
de forma eficaz. Aliado a isto, Abraham (2006) destaca a crenca de que os desejos humanos
sdo insaciaveis, sendo esta a origem da escassez. Neste contexto, os individuos séo
condenados ao esfor¢o no trabalho para juntar o maior nimero de bens possivel, em reacdo ao
receio de que lhes falte algo.



Ao estudar a centralidade da empresa como forca organizadora da sociedade
moderna busca-se desnaturalizar as bases em que se funda esta forma de organizacéo.
Especificamente sobre a escassez, encontramos esta desnaturalizacdo no trabalho de Sahlins
(1978) quando nos descreve um tipo de sociedade que chamou de afluente, em que existe
facilidade para satisfazer todas as vontades materiais. Este autor nos apresenta as diferencas
entre os homens da sociedade moderna e 0s que viveram como cacadores e coletores, para
guem a ideia de eterna insatisfacdo de desejos era desconhecida. Sahlins (1978) nos mostra
que considerando os objetivos e os modos de producdo dos cagadores e coletores, estes ndo
enfrentavam dificuldades para obter tudo o que desejavam em termos materiais.

No que se refere ao mercado de trabalho e a oferta de emprego na sociedade
contemporanea, porém, tal desnaturalizacdo dificilmente pode ser aplicada — a ndo ser em
raras excec¢des da vida em comunidade em que as relacdes de trabalho ndo sejam monetéarias
para prover a subsisténcia é preciso firmar contratos de trabalho, e 0s postos abertos nédo
suprem a necessidade de toda a populacdo. Assim, no mercado de trabalho a escassez € uma
realidade concreta e indiscutivel. Embora Solé (2008) declare que ndo usa a expressao
capitalismo para que a ideia ndo fique restrita ao campo econdmico, entendemos que o
mundo-empresa estd imerso no mesmo sistema de producdo (que ndo se limita a trocas
econdmicas, mas invade outras esferas da vida humana). Em tal sistema existe o conhecido
“exército de reserva”, ou seja, um contingente de trabalhadores desempregados esperando por
um posto de trabalho para adentrar no mercado.

Nas relacdes de trabalho predominantes em nossos dias, a economia do dinheiro
no mercado de trabalho mostra relagdes objetivas e mediadas pelo dinheiro, levando os
vinculos humanos a se reduzirem, muitas vezes, a relagdes contratuais e transitorias. No
passado, era comum o cultivo da terra e a economia de subsisténcia. As sociedades primitivas
tinham funcionamento com maior independéncia ou interdependéncia, ou reciprocidade; a
economia era parte da vida, ndo havendo tdo fortemente a dependéncia. A necessidade quase
irrestrita de venda da forca de trabalho, tal qual se vé na sociedade de mercado, reflete que a
vida estd para a economia, ndo mais a economia para a vida, ou seja, se no passado a
economia era parte da vida, na sociedade de mercado a vida parece estar para a economia.

Refletimos sobre o efeito da l6gica da empresarizacdo no trabalho, especialmente
considerando o contexto do mercado de trabalho e da insercéo profissional, considerando as
relacBes de trabalho, o discurso da empregabilidade e da competitividade e a mediacdo do
dinheiro a partir da concepcdo do mundo-empresa. Argumentamos que na légica do mundo-
empresa a possibilidade de manter-se em atividade remunerada, alcancando a
“empregabilidade” depende do comportamento individual ser coerente com a forma de
organizacdo de uma empresa.

A empresarizacdo é um conceito recente que representa uma realidade ja
consolidada. Solé (2008) argumenta que a empresa € a forca organizadora deste mundo, no
sentido de que nosso mundo estaria organizado por e para a empresa, além da economia, na
construcdo histérica de uma nova concepcao de felicidade. A empresarizagdo do mundo, para
Solé, atinge esferas da sociedade que vdo além da economia. “Mundo”, para Solé (2008),
significa civilizagdo e esta relacionado com uma concepgdo de felicidade que, no “mundo-
empresa”’, se traduz no desejo de ser um individuo unico, livre, individualista, egoista e
competitivo.

Neste texto, a relagdo mais direta do mercado de trabalho com a empresarizagéo é
feita a partir da escassez. Nas relagdes de trabalho atuais, a economia do dinheiro no mercado
de trabalho mostra relagcdes objetivas e mediadas pelo dinheiro. A exclusdo do mercado de
trabalho, no mundo-empresa, representa o fracasso, dado que é o resultado do trabalho que
oferece a possibilidade de satisfazer os desejos que sd@o constantemente relacionados ao



consumo de bens e servicos. Solé (2008) aponta a empresa como responsavel por criar, ao
mesmo tempo, desejos e meios para sua satisfagéo.

Na auséncia de vagas em empresas, hd o discurso da empregabilidade.
Encontramos na literatura que a empregabilidade é definida como a capacidade que um
individuo possui para transacionar no mercado de trabalho, como resultado da aquisicdo de
know-how; de competéncias; de conhecimento do mercado de trabalho e de adaptabilidade
(CESARIO; FEIJAO, 2014). Compreendemos que a empregabilidade ndo se reduz ao
trabalho assalariado, pois na falta de vagas, ha possibilidade de se tornar um empreendedor,
ou seja, cada qual é responsavel pela sua colocacdo no mundo-empresa. Este discurso exime
de responsabilidade todo o sistema, que inclusive se beneficia de um “exército de reserva” de
trabalhadores desempregados, ja que isto permite reduzir o pagamento pelo trabalho
contratado. Reforcamos esta ideia de empregabilidade por empreendedorismo quando
percebemos na leitura de Cesario e Feijao (2014) a descricdo da modificacdo nas métricas
para avaliar a empregabilidade de um individuo. Descrevem os autores que tradicionalmente
mediu-se a empregabilidade por indicadores objetivos como educacdo, formacdo e funcéo,
mas, recentemente, inicia-se a consideracdo da percepg¢éo individual sobre as alternativas no
mercado de trabalho (CESARIO; FEIJAQ; 2014).

Solé (2008) entende que uma empresa reduzida a uma pessoa nao é uma empresa
propriamente dita, € o caso de um "trabalhador independente”. Ainda que a dependéncia
mensal do salario seja evidente na busca pela sobrevivéncia da maioria das pessoas,
compreendemos que a disseminacdo do neoliberalismo em curso de forma globalizada
incentiva a criacdo de pequenas empresas (LAVAL; DARDOT; 2013) como alternativa ao
trabalho assalariado. No mundo-empresa, 0 medo da exclusdo do mercado de trabalho
significa 0 medo da exclusdo social, em um contexto em que a maioria das pessoas &
dependente de empresas e faz parte de um mercado de trabalho competitivo.

No liberalismo, ha o forte discurso que leva a uma sensacdo de independéncia, ja
que “vocé pode empreender”, ¢ “cada um por si”, € 0 sujeito muitas vezes ndo percebe o
quanto pode estar dependente mesmo quando pensa estar trabalhando “para si”. A origem do
liberalismo € creditada aos argumentos de Adam Smith (2009) quando se pergunta o que leva
a riqueza das nacdes. Na obra A Riqueza das Nacdes, publicado pela primeira vez em 1776,
Smith considera que o ser humano tem propensao para a troca, que é algo natural. Para este
autor, a divisdo do trabalho seria o resultado desta propensdo a troca. Smith defende que, se
cada um se preocupar com 0 seu interesse pessoal, as condi¢cdes de vida de todos 0s membros
de uma nacdo melhoram. A busca egoista do interesse particular poderia levar ao “bem
publico”. Assim, o liberalismo tem por base a crenca no egoismo humano. Para Laval e
Dardot (2013) o neoliberalismo néo ¢ igual e tampouco oposto ao liberalismo, mas trata-se da
definicdo dos limites de atuacdo do Estado, em um contexto no qual a visdo do egoismo como
caracteristica humana segue presente e cada individuo é responsabilizado por seu destino.

De que forma isto se configura no mundo-empresa e no mercado de trabalho?
Solé (2008) argumenta que a maior parte das pessoas atualmente trabalha dentro de empresas
com o objetivo de ter um salario com o qual compra produtos das empresas na busca pela
satisfacdo de necessidades. A empresa, assim, ndo € para este autor uma comunidade, mas
uma fragil associacdo de individuos que em geral estimula a competitividade, o
individualismo e o0 egoismo. As pessoas competem para encontrar e conservar um trabalho,
tendo sua empregabilidade medida pela percepcdo da propria capacidade de obter um
emprego novo (BERNSTON; MARKLUND, 2007).

A necessidade de encontrar e conservar trabalho remunerado nos parece estar
relacionada ao papel do dinheiro na sociedade moderna. Vivemos em um sistema no qual o
lucro € estimulado, o dinheiro ndo é perecivel, pode ser acumulado e é considerado normal
acumular até mesmo muito mais do que poderia utilizar. A leitura de Simmel (1976) foi
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fundamental para compreender o dinheiro no contexto do liberalismo e seu impacto nas
relagbes humanas, em especial no trabalho.

A busca por dinheiro € uma caracteristica do sistema capitalista. A liberdade
individual (SIMMEL, 1976) caracteriza 0 “ndo depender da vontade dos outros”. A economia
do dinheiro traz relacdes sociais objetivas e mediadas pelo dinheiro. A cultura objetiva de
instituicOes e objetos sobrepde a cultura subjetiva. Correlacionando com Weber, pode-se
inferir que as racionalidades instrumental e formal sobrepdem a racionalidade substantiva.

Na leitura de Simmel (1976) percebemos o quanto o dinheiro trouxe
transformac6es culturais e sociais significativas. O dinheiro tal qual o conhecemos pode ser
acumulado, o que traz a sensagdo de poténcia em relagdo ao futuro (“posso guardar, querer,
ter, comprar’) e ¢ um simbolo auténtico da transitoriedade do mundo moderno. Assim, com 0
dinheiro, o sentido do trabalho muda: muito se trabalha por dinheiro, a relagdo de trabalho é
mediada pelo dinheiro, 0 consumo ocorre a partir do dinheiro, vive-se em busca de dinheiro e,
dificilmente, sem ele.

Fica assim evidenciada a centralidade da empresa, da remuneracéo pelo trabalho,
das possibilidades de consumo e de compra, do dinheiro como mediador de transa¢des. Ao
analisar a ocupacdo francesa na Argelia e a passagem de uma economia pré-capitalista a uma
economia capitalista, Bourdieu (2006) enfoca a racionalizacdo das condutas, a assimilacdo de
categorias de pensamento, o calculo racional, o tempo, a previsibilidade, a necessidade
monetéria, a busca por seguranga, os modelos abstratos de racionalidade, as resisténcias, o
esquema de percepcdo da colbnia, as diferencas, mudancas culturais ou aculturacdo e a
transicdo para a estrutura capitalista. Na dependéncia econémica, 0 que ocorre ndo é uma
evolucdo autdbnoma da sociedade pela sua logica interna, mas uma mudanca exdgena e
acelerada, imposta pela poténcia imperialista. A educacdo formal transmite a racionalizagéo,
uma “filosofia vivida” (BOUDIEU; 2006, p. 29), e aos poucos € reinventado um novo sistema
de disposicdes sob a pressdao da necessidade econémica. Assim, € preciso refletir sobre a
inser¢do no mercado de trabalho e sua relacdo com a educacdo superior, a qual, na maioria
das vezes, prepara os individuos para esta inser¢do, mantendo a relacdo de dependéncia ao
sistema.

O mercado de trabalho é elemento relevante na analise da construcdo da
autonomia humana, ja que o trabalho é parte da vida do ser humano, em especial
considerando a maioria dos adultos que vivem e atuam no atual contexto, em um constante
querer e/ou precisar garantir sua subsisténcia, bem como, em muitos casos, de seus
dependentes. Neste sentido, é preciso analisar o ser humano no seu contexto, o ser humano
trabalhador. No sentido classico “o trabalho é um produto no qual os trabalhadores sdo
vendedores, 0s empregadores atuam como compradores, 0s salarios sdo considerados, 0 pre¢o
e 0 mercado de trabalho representam o espago onde ocorrem estas transagdes” (ROCHA de
OLIVEIRA; PICCININI, 2011, p.1520). Ja a vertente marxista coloca a desigualdade na
distribuicao dos recursos de poder, quando o lado da oferta “padece de uma grande fraqueza
que dificulta, quando n&o inviabiliza as possibilidades de negociacdo, ficando a critério das
organizagdes o estabelecimento do prego” (ROCHA de OLIVEIRA; PICCININI, 2011, p.
1521). Observa-se que “os trabalhadores ndo dispdem, ou dispdem de forma muito limitada,
da possibilidade de esperar o momento mais favoravel para vender a forga de trabalho”
(HORN, 2006), o que indica grande assimetria de poder.

Na definicdo cléssica, o trabalhador aparece dotado de maior autonomia quanto a
venda da sua forca de trabalho no mercado. Mas, quantos realmente tém poder de
negociacdo? Os trabalhadores, no mercado de trabalho competitivo, tém muitas, ou poucas
opcdes? A maioria tem possibilidade de escolha? Geralmente, percebemos que a necessidade
se impde e a submissdo e a subserviéncia se configuram em relagdes de dependéncia. A falta
de opc¢oes, de poder decisério e as relagdes de dependéncia podem desencadear um quadro de
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apatia, sofrimento ou acomodacdo no trabalho. O individuo deixa de buscar sentido ou ter
consciéncia sobre a situacdo na qual se encontra, mantendo-se mero reprodutor e/ou
mantenedor da estrutura.

Avancando neste debate, refletimos sobre as diferencas entre as pessoas, por
exemplo, quanto as redes de contatos, ou quanto as oportunidades culturais e educacionais.
Considerando a teoria da segmentagdo, o mercado é um conjunto de segmentos que
remuneram de formas diferentes porque existem barreiras que nao permitem que todos se
beneficiem igualmente do mesmo nivel de educacao e treinamento (ROCHA de OLIVEIRA e
PICCININI, 2011). E preciso considerar, portanto, a influéncia das redes, das relagdes sociais,
a construcdo social da economia. Granovetter (1985) ressalta 0 impacto da estrutura social na
economia, a forca dos contatos pessoais, o desafio intelectual de analisar o mercado de
trabalho, a estrutura social que pode, inclusive, dominar a motivacdo humana e influenciar
fortemente as escolhas.

Até que ponto o ser humano pode ser autdnomo, sendo tdo parte da sociedade?
Pode-se distinguir entre o ser individual e o contexto social? Quais os limites de influéncia do
mercado de trabalho e das redes de contatos nas escolhas individuais? H& autonomia
individual nestas escolhas, ou existe uma consciéncia grupal de co-influenciacdo constante?

Bourdieu (2006), ao abordar a racionalizagdo das condutas econdmicas no caso da
Argelia, menciona o conceito de “homem desenvolvido” na cultura capitalista e sobre a
formagéo para o mercado de trabalho. A educagdo formal transmite a racionalizacdo, uma
“filosofia vivida” (p. 29), e aos poucos ¢ reinventado um novo sistema de disposi¢des sob a
pressdo da necessidade econémica. A formacdo profissional esta diretamente relacionada as
possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, sendo que este processo é altamente
relevante na analise da construcdo das possibilidades de escolha em um contexto capitalista.

O discurso da suposta igualdade de oportunidades enfrenta a desigualdade de
condigdes de vida, que pode ser, na maioria dos casos, determinante para a restricdo de
opcodes profissionais e para a manutencédo de condicdes sociais de dependéncia. A maioria dos
jovens e adultos, assim, busca a formacéo e a educacdo sonhando com insercdo profissional,
mesmo que seja em subemprego. Se no Mundo-Igreja o maior medo era o Inferno, agora o
medo fundamental é do desemprego (SOLE, 2008).

Para Cole e Tibby (2014) a empregabilidade ¢ uma responsabilidade das
universidades e deve ser preocupacdo presente na formacdo dos curriculos dos cursos, sem
seguir um modelo fechado, pois é preciso considerar a diversidade de profissdes e
compreender os contextos de cada uma ao formar profissionais. Aqui refletimos que embora o
individuo seja considerado livre h4 elementos limitadores em sua busca por trabalho — o
contexto das profissdes, no mundo-empresa, reflete as necessidades da empresa, ou seja, 0
individuo e refém de conhecimento e experiéncia especificos, em um mundo com transacgdes
mediadas por dinheiro ao qual tem acesso por meio de remuneracdo de seu trabalho por
empresas depende da demanda pelo tipo de trabalho que estiver apto a vender.

Pode-se conceber que o0 emprego impacta em diversas esferas da vida do
individuo: na identidade, nas relagcdes sociais, na organizacdo do tempo e do espaco, na
participacdo na esfera do consumo e na integracdo civica com garantias sociais (ROCHA DE
OLIVEIRA, PICCININI, 2012). A excluséo do trabalho pode levar a excluséo social. Neste
sentido, o individuo buscaria certa estabilidade profissional, suficiente dentro das suas
expectativas e do seu possivel projeto de vida. O processo de insercdo pode alternar entre
empregos precérios e desemprego, e a ocupacao estavel pode estar ligada a capacidade de
“escapar do desemprego”, mantendo-se no mercado de trabalho (p. 66). Assim, fugir da
precariedade e ter uma posicdo minimamente estdvel no mercado de trabalho poderia
representar uma conquista na busca de autonomia.
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Neste contexto, a educagdo vive um dilema: “formar trabalhadores especializados
e ajustados ao mercado, ou prepara-los, de forma mais critica, para transformarem a
sociedade” (MAFRA et al, 2012, p. 42). Este debate, de alguma forma, perpassa a reflexdo. A
universidade é chamada a “responder as necessidades da empresa”, a fim de melhorar a
“empregabilidade” da populagao, sendo que este processo € altamente relevante na analise da
construcdo das possibilidades de escolha e de construcdo de relativa autonomia humana em
um contexto capitalista.

Quais os limites e contradicGes de cada possibilidade educacional, considerando
que a ciéncia ndo € neutra, em especial as ciéncias sociais? “A educagio tornou-se um objeto
de grande interesse dos pesquisadores analiticos, dada sua potencialidade de projetar novas
organizagdes ¢ mesmo de criticar as agdes de alienacdo das organizacdes atuais.” (ASSIS,
PAES DE PAULA, BARRETO & VIEGAS, 2013, p. 46)

Para Franzoi (2011), a insercdo profissional faz parte do processo de localizacéo e
hierarquizacdo dos individuos no mundo do trabalho e pode ser entendida como um campo
entre a formacdo e o trabalho. A insercdo relaciona-se ao sistema educativo, que ndo tem
como unica funcdo formar méo-de-obra, e o sistema produtivo, que ndo necessariamente ird
integrar os egressos do sistema educativo. “Constitui-se de disputa de poder e de valorizacdo e
legitimacdo dos saberes ¢ dos diferentes atributos dos individuos ou grupos” (p. 229).
Geralmente, 0s recursos e investimentos alocados para a educacgdo publica sdo insuficientes, o
que leva as pessoas com maior restricdo econdmico-financeira e menor acesso a cultura a
estarem, neste caso, integradas a um sistema de ensino mais deficiente. Além disso, é preciso
considerar as diferengas individuais. Conforme a teoria do Capital Humano (CATTANI,
2006, p. 58) “quanto mais o individuo investe na autoformacao, na constitui¢do do seu capital
pessoal, tanto mais valor de mercado teria. Porém, os individuos sdo desigualmente dotados”.

No contexto do neoliberalismo globalizado a responsabilidade social de insercao
no mercado de trabalho estd no plano individual: da existéncia de politicas de emprego e
renda passa-se para o individuo a responsabilidade pelo autodesenvolvimento a fim de se
tornar competitivo e empregdvel (CORROCHANO, 2013). Segundo Franzoi (2011), os
individuos se inserem no mercado de trabalho a partir de recursos diferenciados relacionados
ao seu meio social e cultural e suas redes familiares; aqueles com baixa escolaridade e poucos
recursos socioecondmicos geralmente tém redes de relacionamentos muito precérias e poucas
possibilidades de escolha. A desigualdade de condi¢des de vida impacta na empregabilidade,
as condicdes estruturais e sociais podem ampliar ou restringir as opc¢des de insercédo
profissional e, com o conceito disseminado de empregabilidade, o sentimento de fracasso na
insercdo profissional pode ser percebido como fracasso pessoal, sem consideragdo ao contexto
estrutural.

Portanto, a formacdo e a insercdo profissional estdo diretamente relacionadas e
intrincadas ao processo estrutural e social, além de considerada a dimenséo individual. Enfim,
as condigOes estruturais e sociais podem ampliar ou restringir as opc¢des de formacédo e de
insercdo profissional do individuo no mundo-empresa.

No mundo-empresa a possibilidade de manter-se em atividade remunerada,
alcangando a “empregabilidade” depende de um comportamento individual coerente com a
forma de organizacdo de uma empresa — estabelecer um planejamento, definir metas, buscar
conhecimentos especificos e know-how, sempre tendo em mente que h4 um mercado e que
neste ha concorréncia, em um processo dindmico. Embora esteja claro que este processo é
dependente de um processo social, cujas condigdes impactam as opg¢des individuais,
predomina a cultura de responsabilizacdo do individuo sobre o seu sucesso (que em tal mundo
depende de ter um trabalho remunerado por dinheiro que permita satisfazer as necessidades de
consumo criadas e recriadas pela empresa).



Apresentamos a seguir 0s objetivos da pesquisa a ser elaborada a partir destas
reflexdes e constatagoes.

Objetivos

O objetivo da pesquisa é compreender as relagdes entre o conceito de
empregabilidade e as caracteristicas da forma hegemodnica de organizacdo da sociedade
contemporanea — a empresa.

Obijetivos especificos:

1. Descrever as caracteristicas da empresa enquanto forma hegeménica de

organizacdo na sociedade contemporanea;

2. Aprofundar a compreensdo do conceito de empregabilidade;

3. Investigar a percepcdo de estudantes e profissionais (candidatos) acerca do

significado de empregabilidade;

4. Investigar a percepcdo de empresas especializadas em recrutamento e selecdo

(contratantes) sobre o conceito de empregabilidade;
5. Comparar as percep¢oes dos atores (candidatos e contratantes).

Sobre método e instrumentos de pesquisa

Até o momento ndo definimos a metodologia para a pesquisa, porém
compreendemos que seja adequada a aplicacdo de um método quantitativo. Para investigar a
percepcao de contratados e contratantes pensamos ser importante contar com um alto nimero
de respondentes, ndo com a intencdo de generalizar, mas buscando estabelecer relagdes e
correlacdes entre respondentes de diferentes areas de atuacdo. Dessa forma, entendemos que
temos a possibilidade de ampliar a compreenséo sobre o poder de influéncia da empresa na
vida das pessoas: que qualificacdo buscar; que competéncias desenvolver; que tipo de
comportamento cultivar, etc.

Serdo utilizados instrumentos tipicos da coleta de dados quantitativos, a exemplo
de questionarios construidos com base nos frameworks que se encontra na literatura tratando
de empregabilidade; bem como pela literatura que aborda o empreendedorismo; também a
obra de Solé (2008) e de Abraham (2006) que traz a caracterizacdo dos tracos de
empresarizacdo do mundo e pesquisas sobre mercado de trabalho e insercdo profissional.

Nossa populacdo-alvo é composta por estudantes e profissionais candidatos a uma
vaga no mercado de trabalho (seja por assalariamento ou outro tipo de contrato formal) e
empresas especializadas em recrutamento e selecéo.

Pretendemos tratar os dados com métodos estatisticos de analise comparativa,
interpretando também qualitativamente os dados, estabelecendo correlagdes tedrico-préaticas.

Sobre resultados esperados

Esperamos, a partir da pesquisa de campo, elaborar uma contribuicéo tedrica para
a teoria da empresarizagdo no contexto brasileiro, pelo entendimento das relagdes entre as
caracteristicas da empresa e as caracteristicas desejaveis para que um individuo seja
“empregavel”. Solé (2008) deixa claro que a vida ¢ organizada por e para a empresa, € com
esta pesquisa entendemos ser possivel investigar uma das formas de alcance do poder da
empresa na esfera individual.



Ndo € nossa intencdo reforcar a ideia de empregabilidade como uma
responsabilidade individual, e com a pesquisa pensamos ser também possivel confrontar esta
ideia ao mostrar os limitantes de acdo dentro de um mundo organizado por e para a empresa.

Como afirmamos no inicio da contextualizacdo deste texto, trata-se de uma ideia
inicial e que necessita ser refinada e elaborada. No entanto, estamos submetendo este trabalho
por compreender que € um objetivo da Sociedade Brasileira de Estudos Organizacionais
promover debates em que os diferentes pesquisadores possam contribuir com os estudos de
Seus pares.

Nao ha conclusdes, ha ideias

Refletimos sobre a construgdo historica: o ser humano transforma o mundo. A
tomada de consciéncia pode ser algo muito proprio, a partir de um desejo individual, ou pode
ser construida coletivamente com vistas a dignidade humana, ndo ao individualismo egoista.
“O respeito a autonomia e a dignidade de cada um ¢ um imperativo ético e ndo um favor que
podemos ou nao conceder uns aos outros” (FREIRE, 1996, p. 35).

Na formacdo profissional para insercdo no mercado de trabalho no mundo-
empresa, os estudantes geralmente buscam melhorar a sua “empregabilidade” e/ou a sua
capacidade empreendedora, almejam insercdo profissional. Consideramos ndo excludente, ou
seja, possivel somar a formacdo critica e 0 estimulo a autoconsciéncia a formacgdo técnica
competente: formar trabalhadores especializados, criticos e conscientes. Talvez fazendo parte
do mundo-empresa com consciéncia, seja possivel transforma-lo, preparar a trajetoria rumo ao
novo ainda desconhecido, mas um novo socialmente mais justo.

Para Solé (2008), ainda que seja evidente a preponderancia da empresa na
sociedade contemporanea, 0 mundo-empresa € um processo, que ndo € definitivo e que pode
desaparecer, ja que a concepc¢do histérica do autor recusa a linearidade, entendendo que 0s
“mundos nascem e morrem” (SOLE, 2008, p. 52). Entendemos que tal formacio dotada de
capacidade critica pode contribuir no sentido de construir um “mundo novo”, que seja
portador de uma concepcao de felicidade ndo relacionada a “ter”.

Estudar a empresarizacdo € um movimento de desnaturalizar o mundo-empresa.
Estudar as sociedades primitivas nos permite pensar no diferente e na constituicdo da nossa
realidade hoje. Podemos ser competentes no mundo para mudar o mundo. O desafio € que 0s
trabalhadores especializados também tenham engajamento em diferentes frentes de debates,
encarando as contradicdes e a complexidade dos fenbmenos sociais, 0 que pode reforcar o
embasamento intelectual e critico no campo da Administrac&o.
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