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Resumo:

Na busca por uma ciéncia ndo-fascista das organizagées, vislumbra-se uma
alternativa pautada pela Etica espinosana. Acompanhando Espinosa, propée-se
tomar o corpo como medida ética, incorporando o desejo, enquanto vontade de
poténcia. Atua-se aqui no registro de uma ciéncia menor; assume-se o nomadismo;
operam-se mdquinas de guerra; constroem-se corpos sem 0Orgdos. Abre-se espacgo
para a producdo artistica e cultural, para os saberes subalternos e populares, para a
gagueira e as linguas menores. Permite-se o voo dos vaga-lumes em nome da
resisténcia contra o fascismo cotidiano.
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Pier Paolo Pasolini, teorico, ensaista, poeta, cineasta, construiu ndo somente
uma obra, mas uma vida e uma morte apontadas contra o fascismo. Destacou, o italiano,
a fuga do fascismo apoiada na sobrevivéncia dos vaga-lumes. Denunciou que o0s vaga-
lumes haviam desaparecido e que a simples deposi¢do de Mussolini ndo seria suficiente
para afastar as formas mais insidiosas de fascismo do dia-a-dia. (PASOLINI, 2010)

Pasolini (2010) recorda que, ao inicio dos 1960, devido a poluicdo da
atmosfera e da 4gua os vaga-lumes comecaram a desaparecer. Logo ndo havia mais vaga-
lumes, o progresso havia promovido o desaparecimento dos pirilampos. Da mesma forma,
apos um periodo inicial de confronto e violéncia policial, o que se seguiu foi uma lenta e
gradual poluicao da atmosfera politica e cultural italiana. Naquele momento, nem os
intelectuais mais criticos perceberam que os vaga-lumes estavam desaparecendo.

O alerta pasoliniano é para que se mantenha a resisténcia, iluminando a
noite que se avizinha com alguns lampejos de pensamento. Para ele, seria por meio de
culturas particulares, dos camponeses, dos subproletarios, dos operarios, ou por
meio dos jovens, dos indigenas, de seus ritos, dancas, tatuagens, girias, que a luz
permaneceria viva. Estes sdo os vaga-lumes de Pasolini.

O verdadeiro fascismo, dizia Pasolini, é aquele que tem por objeto os valores,
as linguagens e o gestos, a alma e a cultura dos povos. O fascismo mais perigoso nao é
aquele marcado pela violéncia de policial de estado, mas aquele que se propaga nas
formas ordinarias de dominacdo da vida. O argumento que se constitui punctum
saliens do presente ensaio € de que a teoria, e por sua vez a pratica, organizacional é, em
grande medida, e em suas expressdes hegemonicas, fascista. O controle dos corpos, a
instituicdo da cultura, a linguagem, as vestes, a aniquilacéo da expressao individual
agem por eliminar os vaga-lumes. Isso se da da mesma forma que o progresso industrial
acabou por eliminar os vaga-lumes da Italia dos anos 60.

E nestes aspectos que advogo que a teoria organizacional se irmana com a
psicanalise e com as formas classicas de nazi-fascismo europeias. A caracterizagdo que
faco da teoria organizacional em muito se assemelha as que estudiosos aos quais me
associo fazem dos outros dois fenbmenos citados. (DELEUZE, GUATTARI, 2010.
FOUCAULT, 1996; 2006) Assim, acompanho Rafael Trindade, sugerindo que pensar
uma teoria organizacional nédo-fascista é, talvez, pensar uma contra-historia da TO
para longe da sua moral, dos seus padres e idealistas que pretendem a conversdo do

homem em animais ddceis. E incorporar outros classicos. E pensar em como seria uma



TO que partisse, ndo de Platdo, Aristoteles, Descartes, Hegel, Kant, mas dos cinicos, dos
epicuristas, de Espinosa, Nietzsche, Deleuze e outros.*

Ao colocar esta questdo, ndo posso pretender uma saida verdadeira,
conclusiva, com argumentos encadeados como em quebra-cabecas e que aproximariam
este texto daqueles espacos dos quais pretendo me afastar. Ndo ha um caminho linear,
progressivo, uma urdidura de ideias que resulte em uma trama firme, estavel, resistente e
confidvel. Em seu lugar, os conceitos se amalgamam, se entrelagam e se fundem de forma
desordenada e fluida como num feltro (DELEUZE; GUATTARI, 2012), que é 0 nao-
tecido, sem avesso, sem direito, liso, aberto e ilimitado. Tratar de um n&o-fascismo nas
organizacBes é como construir um texto tendo o feltro por superficie. A escrita ndo é
mero instrumento de transmissdo do texto; a escrita € processo. Menos frases e
argumentos estrategicamente colocados, como num jogo de xadrez, e mais devires e
escrita-esquizo, como num jogo de dados, lembrando Mallarmé.

Falar sobre uma teoria ndo-fascista das organizacgdes é recusar 0s espagos
garantidos e praticar o nomadismo. Fazer uma escrita menor, mas que se constitui no
interior de outra maior (DELEUZE, 2014). Uma escrita ndmade, uma escrita menor, é
aquela que “comeca por enunciar e s6 vé ¢ s6 concebe depois”, se abre ao devir ¢ a
diferenca, abandonando o peso e apostando no movimento dos corpos. O némade néo é
0 nosso pai, “homem cumpridor, ordeiro, positivo”. O ndmade abandona a ancora, evita
fixar-se aqui ou 14, deixa-se na terceira margem.

Nosso pai ndo voltou. Ele ndo tinha ido a nenhuma parte. S6 executava
a invencao de se permanecer naqueles espacos do rio, de meio a meio,
sempre dentro da canoa, para dela ndo saltar, nunca mais. A estranheza
dessa verdade deu para. estarrecer de todo a gente. Aquilo que nédo
havia, acontecia. (ROSA, 1988)

1. A Etica [ou O Corpo como Medida]

E Espinosa quem propde instituir o corpo como modelo para a filosofia.
A denuncia, em sua Etica, de que “ndo sabemos o que pode o corpo” é uma declaragio
de ignoréncia. Enquanto se trata da consciéncia, da vontade, da manutengdo e dominio
do corpo, n6s nem sabemos “o que pode o corpo”. Espinoza nega qualquer transcendéncia
ao afirmar a unicidade da substancia que constitui todas as coisas. Para o fildsofo holandés

ndo ha prevaléncia da alma sobre o corpo e, tampouco, o inverso é verdadeiro. Assim,

! Destaco aqui a inspiragdo a partir do texto de Rafael Trindade, “Contra-historia da Piscologia”,
disponivel em https://razaocinadequada.com/series/contra-historia-da-psicologia/.



ndo ha expectativa da dominacédo das paix@es pela consciéncia, como seria tipico de uma
Moral. O que seja uma acao na alma &, necessariamente, acdo no corpo, da mesma forma
gue uma paixao no corpo, seja uma paixao na alma.

Cada corpo, cada ideia ou cada espirito é constituido por uma série de
relacGes. Quando este agenciamento de relagdes “encontra” outro corpo, ideia ou
espirito ocorre de que se componham ambas as relagcbes com vistas a formar um
todo mais potente, ou ocorre de um decompor a relagdo existente no outro
destruindo a coesdo de suas partes. Sentimos, assim,

“alegria [afetos alegres] quando um corpo se encontra com 0 NOsSsO €
com ele se compde, quando uma ideia se encontra com a nossa alma e
com ela se compde; inversamente, sentimos tristeza [afetos tristes]
quando um corpo ou uma ideia ameagam nossa propria coeréncia.”
(DELEUZE, 2002. p. 25)

Em termos simples, julgamos uma coisa como “boa” quando nosso corpo® é
por ela afectado resultado em aumento de nossa poténcia, ou julgamos que algo seja
“ruim” quando seu afecto sobre nds resulta em diminuicdo de nossa poténcia. Logo, ndo
ha um “bem” absoluto, ou um “mal” absoluto, mas relagdes que nos sejam convenientes,
na medida em que se componham com nossos COrpos, ou inconvenientes, quando nao se
compdem com nossos corpos. Assim, dizemos que existe 0 que seja “bom para mim”, ou
“mau para mim”, no lugar de bem e mal.

Num espacgo de habitacdo sujeito a todas as formas de afeccbes, 0s corpos
estdo em permanente tentativa de manutencdo das relacGes entre seus elementos. Dai
deriva uma ideia de desejo que se define pelo “esforco pelo qual cada coisa encoraja-
se a perseverar no seu ser” (DELEUZE, 2002. p. 27). Ora, se 0 desejo é a busca pela
manutencdo de boas relagdes — seja no interior do préprio corpo, ou nos afectos que sofre
—logo o desejo esté relacionado a da poténcia do corpo, Vontade de poténcia.

O corpo danca em um movimento ritmado, mesmo que parado, os fluxos em
seu interior armam a coreografia da existéncia. Nietzsche afirmou que sé acreditaria em
um deus que soubesse dancar. A musica esta ai, ndo a percebemos porque passamos toda
a vida imersos em sua sinfonia, esquecendo de n6s mesmos. “O corpo atual esta separado

de sua capacidade de ser afetado, seus poros estdo entupidos.” (TRINDADE, 2013)
O corpo foi organizado, treinado para submeter-se a barganhas.

“Sente-se assim, mova-se assim, faga isso ou aquilo com seu corpo,
adote este regime sexual, este regime alimentar, este regime amoroso,

2 Em minha redag8o, ao tratar dos conceitos espinosanos, podemos considerar o corpo, as ideias ou a alma
como sujeitos as mesmas relacdes e afeccoes.



este regime econdémico de producdo. Se vocé entrar nestes regimes
corporais 0 seu corpo vai ser recompensado, vocé vai ter uma felicidade
corpérea.” (FUGANTI, 2011. [s/p])

H& sempre uma transcendéncia, uma espera pelo juiz e pelo referendo

exterior. Na limitacdo da poténcia, busca-se algo que devolva o poder.

Cada vez que um corpo € organizado, cada vez que o corpo € constituido
por orgdos funcionais, limita-se a sua poténcia. Ora, se sabemos que o0 desejo € a forca
da manutencéo das relacdes que constituem os corpos, buscando perseverar e ampliar sua

poténcia, logo organizar o corpo € limitar a sua poténcia. Instituir um corte no desejo.

O padre é o primeiro a instituir um corte no desejo. “Cada vez que o desejo é
traido, amaldicoado, arrancado de seu campo de imanéncia, € porque ha um padre por
ali.” (DELEUZE, 2012. p. 18) Primeiro o padre operou o sacrificio da castrac&o,
instituindo uma lei negativa. Agora, o desejo é falta. Sendo essa falta impossivel de ser
sanada, o padre relacionou o desejo ao prazer. O prazer ndo satisfaz o desejo, ele o
anestesia temporariamente. Para promover esta anestesia o padre realiza o segundo
sacrificio, o da masturbagdo. “Depois [...] ele grita: 0 gozo é impossivel, mas 0 gozo esta
inscrito no desejo. Porque assim € o Ideal, em sua propria impossibilidade, falta de gozo
que é avida.” (DELEUZE, 2012. p. 18) E assim surge o terceiro sacrificio praticado pelo
padre, a instituicdo do fantasma, as mil e uma noites: “nds seremos vosso fantasma, vosso
ideal e vossa impossibilidade, os vossos e os nossos também”. (DELEUZE, 2012. p. 20)
Surgem aqui a confissdo, as ladainhas, um eterno falar-sem-parar a tentar satisfazer o

desejo.

Deleuze contou esta historia e nos traca uma relagdo moderna clara: uma
figura moderna do padre é o psicanalista. O psicanalista traduz os sacrificios do padre em
seus trés principios: Prazer, Morte e Realidade. A reducdo do desejo ao complexo de
Edipo, a busca pelo gozo (la petite mort, diria Jacques Lacan) como satisfacdo do desejo,
e a confrontacdo com a realidade na forma do terapeuta; a ladainha agora € a cura pela

fala, como gostava Freud.

2. Paraalém da organizacdo: “uma ciéncia menor”

A organizacdo majoritaria, molar, é teleoldgica, finalistica. A organizacdo

quer respostas. A organizacao é sedentaria, ndo ndmade. A organizagao é organica — e



pensar numa organizacao organica ja representa um importante, porém insuficiente,
rompimento com uma ideia de organizacdo mecénica! A organizacdo molar adota um
modelo molar de homem: homem, branco, ocidental, adulto, racional, heterossexual,
habitante de cidades. Estes padrfes constroem uma norma, um modelo em torno dos
quais 0s agenciamentos produzem homens para a organizacao, por imitacdo e por copia.
O devir, contudo, ndo funciona por cépia. “O homem é majoritario por exceléncia,
enquanto que os devires sdo minoritarios, todo devir € um devir-minoritario. [...]
Maioria supde um estado de dominacéo.” (DELEUZE; GUATTARI, 2010. p. 92)

O que define a maioria ndo é o nimero, mas o modelo ao qual se conformar,
enguanto isso, as minorias ndo tém modelo, apenas devires, linhas de fuga. Contra toda
a construcdo de uma sociedade (limitada, andnima, qual seja) por parte de
tecnocratas a uniformizar regimes e regulamentos, ha a insurgéncia de jovens e
mulheres em busca de expanséo dos limites. Devir € apostar menos nas contradicoes,
nos bindmios, enfim, na estrutura, ou, se se quiser mesmo, na metafisica. Devir é apostar
mais nas linhas de fuga; e, mais do que isso, falar em termos de minorias e ndo de classes,
singularidades e ndo identidades. Construir maquinas de guerra, que ndo sdo — de
forma alguma — instrumentos de guerra, mas veiculos regidos pelos afectos, capazes
de ocupar o espaco-tempo e inventar Novos espagos-tempo em oposicao direta aos
instrumentos de captura do estado. Estdo lado a lado como méquinas de guerra o0s
movimentos revolucionarios e 0s movimentos artisticos, os vaga-lumes que dancam,

lembrando Pasolini.

Importante destacar que, quando de sua elaboracdo, a ideia da maquina de
guerra surgia como resisténcia ao Estado. Posteriormente, em suas ConversacGes com
Claire Parnet, Deleuze avanca declarando que ndo ¢ o Estado que ¢ universal, “ndo existe
um Estado universal, justamente porque existe um mercado universal cujas sedes séo 0s
Estados, as Bolsas.” (DELEUZE, 2013. p. 217). Assim, ampliamos os alvos contra 0s
quais as maquinas de guerra se insurgem pensando nelas como instrumentos de
liberacé@o do desejo contra a producéo de subjetividades capitalisticas.

Pensar em um organizar-se de forma néo fascista talvez seja, portanto
ser maquina de guerra, constituida de revezamentos, formar-se por némades no
lugar de uma cidade modelo. Tal maquina de guerra é consequéncia de uma organizagao
ndmade, a quem é negada uma historia, mas ndo uma topografia de sulcos, furos, e linhas

de fuga. Se esta aqui, mais proximo dos camelds que das empresas, das corporacoes,



com seus processos e estatutos. O cameld é o nébmade, a empresa uma velha senhora
sedentéria.

A empresa €, por exceléncia, a entidade de que trata a administracdo. A
empresa € a filha da ciéncia régia. Repensar as praticas que beiram o fascismo nas
organizac0es é tracar um caminho no deserto em relacdo ao uma ciéncia némade,
uma ciéncia menor. Uma ciéncia que contemple — para além da organizacédo — a
turba, ou “grandes organizacdes turbilhonantes. O modelo [se h&] é turbilhonar, num
espaco aberto onde as coisas-fluxo se distribuem, em vez de distribuir um espaco fechado
para as coisas lineares e sélidas.” (DELEUZE; GUATTARI, 2012. p. 26) Deleuze e
Guattari quando pensam nesta ciéncia ndOmade inspiram-se nos escritos de Michel Serres
que, por sua vez, recorre a fisica de Arquimedes, uma ciéncia dos fluidos cuja concepcéo
consideram diretamente ligada a maquina de guerra. Ora, ndo € dificil conceber que a
ciéncia das organizacdes ocupa-se muito mais de estruturas e elementos sélidos. Inserir a
fluidez, os fluxos, o nomadismo, a incerteza, a diferenca, é fazé-la gaguejar?, é fazer uma
lingua menor no interior de outra maior. (DELEUZE, 2014).

Este agenciamento de singularidades que denominamos organizacao, quando
Ihe subtraimos a ordem como fundamento, abracando a diferenca como elemento
intrinseco ao singular, e concebemos sua versdo ndo-fascista, estd menos afeito a
[re]producdo que a transgressdo. “[...] é contra a lei: contra a forma semelhante ¢ o
conteudo equivalente da lei.” (DELEUZE, 1988) Ele pde a lei em questdo, denuncia e
duvida do seu poder universal e de sua generalidade, abrindo espaco para uma existéncia
mais artistica e profunda, enquanto sensivel. (DELEUZE, 1988) A Lei é irm& da ordem.

Ao contrario de uma concepgdo transcendente da lei, Franz Kafka nos mostra
a lei como elemento integrador de uma maguina movida pelo poder. A Colénia Penal
apresenta esta imagem de forma dispersa, enquanto O Processo ilustra o funcionamento
da méaquina em que a lei funciona como armadura exterior. (DELEUZE, 2014) A
exemplo do que ocorre nas organizacdes usualmente encontradas, n’O Processo
todos os personagens sao funcionérios ou auxiliares da justica, todos estéo investidos

de algum tipo de poder. “Todos os funcionarios sao ‘venais’, ‘vendidos’. Tudo ¢é desejo,

3 “Diz-se que os maus romancistas sentem a necessidade de variar seus indicativos de dialogo,
substituindo o ‘disse’ por expressdoes como ‘murmurou’, ‘blabuciou’, ‘solugou’, ‘escareneceu’, ‘gritou’,
‘gaguejou’... para marcar as entonagdes. [...] Parece, contudo, que hd uma [...] possibilidade: quando dizer
é fazer... € 0 que acontece quando a gagueira ja ndo incide sobre palavras preexistentes, mas ela propria
introduz as palavras que ela afeta[...]. Nao é mais 0 personagem que € gago de fala, é o escrtor que se
torna gago da lingua: ele faz gaguejar a lingua enquanto tal. Uma linguagem afetiva, intensiva, e ndo
mais uma afeccdo daquele que fala.” (DELEUZE G., 2011. p. 138, grifos do autor)



toda linha é desejo, tanto naqueles que dispdem de um poder e reprimem, quanto nos
acusados que sofrem poder e repressao” (DELEUZE, 2014. p. 103) Né&o se trata, contudo
de desejo de poder (ou desejo de reprimir e, por conseguinte de ser reprimido), mas de
um poder que é desejo. O desejo enquanto agenciamento se faz entre os funcionarios-
engrenagens e a lei-maquina, em Kafka, ou a empresa-maquina, nos nossos dominios. O
desejo aqui é o de fazer funcionar a maquina em se esta incluido, desejo por ser tratado e
conduzido pela méquina de que se faz parte.

“A burocracia é desejo: ndo desejo abstrato, mas desejo
determinado em tal segmento, por tal estado de maquina [...]. A
burocracia como desejo se unifica com o funcionamento de um
certo nimero de engrenagens, 0 exercicio de um certo nimero de
poderes [...].”(DELEUZE, 2014. p. 105)

A lei, aqui, funciona muito bem na conducéo do desejo.

3. A transcendéncia e a organizagdo dos corpos

O padre, o psicanalista, os ordenadores de toda forma, estdo empenhados
na tarefa de organizar os corpos. Para Antonin Artaud, os 6rgdos que se inventam para
0 corpo sdo de alguma forma capturados, rendidos, fazendo com que se perca o corpo de
poténcia em uma espécie de corpo de poder. O corpo perde, assim, a capacidade de
produzir a si mesmo, de experimentar, de apreender o que acontece enquanto
acontece. Transfere-se a plenitude do desejo para um futuro distante, um tempo
transcendente. O corpo se separa da capacidade de acontecer. Deriva dai a expectativa
por um referencial externo. A necessidade de coisas que se encaixem, respostas exatas,
significacbes, vem da perda da capacidade de conexao intensiva por meio do corpo e do

pensamento, que ndo sdo mais do que modos de expressdo da mesma substancia.

O sofrimento experimentado por esta busca por algo que falta ao desejo leva
a construcdo de uma entidade externa. Se algo nos foi tirado, estamos distantes daquilo
que nos completa, nés idealizamos. Com Artaud, dizemos: Deus este ladréo! Nietzsche
entdo sugere que ele foi forjado a partir da costela de um mau sofredor. Incapaz do
exercicio de um desejo pleno, aprisionado em seu corpo, ele busca uma resposta
externa, ideal. Qual seja a distancia entre este ideal e nos, este sera o tamanho da
nossa vontade de julgar. “Quanto mais distante mais arrogante (mesmo que humilde) —

de modo inconfessavel — é o nosso julgamento.” (FUGANTI, 2011. [s/p]) Quanto maior



a dor, maior a expectativa de prazer futuro; quanto maior o sofrimento, maior a
expectativa pela redengdo. Uma eficiente competéncia dos lideres é saber aproveitar-
se da infelicidade dos outros. A esperteza de saber lucrar com a miséria. O controle do

desejo alheio por meio do gozo ou da providéncia. O lider é um novo padre.

A questdo da lei e do julgamento teve seu espago para pensadores que Sao
importantes na construcao tedrica que ora se intenta. Nietzsche, Kafka, Artaud, cada um
a sua forma tiveram seus confrontos com a lei. Para Nietzsche a condi¢éo bésica de um
juizo é a existéncia de uma divida para com a divindade, infinita e, por isso mesmo,
impagéavel. A partir de uma concepcao cristd de poder, nasce o poder de julgar. Artaud
sofreu a forca da lei de forma particularmente penosa e cruel ao ser submetido pela pericia
psiquiatrica. Contrap0s a lei sua escrita de sangue e de vida. A crueldade também figura
em Kafka com o O Processo e a Colonia Penal. A crueldade, aqui, enuncia as relacdes
do corpo com as forcas que o afetam, opondo-se a doutrina da divida infinita que elabora
relagBes da alma com o juizo.

A partir de uma concepcao cristd de poder, nasce o poder de julgar. E o juizo
que determina a organizagdo dos corpos, “o juizo de deus ¢ precisamente o poder de
organizar ao infinito.” (DELEUZE, 2011. p. 168) Contra este juizo-ordenador/legal-
organizador é que se imp0e a elaboracdo do corpo em devir, capaz de afetar e ser afetado,

pura Vontade de poténcia.

Fazer retomar o desejo o que é dele é preferir as maquinas desejantes a
producdo social. Alcancar a subjetividade na imanéncia, assumir um inconsciente
molecular que ignora a castracao e toda forma de representacdo. Estd em oposicdo direta
a producdo de subjetividades capitalisticas. (GUATTARI; ROLNIK, 2013) Este
pensamento é 0 que assume 0 processo capitalista como recalcador da producao
desejante, reconhecendo o papel do complexo de Edipo neste processo. O capitalismo
precisa reprimir 0s corpos; produzir corpos organizados. Quando um corpo tem 0rgaos
ele ¢ utilitario, finalistico, os 6rgdos tem cada qual sua funcéo na canalizacdo do desejo

em favor da producéo capitalista.

A saida pode passar pela criacdo de corpos sem 0Orgaos. Abandonar a
organizacao produtiva em favor da producéo de realidades. Os 6rgéos distanciam o corpo
do que ele pode, 0 despotencializam. “O corpo, afastado daquilo que pode, perde sua
capacidade revolucionaria e se torna doente, perde sua capacidade de criar o real para
aceitar a vida mediocre que Ihe d&o.” (TRINDADE, 2013 [s/p]) Para Deleuze esta claro



que as fabricas do capitalismo também produzem corpos organizados. Troquemos,
pois, as maquinas produtivas das fabricas pelas méaquinas desejantes dos corpos sem

Orgéos.

Cabe compreender que o corpo sem 0Orgdos ndo € inimigo dos 6rgdos. O
inimigo ¢ o organismo. “O CsO ndo se opde aos Orgdos, mas a essa organiza¢dao dos
orgdos que se chama organismo.” (DELEUZE. GUATTARI, 2012. p. 25) O organismo
ndo é o corpo, mas € um estado de corpo pautado pela acumulacdo, coagulacéo,
sedimentacdo “que lhe impoe formas, funcdes, ligacdes, organizacfes dominantes e

hierarquizadas, transcendéncias organizadas para extrair um trabalho util.” (Idem)

Artaud relatou a producdo de corpos sem 0Orgaos pelos tharaumaras e seu
ritual alucindgeno do peyote. Descreveu, ainda, como Heliogabalo* — o imperador travesti
— construia para si, em suas experimentagdes sexuais, 0 seu proprio corpo sem 6rgaos.
Deleuze sugere que os esquizofrénicos buscam criar para si corpos sem Orgaos.
Insurgentes que ndo reconhecem o modelo de producdo de subjetividades
capitalisticas estdo no processo de ir ao encontro dos seus corpos sem 6rgdos. O
vendedor de frutas da Tunisia® ao atear fogo em seu corpo tentava produzir para si um
CsO. Os jovens que hoje ocupam as escolas interrompem a producdo, seus corpos ndo
estdo mais a servico daquela organizacao. Talvez queiram eles 0s seus corpos sem 6rgaos.
Busca-se a ampliacdo da poténcia, essa € a ideia da ética. “O que pode o corpo?” Eles,
certamente, ndo sabem, mas sabem que seus corpos podem mais do que submeter-se ao

adestramento diario que produz uma vida desintensificada.

“Os afrontamentos sociais nao sdo mais apenas de ordem econdmica.”
(GUATTARI; ROLNIK, 2013. p.53) A luta travada néo se restringe ao campo da
economia politica mas abrange o espaco da economia subjetiva. O sistema de
producdo vigente produz, em série, corpos organizados. Por isso, as disputas observadas,
muitas vezes traduzem conflitos entre diferentes maneiras pelas quais os individuos e

grupos pretendem viver sua existéncia. O conflito existe, exatamente, porque a

4 Heliogabalo foi um imperador romano, nomeado aos 14 anos e que ficou conhecido por travestir-se de
mulher, realizar diferentes experimentacGes de cunho homossexual — ora se prostituindo, ora mantendo
relacionamentos, como com o seu cocheiro — e ter se casado e divorciado cinco vezes, de cinco esposas
diferentes. Seu comportamento o levou a despertar a ira dos soldados da guarda romana que o mataram,
sendo substituido por seu primo.

> Mohamed Bouazizi ateou fogo no préprio corpo apds ter suas frutas confiscadas pela falta de uma
licenca para comercializa-las. O acontecimento, na praga Tahir, é considerado o estopim do movimento
denominado “ Primavera Arabe”.



subjetividade capitalistica, ndo interessa 0 processo de singularizacdo, sua busca é
por um determinado resultado deste processo. A subjetividade capitalistica apenas

pretende a circunscrigdo das singularidades a uma subjetividade dominante.

A teoria das organizacgdes atua, em sua face mais evidente, na esfera da
macropolitica. Este é o espaco das grandes organizagdes, mesmo que pautadas pelas
lutas sociais mais amplas [molares], fundamentadas em ideias solidas de uma identidade
a ser preservada, de uma cultura a ser construida ou disseminada. Ja a micropolitica
funciona como uma “analitica das formagdes do desejo no campo social” (GUATTARI;
ROLNIK, 2013) [moleculares]. Seria a micropolitica capaz de se ocupar dos corpos
desejantes, dos corpos sem 0rgaos.

O desafio que se impbe € tentar ultrapassar a oposi¢do aparentemente
existente entre os campos molar e molecular, micro e macro. Ora, desde o0 comego trata-
se, aqui, de um pensamento ndo dialético, ndo dualista, ndo redutor. Certamente o
molecular, enquanto processo, pode nascer no macro, bem como o0 molar pode se instaurar
no micro. Felix Guattari esclarece que essa minicaptura de processos de desejo [onde o
molar apreende uma forca molecular] é a inteligéncia caracteristica dos processos de
producdo de subjetividade dos paises capitalistas. Regimes totalitarios como o soviético
tém dificuldade em lidar com essa ambivaléncia dos campos, 0s regimes capitalistas
modernos, por sua vez, conseguem recuperar 0s microvetores de subjetivacdo singular
por meio de sistemas complexos que envolvem um forte aparato midiatico. (GUATTARI;
ROLNIK, 2013)

A analitica micropolitica aceita ndo utilizar um Unico modo de referéncia.
Os apontamentos que faco sobre a ciéncia das organizagdes encontra eco nestas reflexdes
guattarianas: descreve uma situacao hipotética na qual ele préprio pronunciaria grandes
discursos emancipatérios e libertadores, ao mesmo tempo em que efetua um investimento
de poder para se apoderar do auditdrio, estabelecer uma relacdo de seducéo falocrética.
Poderia tornar-se uma expressiva lideranca neste grupo. Afirma que, mesmo com a
melhor das intengdes, as relacbes de forca existentes se encaminhariam, por fim, para
uma forma de burocratizacdo, com o estabelecimento de relacfes de poder. “A questéo
micropolitica € a de como reproduzimos (ou ndo) os modos de subjetivacio
dominantes.” (GUATTARI; ROLNIK, 2013. p. 55, grifo dos autores)



Ha que se destacar que parte do trabalho proposto € sugerir que ha, no campo
de estudos das teorias das organizacoes®, esta relacdo de imbricacéo entre o molar e
o molecular. O que ndo é nenhuma novidade para quem ja trata destes temas! Mas ndo
caracteriza uma discussdo constante em nossa area. Os discursos contra-hegemaonicos
vigentes, frequentemente, tém uma abordagem nitidamente emancipadora em nivel
molar, mas em nivel molecular apresentam uma captura por meio de mecanismos de
lideranga reacionaria, reducionista, ndo aceitam n&o utilizar um Gnico modo de
referéncia. No nivel molecular é mais dificil identificar o inimigo, pois nao se trata de
um inimigo de classe encarnado em alguma espécie de lider. “O inimigo nesse caso ¢ algo
gue se encarna em nossos amigos, em nos mesmos, em nossas fileiras, a cada vez que o
problema remete a um agenciamento de enunciacdo de outro tipo.” (GUATTARI;

ROLNIK, 2013. p. 55)

H& um claro movimento nos estudos das organizac¢des de superacado de teorias
e modelos consagrados. H& um forte questionamento do modelo capitalista e da empresa
como forma de expressao da organizacdo. Contudo, 0 que quero expressar ao descrever
a captura do molecular pelo molar é que, mesmo em sua versdo contra-hegemonica, se
caracteriza como uma ciéncia régia, uma ciéncia de Estado, uma ciéncia dos sélidos,
da estabilidade, da ordem. Uma possivel saida para isso é sugerida por Deleuze ao
examinar os estudos de Michel Serres, que por sua vez se volta a fisica de Arquimedes.
Essa é uma fisica pautada por um modelo hidraulico e ndo soélido. Platdo ja via essa
possibilidade, mas a descreve somente para exclui-la em nome de uma ciéncia régia.
(DELEUZE; GUATTARI, 2012)

Pensar uma ciéncia gque se ocupe dos fluxos, que perceba os fluxos como a
realidade ela mesma. Pensar nos elementos em termos das afec¢des que lhes acontecem.
Ora, voltamos aqui a visualizar os corpos em permanente relacdo; a substancia em suas
diferentes formas de expressao. O fluxos da substancia é que da forma aos corpos, as
ideias ou ao espirito. Fazer esta ciéncia é fazer uma ciéncia ndmade. A ciéncia nbmade é
sempre barrada pela ciéncia de Estado. No caso de Arquimedes foi a lan¢a do soldado
romano que lhe interrompeu a existéncia. No caso da academia sdo as penas dos

examinadores que definem o destino do cientista nomade. “E como se o ‘cientista’ da

& Em que pese a falta de clareza desta expressdo, ela tenta caracterizar a inconsisténcia das bordas desta
area que se tenta mapear. Nao se limita ao campo dos “estudos organizacionais”, talvez refira-se ao
espaco de producéo de teoria das organizagoes, as pesquisas do campo, a pratica organizacional.



ciéncia ndmade fosse apanhado entre dois fogos, o da maquina de guerra, que o alimenta
e inspira, e 0 do Estado, que lhe impde uma ordem das razodes.” (DELEUZE;
GUATTARI, 2012. p. 28) Pensar uma ciéncia das organizagdes que fuja a ordem nao
¢ advogar pela [des]Jordem, mas imaginar uma espécie de a-ordenamento.
Acompanhando Deleuze e Guattari, esta ciéncia seria ela mesma vaga, no sentido de
vagabunda’, uma ciéncia que n&o seja inexata — como sdo as coisas sensiveis — nem exata,
como as esséncias ideais, mas “anexata e contudo rigorosa (‘inexata por esséncia € nao

por acaso’)”. (DELEUZE; GUATTARI, 2012. p. 35)8

Dizer que o corpo sem 6rgdos ndo cabe nos estudos organizacionais é
questionar a sua abertura, sua flexibilidade. O desafio que se impde é, portanto, o de
ampliar esta abertura. Podemos expandir a ciéncia das organizacdes a exemplo do labio
de um indio que se expande, ou da orelha de um punk com seu furo transpassado por um
alargador®. Movimentos de interposicéo de elementos estranhos que ndo buscam a dor ou
o0 sofrimento, antes fazem ampliar os limites do corpo, fazem para si, Seus corpos sem

Orgaos.

4. Uma acdo ética

E fundamental se compreender, portanto, que estamos tratando de coisas
absolutamente distintas quando sugiro uma acdo ética como alternativa de uma
existéncia ndo-fascista, em oposi¢do a uma conduta guiada pela moral. A maneira
pela qual se constituem as subjetividades modernas se encontra impregnada de uma moral
que estd associada as ideias tratadas anteriormente de Estado, lei, poder, e a uma
determinada concepcdo do desejo enquanto falta. Esta forma de constituicdo das
subjetividades estd sustentada por uma forma de producdo de subjetividades
capitalisticas sujeitas ao poder dominante. (GUATTARI; ROLNIK, 2013)

O poder age pelo estabelecimento de limites, despontencializa, desvia a
poténcia. O poder age por meio da transferéncia da poténcia, daquele que é subordinado

aquele que domina. Lembrando que o desejo seja vontade de poténcia, aquele que deseja

" Uma ciéncia vagabunda. Uma ciéncia em que abunde o vagar, a busca, o nomadismo, os devires. Em
oposic¢do uma ciéncia que ndo vagueie, uma ciéncia sedentéaria.

8 Por tratar de uma “esséncia” da ciéncia — ainda que inexata — cabe destacar que os autores estdo, aqui,
tratando do pensamento de Edmund Husserl e de como ele descreveu uma “protogeometria” para estudar
as esséncias morfoldgicas vagas.

® Faco aqui uma referéncia a Pasolini e sua afirmacéo de que nas manifestagdes de culturas marginais os
vaga-lumes sobrevivem, institui-se a resisténcia contra o fascismo.



0 poder é impotente e precisa agir por meio da dominacao alheia. Quanto mais fracos nos
tornamos mais poder desejamos. Deleuze afirma em seu Abecedario que todo poder é
triste, enquanto todo desejo € revolucionario.

O poder separa 0 homem de sua poténcia de agir, mas lhe da a promessa
de dias melhores; se ele se esforcar, por meritocracia um dia sera chefe;
se ele seguir as regras a risca, 0 mundo serd um lugar melhor; se ele
comprar em 10X, poderd mobiliar sua casa como as estrelas de tv; se
ele trocar a fechadura e comprar um cadeado novo, estara seguro; se ele
teme enquanto espera, a0 menos tem a esperanca de um dia ndo mais
temer. (TRINDADE, 2016. [s/p])

Impregnado por relagBes que lhe diminuem a poténcia, 0 sujeito moderno
aguarda pela providéncia divina. Pauta-se pela moral na expectativa de um
reconhecimento externo, dominado, torna-se vigia do outro, pauta-se pela falta e pelo
“mal”. Uma conduta ética compreende que mal é o encontro; mal é o desencontro. Os
desencontros sdo o que impede o homem moderno de fazer brotar a diferenca, ou que o
fazem ver a diferenca como expressdo do negativo. A ética, por sua vez, anseia pelo novo.
Busca ligagdes que aumentem a poténcia, potencializacdo maxima gerando diferenca no
préprio sujeito.

A ciéncia dos afetos é uma ferramenta interessante para levarmos
adiante nossa discussdo. O gue envenena uns, é alimento para outros, o
que € ruim para alguns é bom para outros. As leis da natureza nao
conhecem a moral, s6 conhecem os bons e os maus encontros. Esta lei
nao pode ser quebrada, e é muito mais complexa. A ética é muito mais
sutil que a moral, ela é imanente, ela se faz em ato, ela é dindmica.
Enquanto o homem funda leis transcendentes, por ndo saber estabelecer
relagBes horizontais, a Etica encontra nas relagdes as leis de passagens
gue se criam em cada encontro. (TRINDADE, 2016. [s/p])

A busca ética pelo novo é aquela que liberta a vontade de tudo o que a
aprisiona, como sugere Nietzsche, fazendo da repeticdo um objeto do querer. Ap6s o duro
processo de destruicdo de tudo o que submete 0 homem ao poder — iniciando-se pelo Pai,
e pelo pai — é necessario que irrompa uma forca criadora. Ap6s a queda livre, um
recomeco. O encontro com 0 demdnio que anuncia a vida rediviva, o eterno retorno. A
existéncia ética apontada aqui é aquela que ndo faca 0 homem temer repeti-la. A
repeti¢do se opde a moral, conduzindo o pensamento para além do bem e do mal. “E neste
sentido que a repeticdo é o pensamento do futuro: ela se opde a antiga categoria da
reminiscéncia e a moderna categoria do habitus.” (DELEUZE, 1988.p . 27) A
repeticdo € um brutal imperativo do imediato, dissolve as media¢des conjugando

universal e singular, destronando toda lei geral.



E quando Nietzsche apresenta o eterno retorno como a expressao
imediata da vontade de poténcia, de modo algum vontade de poténcia
significa “querer a poténcia”, mas ao contrario: seja 0 que se queira,
elevar o que se quer a “enésima” poténcia, isto €, extrair sua forma
superior gracas a singularidade da repeti¢do no proprio eterno retorno.
(TRINDADE, 2013. [s/p])

A entrega ao eterno retorno traz o movimento centrifugo que expulsa as
vontades fracas que ndo suportem o peso da repeticdo. Ha que se promover a
transvaloracdo de que nos fala Nietzsche, assumir novos valores, éticos, no lugar
daqueles que nos foram impostos pelo poder e por uma moral essencialmente
externa. Novos valores que ndo se pautem por uma transcendéncia, pela expectativa de
novos mundos ou por um julgamento externo. Novos valores que pautem a vida e a
existéncia de modo que ndo se tema a repeticdo. No lugar de indagar pela existéncia do
divino, investigar a poténcia dos corpos. “O que pode o corpo?”, repete a voz da Etica.

Ao escrever sobre Nietzsche, Deleuze (1976) reconhece o peso que significa
a entrega ao eterno retorno e aposta que 0 homem nao seria capaz de suporta-lo, ele “se
jogaria no chéo, rangendo os dentes e amaldicoando esse demdnio que assim falasse”.
(NIETZSCHE, [2006]) O homem seria fraco demais para suportar novamente a espera
por uma redencdo. Viver uma vida mediocre e subordinada ao poder incontaveis vezes
seria um sofrimento impossivel. A Unica alternativa seria a constante cria¢do, promovida
pela vontade de poténcia, que é sempre criacdo e producdo do novo.

Assim, 0 homem que aprendeu o sentido do eterno retorno enquanto “eterno
retorno da diferenca” (DELEUZE, 1976) ¢ aquele que esta para “além do homem”
[Ubermensch]°. Para ele nada é igual porque ele se afirma na criacio da diferenca. O
Ubermensch ndo segue a moral, ndo reconhece 0 bem ou o mal; segue seu nomadismo
independente de onde chegar. Joga seus dados disposto a ganhar ou perder. Aprendeu o
amor-fati, que é o amor ao destino. Se esta vida € a Unica e ndo ha salvagdo, so resta
conduzi-la com amor. Buscar o aumento da poténcia e a alegria do devir-crianga.

O amor-fati nos afasta do medo que é um grande medium por onde o poder
opera e nega ao homem o agir politico, o desejo pleno e a vontade de poténcia. “Todos

os fendmenos importantes da atualidade envolvem dimensdes do desejo e da

10 A expressdo Ubermensch pode ter como tradugdo “além do homem” ou “super-homem”. Fago a
escolha pelo uso da expressdo no seu idioma original, ocasionalmente, por questdes estilisticas,
alternando com a primeira traducdo. Trata-se de expressdo com fundo de polémica por ter sido apropriada
pelo regime Nacional Socialista aleméo para referir-se aos arianos, conformer descrito por Vitor
Klemperer em LTI: Liguagem do Terceiro Reich (2009).



subjetividade”. (GUATTARI; ROLNIK, 2013. p. 36) N&o seria possivel, nem
interessante, elaborar uma espécie de referente geral a ser seguido. Trata-se aqui, de
seguir a sugestdo de Felix Guattari e Suely Rolnik (2013) e fazer, justamente, o contrario:
apontar elementos de singularidade — da teoria e também da conducéo da vida ética
— e processos de singularizacdo que produzem a subjetividade em sua pluralidade.
Para eles, “as referéncias universitarias e politicas tradicionais, 0 marxismo classico ou
um remendo freudomarxista ndo ddo conta desses problemas do desejo em escala
coletiva.”. (GUATTARI; ROLNIK, 2013. p. 37)

Os devires que podem nos oferecer fuga as formas de dominagédo usualmente
praticadas sdo aqueles que envolvam a subversdo da subjetividade, agenciando
singularidades desejantes que revelam a dominacdo. Isso quer dizer que, ao invés de
pretendermos a liberdade (noc¢do indissoluvelmente ligada a de consciéncia), temos de
retomar o espaco da farsa, produzindo, inventando subjetividades delirantes que,
num embate com a subjetividade capitalistica, a facam desmoronar. (GUATTARI;
ROLNIK, 2013. p. 39)

O agenciamento ndo-fascista € aquele que desterritorializa as referéncias
subjetivas vigentes. As formas intentadas nas concepc¢des de lutas contra a opressao
estdo diretamente relacionadas a uma tal modelizagdo do psiquismo que ndo rompe 0
sistema de producdo de subjetividade vigente. Tal sistema é redutor, agregando todas as
singularidades sob grandes categorias: capital, trabalho, familia. Todos os devires sdo
esmagados. Fugas, tradi¢des culturais milenares (0s vaga-lumes) sdo eliminadas em favor
da producéo da subjetividade capitalistical!, ndo da producéo desejante ou do aumento da
poténcia.

Uma conduta ética como alternativa ao fascismo cotidiano — das ruas,
das familias, dos consultdrios, das escolas e das [outras] organizacdes — passa pela
necessidade de se assumir a producéo do desejo. Assim, foge-se do Edipo e de sua
reducdo ao triangulo familiar. Abre-se espaco para a producéo artistica e cultural, para os
saberes subalternos e populares, para a gagueira e as linguas menores. Permite-se 0 v6o
dos vaga-lumes. Reconhece-se 0 poder como expressdao dos afetos tristes e, assim,
detrator do desejo, despontencializador. As agdes pautadas pela ética requerem o
aprendizado além do homem, a aceitacdo de que ndo ha julgamento posterior e que ha que

se afirmar a vida em sua mais intima natureza, amor-fati.

11 A culpabilizagdo é uma das func@es da subjetividade capitalistica, e dard amparo ao juizo, ja tratado
anteriormente.



REFERENCIAS
DELEUZE G. Diferenca e repeticdo. Rio de Janeiro: Graal, 1998. p. 21.

DELEUZE, G. Conversagdes. Sdo Paulo: Ed. 34. 2013. 32 ed. p. 217.
DELEUZE, G. Critica e clinica. Gaguejou. Séo Paulo: Ed. 34. 2011a.
DELEUZE, G. Espinosa: Filosofia pratica. S&o Paulo: Escuta, 2002. p. 25.

DELEUZE, G. GUATTARI, F. Mil Platos: Capitalismo e esquizofrenia. v. 4. Sdo
Paulo: Ed. 34. 2010. p. 92.

DELEUZE, G.; GUATTARI, F. O Anti-Edipo: Capitalismo e Esquizofrenia 1.
Traducdo de Luiz B. L. Orlandi. Rio de Janeiro: Ed. 34, 2010.

DELEUZE, G. GUATTARI, F. Mil Platos: Capitalismo e esquizofrenia. v. 5. Sdo
Paulo: Ed. 34. 2012

DELEUZE, G. Nietzsche e a Filosofia. Rio de Janeiro: Rio, 1976. Versao distribuida
via internet a partir da edicdo indicada.

DELEUZE, G.; GUATTARI, F. Kafka: por uma literatura menor. Belo Horizonte.
Auténtica: 2014.

FOUCAULT, M. O anti-Edipo: uma introducao & vida ndo fascista. Cadernos de
subjetividade (numero especial sobre Gilles Deleuze), Sdo Paulo, p. 177-200, 1996.
Disponivel em:
<https://pimentalab.milharal.org/files/2012/05/foucault_anti_edipo.pdf>.

FOUCAULT, M. Anti-retro. In: FOUCAULT, M. Ditos & Escritos.Estética: Literatura
e Pintura, Musica e Cinema. 2. ed. S&o Paulo: Forense Universtaria, v. 11, 2006. p. 330-
345.

FUGANT], L. O Corpo Sem Orgdos. Palestra proferida no Congresso de Danca
Contemporénea. 2011. Disponivel em <
http://www.youtube.com/watch?v=llwxWe_Tvo4&Iist=UUPnSfzGsEF1s20pJQ56h5U
Q&index=12>

GUATTARI, F.; ROLNIK, S. Micropoliticas. Cartografias do desejo. Rio de Janeiro:
Vozes, 2000.

KLEMPERER, V. LTI: a linguagem do Terceiro Reich. Rio de Janeiro: Contraponto,
20009.

NIETZSCHE, F. A Gaia Ciéncia. Sdo Paulo: Escala, [2006]. Versao distribuida via
internet provavelmente a partir da edigéo indicada.



PASOLINI, P. P. Il vuoto del potere in Italia [O vazio do poder na Italia]. (n. t.) Revista
Literaria de Traducao, Floriandpolis, 2010. ISSN 4. Traducéao de Davi Pessoa.

ROSA, G. A Terceira Margem do Rio. In: ROSA, G. Primeiras Estorias. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 1988. p. 32.

TRINDADE, R. A Razdo Inadequada. Deleuze: corpo sem érgaos. [S. L.]: [S. n.], 2013.
Disponivel em: <https://razaoinadequada.com/2013/04/14/deleuze-corpo-sem-orgaos/>

TRINDADE, R. A Razdo Inadequada. Espinosa — o que pode o corpo?. [S. L.]: [S. n.],
2013. Disponivel em: <https://razacinadequada.com/2013/08/25/espinosa-0-que-pode-
0-corpo/>

TRINDADE, R. A Razdo Inadequada. Etica e Moral. [S. 1.]: [S. n.], 2016. Disponivel
em: < https://razaoinadequada.com/2016/04/20/etica-e-moral/>

TRINDADE, R. A Razéo Inadequada. Nietzsche — Vontade de Poténcia. [S. I.]: [S. n.],
2013. Disponivel em: < https://razaoinadequada.com/2013/07/15/nietzsche-vontade-de-
potencia/>



