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Resumo:

O objetivo deste estudo é analisar em um estudo bibliométrico, a produgdo cientifica
recente, nacional e internacional, sobre a associacdo entre corrupg¢do e cultura
nacional. A pesquisa foi realizada no website Periodicos®, por assunto, utilizando-se
as palavras chave “corrupcdo AND cultura nacional” em portugués e depois em
inglés. Delimitou-se o escopo aqueles publicados de Jan/2010 a Jun/2016 e em
periodicos classificados nos estratos Al, A2, B1 e B2 da classificagcdo Qualis 2014,
adotada pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). De um primeiro resultado de 40 documentos, apds a leitura dos resumos
obteve-se 24 artigos aderentes para andlise. As publicagdes estdo distribuidas ao
longo dos ultimos 20 anos, com crescimento significativo a partir de 2008. Os
periodicos encontram-se em diversas dreas, indicando potencial cardter
interdisciplinar, apesar de ainda concentrados nas dreas de Administragcdo e
Psicologia. Caracterizou-se a predomindncia de abordagem quantitativa e utilizagcdo
de dados secunddrios, demonstrando espaco para estudos qualitativos. Entre os
autores referenciados destacam-se Geert Hofstede, Shalom H. Schwartz, Bryan W.
Husted e Susan Rose-Ackerman; e entre as fontes de informagdo sobre corrupcdo, a
organizagdo ndo governamental Transparéncia Internacional é a mais citada.
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1. Introducéao

A corrupcado € um fendbmeno que ocorre indiscrimimagtde em todos os paises e, apesar dos
esforcos para entender suas causas e antece@d@mtiesexistem lacunas no entendimento da
sua perpetuacdo, mesmo reconhecendo seus impa&agasvos e sua constituicio como
darksidedas organizacdes.

Existem varias definicbes para corru¢do, sendo dasa mais conhecidas aquela que a

considera como “o abuso de cargo publico para gaphweados” segundo a organizacdo nao

governamentallransparency Internationalque se propde a divulgar informagdes sobre a
corrupcdo mundial, tornando publicas normas, plaposcessos, pesquisas e indices, por
acreditar que o conhecimento e a visibilidade stdiseatividades e seus atores possam ajudar
as sociedades a se protegerem contra a corrupgao.

Essa abordagem traz a tona uma variedade de meditaorrupgdo divulgadas e
aparentemente ineficientes, discutidas por Lamliis@@009) como deficiéncia da visdo
predominante, ainda baseada em regras e orienti@céona para baixo, diferentes de uma
abordagem que considera principios, e mudancasige para cima. Essa nova perspectiva
se alinha com os caminhos trilhados por pesquisadoos Ultimos 20 anos, no intuito de
compreender os antecedentes da corrupcdo, pamn@rite nas ciéncias sociais, no que se
refere a relagdo existente com a cultura nacional.

Portanto, o interesse nesta pesquisa surgiu datoodd pesquisador com uma realidade de
crise econdmica e escandalos sobre corrupcédo engacda relagcdo entre esses fatos e a
necessidade de melhor compreendé-los para poddyocal com a mudanca dessa realidade
do pais.

A proposta deste estudo é analisar a producadif@annacional e internacional sobre a
associagdo entre corrupcdo e cultura nacionaizanilo-se de um estudo bibliométrico,
considerando as publicacbes de artigos cientifiecentes, com um recorte longitudinal do
inicio de 2010 ao primeiro semestre de 2016.

A bibliometria surgiu no inicio do século XX, masy Brasil, foi na década de 1970 que

comecou a ser utilizada para mensurar a produgitifita (ARAUJO, 2006). Os estudos

bibliométricos analisam estatisticamente caradiesis de publica¢des, buscando quantificar,
descrever e prognosticar o processo de comunicaséata, o que, ao longo do tempo,

permitiu a identificacdo de comportamentos queoseatam padrdes de andlise de dados,
conhecidos como leis da bibliometria (MACHADO XR.al, 2016). O presente estudo tem

caracteristicas que se identificam com a Lei d&d,aque propde que um numero restrito de
pesquisadores é responsavel pela maior parte ddugifo de determinada area do

conhecimento.

Sendo assim, essa pesquisa visa contribuir pacademia de duas formas. Primeiro, pela
atualidade e ineditismo, visto que o tema de cg&agaz parte do cotidiano brasileiro, e, até
0 encerramento desta pesquisa, ndo foram encostestiodos bibliométricos relacionados a
tematica de forma isolada ou em associacdo contlaamacional, nas pesquisas realizadas.
Em segundo, e tdo relevante quanto, este estuderaesprnecer um panorama das
publicagcbes académicas no que se referem aos sgoenges, fontes e limitagoes,
configurando um recurso para futuras pesquisasbaltros sobre esse tema.

Este trabalho estd estruturado em cinco sessdestia gesta introdugdo, a segunda parte
descreve uma breve abordagem das discussfes sastidp da corrupcdo associado a
cultura nacional, seguida de uma terceira com asaptacdo da metodologia de pesquisa, a
quarta com os resultados encontrados, e por fqujrda sessao com as consideracoes finais.

1



2. A corrupg¢ao: origem e manifestacao

A corrupcado nacional tem recebido grande atencauidm, de educadores e pesquisadores e
€ comumente definida como a ma utilizacdo dos sesupublicos para ganhos pessoais
(Transparency International, 2016). Definem-se c@nédicas corruptas aqguelas que incluem
suborno, propinas, coercao ou qualquer atividadeiomada que proporciona uma vantagem
injusta para uma das partes (SIMS; GONG; RUPELIL12®@, de forma geral, ndo se trata
apenas de localizar a incidéncia de corrupcdo, mafhém, de determinar a extensdo das
consequéncias em termos de contratos inflaciongdogtos mal concebidos, prioridades de
desenvolvimento distorcidas e desempenho enfradueld governos (ROSE-ACKERMAN,
1996).

A corrupcao € hoje um problema mundial que afesprdgorcionalmente as populagdes mais
desfavorecidas em termos econémicos, e como efrdiem sido tema de varias pesquisas
e estudos. Teorias sugerem que o desenvolvimemarm da sociedade poderia restringir a
corrupcdo, em proporgcao contingenciada pelas eafsiitas da respectiva cultura nacional,
que facilitariam a habilidade do pais de aumentaarssparéncia na administracao publica e
monitorar o comportamento de seus governantes (SBMING; RUPELL, 2011).

Nenhuma nagéo pode afirmar que é completamented®corrupcdo e as razdes pelas quais
0S niveis de corrupcédo variam entre nacdes témciderestudos, visto que sua resposta
poderia fornecer orientacdes aos gestores publiogsesforgcos de combaté-la. Resgatado
esse contexto, Pillay e Dorasamy (2010) trazem \gureas medidas legais, econdmicas,

educacionais, culturais, organizacionais e po8tiga foram sugeridas para controlar a

corrupcdo, mas os pesquisadores ainda ndo corm@gisolar os antecedentes do fato,

levando a divergéncias entre as propostas e okawssi obtidos. Dada a natureza complexa
da corrupcdo e das suas causas, ndo é surpreeqdentéo exista atualmente uma teoria
desenvolvida para explica-la (AKBAR; VUJIC, 2014).

Pillay e Dorasamy (2010) argumentam que, mesmooemrdades onde as concepgoes legais
e sociais de corrupgcdo sdo mais congruentes, aiendi&s definicbes do termo omite uma
serie de definicbes que muitos percebem como oghupTreisman (2000afirma que a
corrucdo € um assunto dificil de estudar empiricaeevisto que seus determinantes podem
mudar rapidamente, e nesse contexto, até mesmdinéic@ie mais utilizada de “abuso de
cargo publico para ganho privado” pode ser conadtieexcessivamente simplificada.

Uma série de estudos multinacionais em larga eddalatificaram fatores econdmicos,
sociais e culturais associados a corrupcao, comfoasgatado por Fischet al. (2014), em
conjunto eles indicam que sociedades caracterizaglasaixo desenvolvimento econdémico,
fortes clivagens de grupos tradicionais, alta deddpde de renda e sistemas sociais
hierarquizados séo tipicamente mais corruptas.

O fato € que pesquisas sobre o tema tém crescidoulionos anos na tentativa de
compreender 0s antecedentes da corrupgao, pordarctano resposta ao foco crescente de
alguns governos nos impactos negativos da corrupgdtesempenho econémico e no bem-
estar social, e por outro lado, como esforco degaragdes privadas para incorporar
responsabilidade social nas suas operacoes, reammeeo custo de nao té-las efetivamente
implantadas em suas rotinas (AKBAR; VUJIC, 2014).

Gonzalez-Trejo (2007), também buscando uma maimmpoeensao da relacdo entre cultura e
corrupgéo, partiu de uma revisdo sobre as pesqaisasficas de 1996 a 2004 para 0 seu
trabalho, argumentando que a cultura pode fagilitzas as vezes também pode impedir
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corrupcdo. O mesmo autor destaca o trabalho denBAyaHusted como o primeiro estudo
quantitativo associando corrupgéo com valores @ifitem 1999, bem como a relevancia e as
criticas as dimensdes da cultura nacional de Gidsgtede, que originaram grande parte das
pesquisas e publicagcdes contemporaneas sobre o tema

Corroborando a existéncia da relacdo objeto destele, Akbar e Vujic (2014) argumentam
gue incorporar constructos e tipologias da culhaeional é essencial, ndo sé para explicar a
corrupcdo, mas, também, para auxiliar no entendonde suas causas e desenvolver e
reformar politicas que visem a reducao da suaéncid.

3. Procedimentos metodoldgicos

O presente estudo classifica-se como uma pesqgagaitiva com abordagem quantitativa.
Quanto ao procedimento, trata-se de uma pesqucsargmtal, por ter sido desenvolvida com
base em artigos cientificos publicados nos pera&inacionais e internacionais. Para
construcdo deste estudo, observaram-se algunsiagitépresentados em outros estudos,
como Bhona, Lourenco, Brum (2011), que analisaranioncia doméstica em artigos
publicados de 2006 a 2009, em trés bases de daftlrentes voltados para area de
psicologia; Liaoet al. (2011), que realizaram pesquisa na literatura dek&ling quanto a
evolucdo do conceito de orientagdo ao mercado koo tiases de dados online no periodo de
1995 a 2008; e Heinzmann e Valadao Jr. (2016), ppeguisaram a producao cientifica
nacional e internacional sobre assédio moral enbgieos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Turismo classificados nos estradosAR1B1, B2 do sistema Capes/Qualis no
periodo de 1999 a 2015

Com intuito de identificar a lista de artigos q@eian considerados no estudo, foi realizada
uma pesquisa por assunto na base eletrénica Ras®lida CAPES/MEC, utilizando o
acesso CAFE (Comunidade Académica Federada) duaiic&d do pesquisador e realizada
em duas etapas, primeiro com os termos em confaatoup¢aoAND cultura nacional” e na
sequencia ¢orruption AND national cultureno periodo de 15 a 17 de Junho de 2016,
incluindo ainda as seguintes restricoes.

Como tipo de recurso, restringiram-se somente aatigopor considerar essa a forma
preponderante de publicacdo cientifica consolidadaluindo-se assim dissertacdes de
mestrado e doutorado, artigos de jornal, reserdasjtros. Para o idioma, selecionou-se
portugués e inglés; o primeiro por ser a linguaemnat da instituicdo em que realiza o estudo,
e 0 segundo pela relevancia dos periédicos nestenadno mundo académico. O corte
longitudinal considerou publicacfes a partir de@@te a data final da pesquisa, alinhado ao
objetivo de obter maior compreensdo da producdentecsobre a tematica. Por fim, para
concluir o primeiro recorte da amostra de estudm ©s recursos disponiveis no website
PeriodicoS CAPES/MEC, considerou-se apenas aqueles artigbbcados em periddico
revisado por pares.

Com esses parametros, a pesquisa retornou 238saréigcluindo-se as repeti¢cdes, conjunto
que foi refinado através de mais um critério: cdesEindo apenas artigos publicados em
periddicos que possuiam classificacdo adotada@®RES noQualis 2014 nos estratos Al,
A2, B1l, B2, por considerar que esses possuem umssadnaior quanto a qualidade das
publicacdes.

O conjunto final resultou em 40 artigos que atemdas critérios definidos acima, e, apds a
leitura, 16 deles foram excluidos por ndo abordarsiemas selecionados em conjunto, ou o
fazerem de forma tangencial. Sendo assim, a baadiges validos para o estudo é composta
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de 24 documentos, com ponto de atencédo para odé&atoaver apenas 01 ocorréncia em
periodico nacional.

Utilizou-se o software Excel para construcdo da base de dados com os parandetros
analise: (i) publicacéo por ano; (ii) identificacdo periodico e das areas de publicagéo; (iii)
instituicdo de vinculo do pesquisador na ocasidpuldicacdo; (iv) método de abordagem,
instrumentos de coleta de dados e técnicas desandél{v) abordagem utilizada para a cultura
nacional, fonte de dados sobre a corrupcao (quatiliicados) e paises ou regides foco das
analises nos artigos.

4, Resultados e Discussoes
Os resultados sao apresentados na sequéncia dssegaabelecidos no topico anterior.

4.1. Publicag8es por Periodo

A distribuicdo de artigos publicados nos ultimos &ts é mostrada na Figura 1, onde é
possivel observar o crescimento na quantidade técpgdes, desde o primeiro registro
disponibilizado pelo PeriédicB&apes/MEC, datado de 1996, com uma tendéncia de
aumento na segunda metade desse periodo. Obsequeesem 2008, houve um aumento
significativo na quantidade de producbes, o queepmd associar com maior interesse
dedicado ao tema, entretanto, apenas pela leimsaresumos de cada um deles néo foi
possivel afirmar se esse aumento esta ou nao adsaatrise dos subprimegue atingiu o
mercado financeiro nesse mesmo periodo. Destaagrda a aparentemente diminui¢cdo das
publicacdes, a partir de 2015, porém, como os da@o2016 sdo parciais e referem-se
somente ao primeiro semestre, ainda ndo é possinBtmar essa eventual tendéncia.

Por fim, na Figura 1 tem-se a distribuicdo tempalas 233 artigos encontrados, sem a
restricidoQualis 2014 135 (58%) foram publicados no periodo definidmapaestudo de 2010

a 2016. Desse subtotal, 24 (10%) atenderam a toslasitérios de selecdo estabelecidos,
incluindoQualise aderéncia ao conteudo, apoés a leitura dos resumos

Figura 1: Publicacdes de Artigos por Ano
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Fonte: dados da pesquisa

4.2. ldentificacdo dos Periddicos e Areas de Puldicio



Nesta analise é importante considerar que a réstdgs artigos aQualis 2014 valido para o
periodo da analise, nos estratos Al, A2, B1 e B@uziu em 86% a amostra original que
considerava os artigos publicados a partir de 2010.

Em particular para este estudo, ndo foi um objéatii@al restringir os peridédicos por area do
conhecimento para construcdo da amostra, 0 que itpermbservar um caracter
interdisciplinar da tematica, que transita pred@niamente pela Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Turismo (56%), mas, também, pela Rg@ol (25%), Engenharia (8%),
Sociologia (4%) e outras, conforme pode ser vistd@ abela 1. Qournal Of Business Ethics
concentra a maior quantidade de publicacbes n@dmeréstudado (14%), coerente com a
proposta tematica do mesmo.

Ressalta-se ainda que, no caso do pericdipgied Research in Quality-of-Lijfapesar de ser
considerado da area de Educacao Fisica na avaliagis 2014 o artigo em causa pode ser
considerado como pertencente a area de psicoleffisspu conteudo.

Por fim, destaca-se a observacao de apenas O2lipesadacionais durante a elaboracao deste
estudo, sendo um deles excluido apoés a leituranforabordar de forma integrada os dois
temas propostos.

Tabela 1: Identificacdo dos Periddicos

Area de Avaliagdo (Qualis 2014) Periédico NuUmero dartigos
Journal Of Business Ethics 4

International Business Review 3

o o . Culture and Organization 1

Administragao, C.lenC|as Contabeis Government Information Quarterly 1

Tu(rllsér;wo Health Policy and Planning (Print) 1

Industrial Marketing Management 1

Journal of Politics in Latin America (Print) 1

Management Decision 1

PloS one 2

] ) International Journal of Cross Cultural M 1

PSI(((:)(ZSI())gla Journal of Cross-Cultural Psychology 1

Personality & social psychology bulletin 1

Social Indicators Research 1

) International Journal of Information Man 1

Engenharis 111 (02) -

Supply Chain Management 1

Sociologia (01) The Social Science Journal (Fort Collins) 1
Interdiciplinar (01) Einstein (Sao Paulo) 1

Educacéo Fisica (01) Applied Research in Quality-of-Life (Print) 1

Total Geral 24

Fonte: dados da pesquisa

4.3. Vinculo dos autores com Instituicdes de Ensirguperior

Apresentam-se, na Tabela 2, as instituicbes denendie vinculacdo dos autores,

considerando-se a mesma na época da publicac&efdddos artigos.

Observa-se que 12 (50%) das instituicdes de ersamoNorte-Americanas, e dessas, 09
(38%) sdo da area de Administracéo. Avaliando ars#g regido de maior producéo, Asia e
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Oriente Médio, dos 05 (21%) artigos publicados,-g&m03 (13%) na area de Psicologia.
Provavelmente esse resultado possui algumas libeisapara generalizagbes, devido ao
tamanho restrito da amostra, ndo sendo possivédlcaera predominancia de quaisquer
institutos em publicacdes relacionadas ao temaodeipdo associada a cultura nacional,
exceto, talvez, pelBeijing Normal Universitygque possui 02 artigos na area de Psicologia.

Tabela 2: Instituicbes de ensino de vinculagaoadibsres

Regido Intituicdo de Ensino Superior Pais NuUmero de &gos
Boston College EUA 1
Boston University EUA 1
Nova Southeastern University EUA 1
Rutgers University EUA 1
The University of Arizona EUA 1
América do Norte  University of Akron EUA 1
(12) University of Central Florida EUA 1
University of Oklahoma EUA 1
University of Richmond EUA 1
University of Scranton EUA 1
Vanderbilt University EUA 1
Western Kentucky University EUA 1
Beijing Normal University China 2
Asia e Oriente Médio Chungbuk National University Coreia do Sul 1
(05) National Taiwan University of Science Tawian 1
Kuwait University Kuwait 1
. Monash University Australia 1
Oceania - - - .
(03) Swlnpurne .Un|v.er3|ty of Technology Australia . 1
Victoria University of Wellington Nova Zelandia 1
América do Sul Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo Brasil 1
(02) Universidade Salgado de Oliveira Brasil
Europa University of A Coruna Espanha
(02) Hanken School of Economics Finlandia 1
Total Geral 24

Fonte: dados da pesquisa

4.4. Tipo de pesquisa quanto ao Método de abordagernstrumentos de Coleta de
Dados e Técnicas de Analise.

Neste estudo, constatou-se a predominancia de mdwdbordagem quantitativa, num total
de 18 (75%) artigos identificados, contra 06 (28% abordagem qualitativa. Ressalta-se que,
na grande maioria dos artigos, ndo havia mencalcea@o tipo de abordagem, e a mesma
foi inferida pela leitura da sesséo de metodologia.

Com relacdo aos instrumentos de pesquisas, de fgera, esses também ndo estédo
explicitos, mas podem ser identificados na deseriigimetodologia. Conforme apresentado
na Tabela 3, no caso dos artigos selecionados tdizaram abordagem quantitativa, houve
predominéancia de utilizacdo de dados secundéarios3edeles (54%), seguido pela utilizacdo
de questionarios isolados (13%) ou em conjunto catros instrumentos (8%). Por sua vez,
na abordagem qualitativa, encontrou-se a predomigarpor analise documental,
correspondendo a 04 (17%) artigos utilizando ess&umental. Vale ressaltar ainda que
houve 03 referéncias a utilizacdo da técnicasmtmvballpara obtencdo de participantes na
coleta de dados, ocorrendo nos 02 artigos quezardin entrevistas isoladas ou



acompanhadas de questionarios e em 01 dos artigesutijizou apenas aplicacdo de
guestionarios.

Alinhado aos métodos de abordagem, a Tabela 4eaieeas técnicas de analise de dados
retiradas a partir da leitura das sessdes de megdce de resultados, que, aqui também,
poucas estavam indicadas de forma explicita. Parartigos de abordagem quantitativa,
predominou a analise multivariada, totalizando Xsos (89%) e desses, 04 (17%)
acompanhados de estatistica descritiva no corpartiigo. Por sua vez, nos artigos com
abordagem qualitativa, houve predominio da discudsdliteratura para estabelecimento de
frameworks seguido pela analise de contetdo nos 02 (8% aas® utilizaram entrevistas.
Destaca-se ainda que foi identificado apenas 0) (&0 de utilizacdo da analise critica do
discurso (Fairclough, 2003), representando umatopiolade de pesquisa.

Tabela 3: Método de Abordagem e Instrumento det@de Dados

Método de Abordagem Instrumentos de Coleta de Dados Uxhero de artigos %
Dados secundarios 13 54
Quantitativo Questionarios 3 13
(18) Questionario/ Painel 1 4
Grupo focal Entrevistas/ Questionarios 1 4
Qualtativo Documental . . 4 17
(06) Entrevistas/ Questionarios 1 4
Entrevistas 1 4
Total Geral 24 100

Fonte: dados da pesquisa

Tabela 4: Método de Abordagem e Técnica de AndiksBados

Método de Abordagem Técnica de Andlise dos Dados NuUroede artigos %
Andlise Multivariada 12 50
Quantitativo Estatistica Descritiva/ Andlise Multivariada 4 17
(18) Estatistica Descritiva 1 4
Andlise de Contelido/ Andlise de Variancia 1 4
Quialtativo Discusséo da lteratura 3 13
(06) Andlise de Contetido 2 8
Analise Critica do Discurso 1 4
Total Geral 24 100

Fonte: dados da pesquisa

4.5. Autores e Obras Referenciadas

Através do banco de dados construido com as refagaoitadas nos 24 artigos selecionados
para o estudo, foi possivel identificar os autayes mais contribuiram para a tematica no
periodo, bem como as obras mais referenciadasasiepaqui entre livros e artigos.

A Tabela 5 apresenta mnking dos livros, observando que para a contagem néao foi
considerada necessariamente a mesma editora e gublicacao, visto que existem citacdes
de livros traduzidos ou publicados por outras ed#onas edicdes subsequentes. Para
elaboracao destanking, da base total de 1.454 cita¢cbes entre livrogjaate outros, foram
consideradas por conveniéncia do autor, aquelasejtepetissem, no minimo, 03 vezes.

Num total de 09 obras classificadas nesta catgorautor mais prolifero foi Hofstede, com
03 livros entre as principais citacdes, totalizah8alelas, seguido de House, com 06 citacbes
de uma mesma obra. Nao por coincidéncias, amboses@onsaveis pelas 02 principais
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abordagens de cultura nacional utilizadas nosaatdp estudo: as dimensdes culturais de
Hofstede e o projeto GLOBE.

Por fim, chamou ainda a atencdo neat&king a presenca de uma obra destoante da tematica
de cultura nacional ou corrucdo, sendo referemtetddologia de regressdo multipla, o que
reforca a observacao de predominancia de abordggantitativa nos artigos analisados.

Tabela 5Rankingde Livros nas Referéncias dos Artigos

L. Ano de Numero de
Obras mais citadas . . .
publicacdo citagdes

Hofstede, G. Culture’s consequences: International differences in work-related values. Sage 1980 8
Publications.
Hofstede, G. Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions, and 2001 7
organizations across nations. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.
House, R. ]., Hanges, P. ]., Javidan, M., Dorfman, P. W., & Gupta, V. (Eds.). Culture,
leadership and organizations: The GLOBE study of 62 cultures. Thousand Oaks, CA: Sage 2004 6
Publications.
Rose-Ackerman S. Corruption and Government: Causes, Consequences and Reform.

. . . . 1999 5
Cambridge: Cambridge University Press.
Hofstede, G. Cultures and organizations: Software of the mind . New York: McGraw-Hill. 1997 4
Aiken, L. S., & West, S. G. Multiple regression: Testing and interpreting interactions.

s 1991 3

Newbury Park: Sage Publications.
Klitgaard, R. Controlling corruption. Berkeley, CA: University of California Press. 1988 3

Schwartz, S. H. Beyond individualism/collectivism: New cultural dimensions of values. In U.
Kim, H. C. Triandis, C. Kagitcibasi, S. -C. Choi, & G. Yoon (Eds.), Individualism and 1994 3
collectivism: Theory, method and applications (pp. 85-119). CA: Sage Publications.

Trompennazrs, F., & Hampden-Turner, C. Riding the waves of culture: Understanding
diversity in global business. New York: McGraw-Hill.

Fonte: dados da pesquisa

1998 3

Com relacdo aaanking de artigos, aplicou-se a mesma restricdo de, nanmj 03
ocorréncias, e o quadro resultante contempla igoartpublicados no periodo de 1967 a
2012 tais como apresentados na Tabela 6. Maskeng, destaca-se o artig&Wealth, culture,

and corruption,de Bryan W. Husted (1999), com 09 (15%) citacdeata-se do primeiro
artigo que analisou a associacido de corrupcdo aegakulturais (GONZALEZ-TREJO,
2007), através de um estudmss-cultura) utilizando as dimensdes culturais de Hofstede
numa abordagem quantitativa. Bryan W. Husted passuartigo mais recente classificado
neste ranking, abordando cultura e sustentabilidaddicado em 2005.

Como nao houve recorréncia de autores nos 24 adigjecionados para este estudo, optou-se
por avaliar os autores mais citados nas referénctassiderando a diversidade de obras dos
mesmos, por conveniéncia do autor, restringinda-siassificacdo aqueles que possuissem,
no minimo, 05 citacdes na base total, os quai® egifesentados na Tabela 7, com destaque
para as referéncias a Geert Hofstede, Shalom Hveé8th) Bryan W. Husted, Susan Rose-
Ackerman e Ronald Fischer.



Tabela 6Rankingde Artigos nas Referéncias dos Artigos

Ano de NUmero de

Artigos mais citadas N .
publicacéo citacbes

Husted, B. WWealth, culture, and corruptionJournal of International Business Studies30, 339-360. 1999 9

Davis, J. H.; Ruhe, J. Rerceptions of country corruption: Antecedents anttomes Journal of

Business Ethics 43(4), 275-288. 2003 6
McSweeney, BHofstede’s model of national cultural differenceslaheir consequences triumph of 2002 4
faith—a failure of analysis Human Relations,55(1), 89-118.
Rodriguez, P., Uhlenbruck, K., & Eden,Government corruption and the entry strategies of 2005 4
multinationals. Academy of Management Review30(20), 383—-396.
Doh, J., Rodriguez, P., Uhlenbruck, K., Colins,&Eden, L.Coping with corruption in foreign markets 2003 3
Academy of Management Executivel7, 114-127.
Getz, K. A., & Volkema, R. Xulture, perceived corruption, and economiésmodel of predictors and

. . 2001 3
outcomesBusiness and Society40, 7-30.
Hofstede, GThe GLOBE debate: Back to relevandeumal of Intemational Business Studies41(8),

2010 3

1339-1346.
Husted, B. WCulture and ecologyA cross-national study of the determinants of ermrental sustainability. 2005 3

Management Intemational Review 45(3), 349-371.

Javidan, M., House, R. J., Dorfman, P. W., Harlges,, & de Luque, M. Sonceptualizing and
measuring cultures and their consequencksomparative review of GLOBE's and Hofstede’s ajgmhes. 2006 3
Joumal of Intemational Business Studies37(6), 897-914.

Mauro, P.Corruption and growth.The Quarterly Journal of Economics 110(3), 681-712. 1995 3

Mazar, N., & Aggarwal, PGreasing the palmCan collectivism promote briberysychological Science

22, 843-848. 2011 8
Nye, JSCorruption and political developmena cost-benefit analysiShe American Political Science 1967 3
Review,61(2), 417-427.

O’Connor, S., & Fischer, RPredicting societal corruption across tim®alues, wealth, or institutions? 2012 3
Joumal of Cross-Cultural Psychology 43, 644—659.

Shieffer, A., & Vishny, RCorruption. The Quarterly Journal of Economjck08(3), 599-617. 1993 3
Smith, P. BWhen elephants fight, the grass gets trampigte GLOBAL and Hofstede projectioumal 2006 3
of International Business Studies37(6), 915-921.

Tanzi, V.Corruption around the worldCauses, consequences, scope, and ¢atemational Monetary 1998 3

Fund, 45(4), 559-594.

Fonte: dados da pesquisa



Tabela 7.Rankingde Autores nos Artigos do estudo

Nome do autor Notacéo abreviada NUme r? de
citacoes
Geert Hofstede Hofstede, G. 35
Shalom H. Schwartz Schwartz, S. H. 24
Bryan W. Husted Husted, B. W. 19
Susan Rose-Ackerman Rose-Ackerman, S 13
Ronald Fischer Fischer, R. 12
Johann Graf Lambsdorff ~ Lambsdorff, J.G. 9
Robert J. House House, R. J. 8
Ronald Inglehart Inglehart, R. 9
Peter B. Smith Smith, P. B. 8
Vito Tanzi Tanzi, V. 6
Harry C. Triandis Triandis, H. C. 6
Evert Van de Vlert Van de Viert, E. 5
Mansour Javidan Javidan, M. 5
Daniel Kaufmann Kaufmann, D. 5
Amir N. Licht Licht, A. N. 5
Paolo Mauro Mauro, P. 5
David C. McCleland McClelland, D. C. 5
Peter Rodriguez Rodriguez P. 5
Rajib Sanyal Sanyal R. 5

Fonte: dados da pesquisa

4.6. Abordagens utilizadas para Cultura Nacional €orrupcéo

Neste estudo, quanto a abordagem utilizada pamarauiacional, podemos dividir os artigos
em dois grupos: (i) aqueles que utilizaram constgielaborados a partir de pesquiSass-
cultural conhecidas e (ii) aqueles que abordam uma ou dimasnsdes locais, como um
aspecto social ou historico da sociedade estudada.

Iniciando pelos que partiram de dimensdes da @ltuundas de pesquisaoss-cultural,o
maior conjunto possui 07 (29%) artigos utilizando dimensdes da cultura nacional de
Hofstede, tal como proposto no trabalho semindl389, com as quatro dimensdes (distancia
do poder, individualismo versus coletivismo, mastdade versus feminilidade, aversao a
incerteza) ou ainda com incluindo a quinta dimerfséientacao de longo prazo) de 2001.

A predominéncia dessa abordagem nos artigos atl@disenas citados em praticamente todos
os demais, esta alinhada com o fato dos constrdetétofstede terem ganhado popularidade
ao longo dos anos entre os estudiosos, profissi@apesquisadores, representandguomy
para facetas mais profundas da cultura, uma vezefere-se a diferencas de funcionamento
institucionais (PILLAY; DORASAMY, 2010). Apesar dr criticado, estudos baseados em
mais de 180 trabalhos que utilizaram a abordagemcudwira nacional de Hofstede
argumentam que ele tem resistido ao teste do t¢AKBAR; VUJIC, 2014) e as criticas sao
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reconhecidas pelo proprio autor como limitacdets @@ pesquisa do tema e oportunidades de
futuros trabalhos (HOFSTEDE, 2002).

A segunda abordagem relevante observada neste geu@bela 8 refere-se aqueles que
utiizaram o GLOBE Project (Global Leadership and Organization&ehaviour
Effectiveness)em um total de 04 (17%) artigos. Essa abordagemaig recente e surgiu da
busca por uma melhor compreenséo da cultura nacemaconjunto com o comportamento
de lideranca, conduzida por House e seus assoc{af6d4). Esses autores realizaram uma
pesquisa em massa em 62 paises, por mais de 9@fizargHes, sob o nome de Projeto
GLOBE, identificando 09 dimensfes (assertividadersio a incerteza, orientagcdo para o
futuro, orientagdo humana, orientacdo para o desenap coletivismo do grupo, coletivismo
institucional, igualitarismo de género, distancapbder) praticas de medidas e valores. Esse
estudo possui também algumas medidas Uteis parasoestudos, como, por exemplo, a
divisdo dos resultados por clusters de regidesrgéogs (MENSAH, 2014). Por ter partido
das dimensdes da cultura de Hofstede, pesquisadérasdiscutindo as semelhancas e
diferencas entre os dois estudos (ROY; GOLL, 2014).

Concluindo o primeiro grupo, tivemos 01 artigo cbase n&chwartz Values Survé$992;
1994), que se propde justamente a utilizar os patrésida pesquisa original para conduzir
uma pesquisa com gestores e profissionais de Segdiferentes, contrapondo, assim, uma
das criticas feitas ao estudo original, em queventario de valores de Schwartz foi derivado
da andlise unicamente de entrevistas com alunosfespores, o que poderia ser considerado
uma subcultura especifica, e ndo um conceito tigateralizado de uma nacédo (AKBAR,;
VUJIC, 2014).

Tabela 8: Abordagem da Cultura Nacional dos Artigos

Abordagem de Cultura Nacional Ndmero de artigos %
Estudos cross-culturais deimensdes da cultura de Hofstede (1980-2001) 7 29
multtiplas dimensdes Projeto GLOBE (2004) 4 17
12) SVS Schwartz Values Surveg994) 1 4
Aspectos da politica local 3 13
"Jeitinho" Brasileiro 2 8
) Lideranca 2 8
Estudos locais ou ——
. . Religiosidade 1 4
regionais de uma dimensag — :
(12) Percepcao de mundo justo 1 4
Coletivismo 1 4
Institucional (recebimento deer diem9 1 4
Discurso da midia local 1 4
Total Geral 24 100

Fonte: dados da pesquisa

Com relacédo aos segundo grupo que considerou sskockis ou regionais, observa-se uma
maior dispersdo de temas analisados, com destaae08 (13%) artigos que analisam
aspectos da politica local como moderador na ps&mea corrupc¢ao, sendo a diferenca entre
partidos governantes nas regides, comportamentolasise politica na conducéo de projeto e
influéncia da liberdade de acesso da populacafmamacédo governamental (transparéncia).
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Ainda neste grupo, merece destaque os 02 (8%)partjge trataram ditinho brasileiro,
considerando, ora 0s aspectos positivos assoc@desibilidade, ora os negativos como a
malandragem e falta de ética que, em tese, predisp@ corrupcao. Ressalta-se que ambos
0s artigos sdo da area de Psicologia, conduzens@uiga com carater de experimento, e
foram publicados em periddicos internacionaisQ@lelis 2014de estrato Al. Quanto aos
demais artigos desse grupo apresentados na Talietio8 os temas citados séo discutidos ou
avaliados quanto ao seu papel como moderador ngemséao a realizacdo de um ato
classificado como corrupto ou antiético.

Outro recorte que nos pareceu relevante nestecestid retratado na Tabela 9 e foi relativo
as sociedades cuja cultura nacional foi objetonddise dos artigos. Verifica-se que a maioria
das pesquisas, 12 (58%), optou por avaliagdess-cultural,utilizando dados secundarios,
com excecdo de 01 artigo que utilizou questionAnmés a construcdo desses dados era
também a proposta da pesquisa de 2011 realizadagvadt A. Ralston, em conjunto com 50
pesquisadores. Os 03 (21%) casos cujos paisesordin Bspecificados tratam dos artigos
qualitativos que se dedicaram a discutir a teoaiditdratura ou propor novas abordagens a
partir da mesma. Na sequéncia, € interessantéceernifue se tem uma disperséo de 08 (33%)
artigos que pesquisam as relacdes da cultura r@cimom propensdes e praticas de
corrupgdo, em regides notadamente conhecidas melasidade da mesma, como Ameérica
Latina, Africa e China.

Tabela 9: Paises e Regides Pesquisados nos Artigos

Paises e Regides NUmero de artigos %
Cross-cultural (de 51 a 187 paises) 7 29
Cross-cultural (até 50 paises) 5 21
N&o especificados 3 13
Brasil 3 13
China 2 8
México 1 4
Malawi e Uganda 1 4
Kwait (comoproxy para Oriente Médio e Norte da Africa) 1 4
Noruega 1 4
Total Geral 24 100

Fonte: dados da pesquisa

Por fim, acreditou ser relevante verificar quaisfastes de dados e informacfes sobre
corrupgdo eram utilizadas nos artigos analisadeterestudo, seja na tentativa de identificar
padrées, de conhecer os institutos responsavesetaboracdo, ou ainda, por acreditar ser
essa uma fonte de andlise para futuras pesquisas.

A Tabela 10 apresenta essas fontes subdivididasré&sngrupos de artigos: aqueles que
utilizaram (i) fontes primarias, (ii) fontes secénds ou (iii) ndo utilizaram esse tipo de
informacé&o, o que sdo os casos de 02 artigos gpeopéem a discutir a literatura sobre o
tema.

Sendo assim, considerando fontes primarias de dado® observacdo/ resultado de
experimentos (04) e entrevistas (01), tem-se 0%J2iktigos no total do estudo.
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O maior grupo € composto pelos 17 (71%) artigosugilizaram fontes secundarias de dados,
com predominancia de dois deles utilizados indiziohente, o (i)Corruption Perceptions
Index (CPI), com 09 (38%) artigos e o (ifontrol of Corruptioncom 02 (8%) estudos.
Destaca-se, nesse conjunto, 01 (4%) dos artigoautijimou 0s indices acima em conjunto
com um terceiro, &-reedom from Corruption Indeensah (2014), autor desse estudo que
utilizou os trés indicadores, argumenta que, quarsdmos individualmente como variavel
dependente nas regressoes, eles tendem a progkuiados ligeiramente diferentes, devido
em parte, ao fato dos indices ndo retratarem ret@asENte 0S MesMoOs paises e nem 0s
mesmos periodos, justificando, assim, a sua w#dza&m conjunto.

E importante considerar que, dentre os 24 artigaisados, aqueles que utilizaram o mesmo
indice néo o fizeram exatamente com a mesma versaono de divulgacédo, mas, para efeito
didatico, foram agrupados apenas por tipo na Tab@ld&ssa € uma consideracdo coerente,
visto que os pesquisadores tendem a procurar éssfdisponiveis, atualizadas e confiaveis
no periodo da elaboracdo do seu estudo. Sendo,asgmedominancia de um ou outro,
mesmo que em anos distintos, pode indicar justareerdbustez do indicador.

De forma sintetizada, os trés indices discutidamagodem ser compreendidos no que se
refere a organizacao responsavel pela sua elalmoeadé/ulgacéo, origem das informacdes
que os compdem, abrangéncia de paises considerpao®dicidade de divulgacgéo.

O Corruption Perceptions IndexCPI) € elaborado pela organizacdo ndo governaient
Transparency InternationalO indice pontua e classifica os paises/territocims base na
percepcdo da dimens&do da corrupcéo do setor pudbicoesmo. E um indice composto, ou
seja, uma combinacgdo de diversas pesquisas eg@edide corrupcao, recolhidos por varias
instituicdes, sendo considerado o indicador deupgéo mais utilizado hoje. O relatério &
divulgado anualmente, com eventuais mudancas nadolegia, sendo a Ultima edi¢édo
publicada em 2012, o que deve ser observado peita & comparacdo entre resultados de
anos diferentes. O mais recente relatorio divulgadferente a 2015, incluiu 168 paises e
territérios (Transparency International, 2016).

O Control of Corruptionfoi elaborado peldhe Worldwide Governance Indicators Project
com financiamento do Banco Mundial, mas n&o virdwulao mesmo segundo informacgoes
oficiais. O relatério mais recente € compostorakcadores individuais de governanca para
215 economias, ao longo do periodo 1996-2014, deramido seis dimensdes: voz e
responsabilizacdo; estabilidade politica e auséngavioléncia; eficacia do governo;
qualidade regulatoria; estado de direito e contlaleorrupgéo, sendo esse ultimo o indice de
interesse desta bibliometria. Também se propdemptarca percepcado da corrupgéo, neste
caso, através de 30 fontes de dados individuadugirdos por uma variedade de institutos de
pesquisa, organizacbes ndo governamentais, orgaezanternacionais e empresas do setor
privado (The Worldwide Governance Indicators Prpj2016).

Por fim, oFreedom from Corruption Indexelaborado pelo instituto de educacao e pesquisa
Heritage Foundatione é derivado, principalmente, @orruption Perceptions IndefCPl),
incluindo-se também alguns paises que ndo constabase ddransparency International
através de informacdo qualitativa de outras foritéernacionalmente reconhecidas e
confiaveis. O indice considera a corrupcédo quegbeee em um determinado pais de forma
inversa ao CPI, pois, quanto maior o nivel de qmdo, menor o nivel de liberdade
econdmica global e da pontuagdo. A Ultima divulgaggfere-se ao indice de 2016, cuja
maioria dos dados compreende o periodo do segwmlessre de 2014 ao primeiro semestre
de 2015 e abrange 178 paises (Heritage Foundaias).
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Finalizando, ressalta-se ainda que, entre as fahdedados secundarios apresentadas na
Tabela 10, apenas 01 delas é inteiramente nacw®eAEE da ICTS Global Ltda.

Tabela 10: Fontes de Dados sobre Corrup¢ao ldsadds no Estudo

Fonte dos Dados Descricdo do indice ou informacadlizada NuUmero de artigos %

Dad imario . )
a O?O%r)lma” S Observacéo e coleta de dados: experimento / estéi®vi 5 21
Corruption Perceptions Index (Transparency Inteioal) 9 38

Control of Corruption

[The Worldwide Governance Indicators (WGI) Projegtiorld Bank’g 2 8
World Values Survey 2005 foipial Data File 1 4
(World Values Survey Association)
Jornal local: discurso 1 4
sezjggzrios The 2008 corruption percep.tions 1 4
17) (Internet Center for Corruption Research) ,
Banco de dados AAEE - Analise de Aderéncia & Hiopresarial 1 4
(ICTS Global Ltda)
Americas Barometer Survdyransparencia Mexicana) 1 4
- Control of Corruption (WGI by World Bank’s)
- Corruption Perceptions Index (Transparency Intgional) 1 4
- Freedom from Corruption Index (Heritage Foundatipn
SeTogz);ldos N&o utiizado 2 8
Total Geral 24 100

Fonte: dados da pesquisa

5. Consideracdes Finais

Em 2014, iniciou se a maior investigacdo de codape lavagem de dinheiro ocorrida no
Brasil, desdobramento de uma operacéao iniciadaCfl8, 2 “Lava Jato”, a qual esta presente
em todos os noticiarios e seu desfecho parece depemis do apoio da sociedade do que
das proprias instituicdes envolvidas. Nesse cendsitemas “corrupc¢ao” e “cultura nacional”
se contextualizam e a compreensdo das possiveisiagies, antecedentes e moderadores,
poderia auxiliar a propria sociedade nos seus jposimentos.

Nesta linha, este estudo bibliométrico buscou avas publicacbes cientificas desde 2010,
em periodicos selecionados com critéfualis, conforme descrito nos procedimentos
metodoldgicos.

O estudo identificou que artigos sobre corrupc@o $&lo publicados por diversas areas do
conhecimento, indicando um potencial para intendlis@aridade, mas quando se restringe a
pesquisa a associacdo com cultura nacional, essasidiade se limita, transitando
predominantemente pela Administracéo, (56%) e Rgj@ (25%). OJournal Of Business
Ethicsconcentra a maior quantidade de publicacdes nogmeestudado (14%), coerente com
a proposta teméatica do mesmo.

Quanto as instituicdes de ensino de vinculacdoadtsres, que indicariam 0s centros mais
proliferos de estudo da tematica, ndo se configmenhuma concentracdo especifica por
instituicdo, mas foi possivel observar que issorrecaegionalmente, sendo 50% das
instituicbes Norte-Americanas, e dessas, 75% s&ratnde Administracdo. Ressalta-se que
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02 instituicbes sao brasileiras, a Pontificia Ursidade Catdlica de S&o Paulo e a
Universidade Salgado de Oliveira, indicando opodadie de pesquisas interinstitucionais no
pais.

Quanto as abordagens de técnicas de analise dos,demhstatou-se predominancia de
abordagem quantitativa (75%), com a utilizacdo dmdod secundarios superando
questionarios ou outros instrumentos. Por sua aeyjordagem qualitativa, além de menos
utilizada, também apresentou menor diversidadetquamtilizacdo de técnicas de andlise, o
gue pode ser interpretado como campo para futesgusas desenvolvidas nesta linha.

Entre os principais autores referenciados, destaegmesta ordem, Geert Hofstede, Shalom
H. Schwartz, Bryan W. Husted, Susan Rose-AckermaRomald Fischer. Esses nomes
possuem obras importantes na consolidacédo da tamdéstacando-se a construcao das duas
abordagens de cultura nacional encontradas ngesdnalisados: (i) as dimensdes da cultura
nacional de Hofstede e (ii) o projeto GLOBBEI@bal Leadership and Organizational
Behaviour EffectivenessRessalta-se que varios outros estudos sobreladems para a
cultura nacional foram citados nos referenciaisi¢es, a titulo de informacdo ou construcéo
do racional, entretanto, podem néo ter surgido cabmrdagem metodoldgica nos artigos
devido ao recorte longitudinal restritivo destalibiinetria que considerou apenas 6,5 anos,
por menor relevancia ou ainda, por obsolescéncia.

Ainda na linha de referéncias, elaborou-se a éstegiio das principais fontes de
informacé&o/ dados sobre corrupgéo. Apesar de @disdmtes terem sido encontradas, 38%
dos artigos utilizaram diretamente Gorruption Perceptions IndexCPI) elaborado pela
Transparency Internationglou o citaram indiretamente, corroborando a aurtoatdo da
organizacao de se tratar do indice mais utilizadalmente em todo mundo.

Por fim, uma analise que se julgou relevante faingol as sociedades cuja cultura nacional foi
objeto de analise dos artigos. Nota-se que 50%rdbalhos optaram por avaliagcd@®ss-
cultural que sdo interessantes, relevantes, mas tém l&oitgganto a profundidade da
compreensao possivel. Na outra vertente, encorgeaB8% das pesquisas, que trataram de
um aspecto unico em determinada sociedade. Apesdisdersao por paises, esses artigos
pesquisam as relacdes de aspectos da cultura abecton propensdes e praticas de corrupgao
em regides notadamente conhecidas pela intensitéad®sma, como América Latina, Africa

e China, possivelmente, indicando uma consciéresaas regides quanto as suas dificuldades
e a importancia de procurar solucées néo conveaisiodiferentes das abordagens puramente

morais ou legais.

As analises apresentadas ndo esgotam as possiedida investigacdo, mas lancam luz sobre
uma tematica que aparentemente foi pouco abordaddp como base a quantidade de
artigos que se enquadraram no estudo. Nesse sentidsiderando que uma quantidade
significativa de artigos foi limitada pelQualis sugere-se oportunidades de pesquisa menos
restritivas ou ainda, uma reflexdo dos académionastg a possibilidade de publicar trabalhos
dessa tematica em periddicos cQualis mais bem posicionados no sistema CAPES ou,
ainda, com maior fator de impacto.

Um ultimo aspecto, seguindo uma consideracdo dezieinn e Valadado Jr (2016), e ciente
das limitacdes praticas da sua realizacdo de fgenaralizada, seria a importancia de dar
oportunidade a todas as vozes associadas a casrupcBiindo ndo s6 os prejudicados e 0s
autores de pequenos atos, mas, também, os respangélas grandes operacdes.
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